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ÍÀßÉËÉ I.
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÌÄÝÍÉÄÒÄÁÉÓ ÀÈÉ ÌÈÀÅÀÒÉ ÉÃÄÀ
· ÓÔÉÌÖËÄÁÉ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÀáÃÄÍÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ØÝÄÅÀÆÄ
· ÚÅÄËÀ×ÒÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀ×ÀÓÖÒÉÓ ÂÀÃÀáÃÀÀ ÓÀàÉÒÏ
· ÅÀàÒÏÁÀ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÀ
· ÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ ÆÉÀÍÓ ÀÚÄÍÄÁÓ ÅÀàÒÏÁÀÓ
· ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓ ßÀÒÌÏÄÁÀ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ
· ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÆÒÃÉÓ ÏÈáÉ ßÚÀÒÏ
· ÐÉÒÀÃÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÀÒÉÓ ÓáÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀßÄÖËÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÀ
· ÌÏÂÄÁÀ ÀÂÖËÉÀÍÄÁÓ ÁÉÆÍÄÓÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÉÌÖÛÀÏÓ
· �ÖáÉËÀÅÉ áÄËÉÓ� ÐÒÉÍÝÉÐÉ: ÓÀÁÀÆÒÏ ×ÀÓÄÁÉ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓÀÊÄÍ
ÌÉÌÀÒÈÀÅÓ ÐÉÒÀÃ ÉÍÔÄÒÄÓÓ.

ÂÅÄÒÃÉÈÉ Ä×ÄØÔÄÁÉÓ ÖÂÖËÄÁÄËÚÏ×À.
ÓÔÉÌÖËÄÁÉ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÀáÃÄÍÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ØÝÄÅÀÆÄ

ÌÈÄËÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÈÄÏÒÉÀ Ä×ÖÞÍÄÁÀ ÐÏÓÔÖËÀÔÓ ÉÌÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ, ÒÏÌ
ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ ØÝÄÅÀÆÄ ÓÔÉÌÖËÄÁÉÓ ÝÅËÉËÄÁÉÓ ÂÀÅËÄÍÉÓ ßÉÍÀÓßÀÒÌÄÔÚÅÄËÄÁÀ
ÓÒÖËÉÀÃ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ. ÜÅÄÍ ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓ ÉÌ áÄÒáÓ ÅÉÒÜÄÅÈ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÄÔ
ÌÏÂÄÁÀÓ ÂÅÐÉÒÃÄÁÀ ÃÀ ÍÀÊËÄÁ ÃÀÍÀáÀÒãÓ ÌÏÉÈáÏÅÓ.

ÄÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÈÄÏÒÉÉÓ ×ÖÞÄÌÃÄÁËÖÒÉ ÐÒÉÍÝÉÐÉÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÝáÏÅÒÄÁÉÓ
ÓáÅÀ Ó×ÄÒÏÄÁÛÉÝ ÌÏØÌÄÃÄÁÓ. ÓÔÉÌÖËÄÁÉ ÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃ ÚÅÄËÂÀÍ ÀáÃÄÍÓ ÆÄÂÀÅËÄÍÀÓ
ÜÅÄÍÓ ØÝÄÅÀÆÄ - ÊÏÌÄÒÝÉÖË ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ, ÓÀÏãÀáÏ ÌÄÖÒÍÄÏÁÉÓ ßÀÒÌÀÒÈÅÀÓÀ
ÈÖ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀÛÉ. ÀÓÄ ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÐÏËÉÔÉÊÉÓ
Ó×ÄÒÏÛÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÌÉÃÒÄÊÉËÄÁÀ ÀØÅÈ ÌáÀÒÉ ÃÀÖàÉÒÏÍ ÉÌ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÓÀ ÃÀ
ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÀÈ ÐÉÒÀÃ ÓÀÒÂÄÁÄËÓ ÐÉÒÃÄÁÉÀÍ ÃÀ ÛÄÄÁÒÞÏËÏÍ
ÌÀÈ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÐÉÒÀÃÉ ÆÀÒÀËÉÓ ÌÉÚÄÍÄÁÀ ÛÄÖÞËÉÀÈ.

ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÈÖ ÂÀÌÏÅÉÚÄÍÄÁÈ, ÄÓ ÐÏÓÔÖËÀÔÉ ÍÉÛÍÀÅÓ,
ÒÏÌ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ ÌÄÔ ÓÀØÏÍÄËÓ ÚÉÃÖËÏÁÓ, ÒÏÝÀ ×ÀÓÉ ÄÝÄÌÀ ÃÀ ÍÀÊËÄÁÓ,
ÒÏÝÀ ÉÂÉ ÌÀÔÖËÏÁÓ. ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÉ ÊÉ ÐÉÒÉØÉÈ, ÌÄÔ ÓÀØÏÍÄËÓ ÀßÏÃÄÁÄÍ
ÁÀÆÀÒÓ, ÒÏÝÀ ×ÀÓÄÁÉ ÉÆÒÃÄÁÀ ÃÀ ÍÀÊËÄÁÓ, ÒÏÝÀ ÉÓÉÍÉ ÄÝÄÌÀ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,
ÌÚÉÃÅÄËÄÁÉÝ ÃÀ ÂÀÌÚÉÃÅÄËÄÁÉÝ ÉÌÂÅÀÒÀÃ ÒÄÀÂÉÒÄÁÄÍ ÓÔÉÌÖËÆÄ � ÓÀÁÀÆÒÏ
×ÀÓÆÄ, ÒÏÌ ÌÀÈÉ ØÌÄÃÄÁÀÍÉ ÀÁÀËÀÍÓÄÁÓ ÌÏÈáÏÅÍÀÓÀ ÃÀ ÌÉßÏÃÄÁÀÓ. ÈÖ ÌÚÉÃÅÄËÓ
ÌÄÔÉ ÓÀØÏÍËÉÓ ÛÄÞÄÍÀ ÓÖÒÓ, ÅÉÃÒÄ ÂÀÌÚÉÃÅÄËÉ ÀßÏÃÄÁÓ, ÀÌ ÓÀØÏÍËÉÓ ×ÀÓÉ
ÀÖÝÉËÄÁËÀÃ ÉÆÒÃÄÁÀ. ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÌÀÙÀËÉ ×ÀÓÉ ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÌÏáÌÀÒÄÁÀÓ ÃÀ



ÀÓÔÉÌÖËÉÒÄÁÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÓ ÃÀ ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÀßÏÍÀÓßÏÒÄÁÓ ÌÏÈáÏÅÍÀÓÀ ÃÀ
ÌÉßÏÃÄÁÀÓ. ÐÉÒÉØÉÈ, ÈÖ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ ÀÒ ÓÖÒÓ ÓÀØÏÍËÉÓ ÀÒÓÄÁÖËÉ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ ÚÉÃÅÀ, ÌßÀÒÌÏÄÁËÉÓ áÄËÈ ÃÀÂÒÏÅÉËÉ ÌÀÒÀÂÉ ÆÄßÏËÀÓ ÀáÃÄÍÓ
×ÀÓÆÄ. ÈÀÅÉÓ ÌáÒÉÅ, ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÃÀÁÀËÉ ×ÀÓÉ ÓÔÉÌÖËÓ ÀÞËÄÅÓ ÌÏáÌÀÒÄÁÀÓ ÃÀ
ÀÌÖáÒÖàÄÁÓ ÓÀØÏÍËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÓ ÌÀÍÀÌÃÄ, ÅÉÃÒÄ ÌÏÈáÏÅÍÀ ÀÒ ÂÀßÏÍÀÓßÏÒÃÄÁÀ
ÌÉßÏÃÄÁÉÈ. (ÝáÀÃÉÀ, ÄÓ ÐÒÏÝÄÓÉ ÈÅÀËÉÓ ÃÀáÀÌáÀÌÄÁÀÛÉ ÀÒ áÃÄÁÀ, ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌ ÌÚÉÃÅÄËÌÀ ÃÀ ÌßÀÒÌÏÄÁÄËÌÀ ÓÒÖËÀÃ ÌÏÀáÃÉÍÏÍ ÒÄÀÂÉÒÄÁÀ ×ÀÓÉÓ
ÝÅËÉËÄÁÀÆÄ, ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÃÒÏÀ ÓÀàÉÒÏ).

ÓÔÉÌÖËÄÁÉÓ ÃÉÃÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÈÅÀËÓÀÜÉÍÏÀ 70-ÉÀÍ ßËÄÁÛÉ ÁÄÍÆÉÍÉÓ
×ÀÓÄÁÉÓ ÆÒÃÉÓ ÃÀ ÉÌÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÆÄ, ÈÖ ÒÏÂÏÒÉ ÒÄÀÂÉÒÄÁÀ ÌÏÀáÃÉÍÄÓ ÀÌÀÆÄ
ÌÚÉÃÅÄËÄÁÌÀ ÃÀ ÂÀÌÚÉÃÅÄËÄÁÌÀ. ×ÀÓÄÁÉÓ ÆÒÃÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÉ
ÈÀÍÃÀÈÀÍ ÖÀÒÓ ÀÌÁÏÁÃÍÄÍ ÉÌ ÌÏÂÆÀÖÒÏÁÀÆÄ, ÒÏÌËÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ÉÏËÀÃ ÂÀÓÅËÀ
ÛÄÉÞËÄÁÏÃÀ, ÄÒÈÉÀÍÃÄÁÏÃÍÄÍ ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ ÓÀÓÉÀÒÖËÏÃ, ÃÒÏÈÀ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ
ÌÝÉÒÄËÉÔÒÀÑÉÀÍ ÌÀÍØÀÍÄÁÆÄ ÂÀÃÀÅÉÃÍÄÍ. ÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ ÍÀÅÈÏÁÉÓ ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÌÀ
ÀáÀËÉ ÓÀÁÀÃÏÄÁÉÓ ÞÉÄÁÀ ÂÀÀÀØÔÉÖÒÄÓ, ÀáÀËÉ àÀÁÖÒÙÉËÄÁÉÓ ÌÏÝÖËÏÁÀ ÂÀÆÀÒÃÄÓ,
ÞÅÄËÄÁÛÉ ÊÉ, ÌÏÐÏÅÄÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÓ ÌÉÆÍÉÈ, ßÚËÉÓ ÜÀÔÖÌÁÅÉÓ ÔÄØÍÏËÏÂÉÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ ÃÀÉßÚÄÓ. 80-ÉÀÍÉ ßËÄÁÉÓ ÃÀÌÃÄÂÉÓÀÈÅÉÓ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÈÀ ÃÀ
ÌßÀÒÌÏÄÁÄËÈÀ ÀÌ ÓÀÄÒÈÏ ØÌÄÃÄÁÄÁÌÀ ÍÄÃËÉ ÍÀÅÈÏÁÉÓ ×ÀÓÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ
ÔÄÍÃÄÍÝÉÀ ÂÀÌÏÉßÅÉÀ.

ÓÔÉÌÖËÄÁÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ ØÝÄÅÀÆÄ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
×ÏÒÌÄÁÉÓÂÀÍ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÀÃ ÆÄÌÏØÌÄÃÄÁÓ - ÓÏÝÉÀËÉÓÔÖÒÉ ÉØÍÄÁÀ,
ÊÀÐÉÔÀËÉÓÔÖÒÉ ÈÖ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÓáÅÀ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÚÏ×ÉËÉ ÓÀÁàÏÈÀ ÊÀÅÛÉÒÉÓ
ÌÉÍÉÓ ØÀÒáÍÄÁÉ ßÀÒÌÏÄÁÖËÉ ×ÖÒÝËÏÅÀÍÉ ÌÉÍÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÔÏÍÀÑÉÈ ÀÁÀÒÄÁÃÍÄÍ
ÀÍÂÀÒÉÛÓ. ÂÀÓÀÊÅÉÒÉ ÀÒ ÀÒÉÓ, ÒÏÌ ØÀÒáÍÄÁÉÓ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀ ÉÓÄÈÉ ÓÉÓØÉÓ
ÌÉÍÀÓ ÖÛÅÄÁÃÀ, ÒÏÌÄËÛÉÝ ÈÉÈØÌÉÓ ÀÒÀ×ÄÒÉ ÜÀÍÃÀ. ÒÏÃÄÓÀÝ ÓÔÉÌÖËÉÒÄÁÉÓ
ßÄÓÄÁÉ ÛÄÝÅÀËÄÓ ÃÀ ßÀáÀËÉÓÄÁÀ ßÀÒÌÏÄÁÖËÉ ÌÉÍÉÓ ×ÀÒÈÏÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ
ÃÀÉßÚÄÓ, ØÀÒáÍÄÁÌÀ ÞÀËÉÀÍ ÈáÄËÉ ÌÉÍÉÓ ÂÀÌÏÛÅÄÁÀ ÃÀÉßÚÄÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÃÅÉËÀÃ
ÉÌÓáÅÒÄÏÃÀ.

ÆÏÂÉÄÒÈÓ ÌÉÀÜÍÉÀ, ÒÏÌ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÀÍÀËÉÆÉ ÌáÏËÏÃ ÄÂÏÉÓÔÉ, áÀÒÁÉ
ÌÀÔÄÒÉÀËÉÓÔÄÁÉÓ ÌÏØÌÄÃÄÁÀÓ áÓÍÉÓ. ÄÓ ÛÄÝÃÏÌÀÀ � ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÀÍÀËÉÆÉ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÁÄÅÒÀÃ Ö×ÒÏ ×ÀÒÈÏ Ó×ÄÒÏÓ ÌÏÉÝÀÅÓ. ÀÒÝ ÄÂÏÉÓÔÉ, ÀÒÝ
ÀËÔÒÖÉÓÔÉ ÍÉÀÂÀÒÉÓ ÌÏÒÄÅÛÉ ÁÀÅÛÅÉÓ ÂÀÃÀÓÀÒÜÄÍÀÃ ÀÒ ÂÀÃÀÄÛÅÄÁÀ. ÄÒÈÉÝ
ÃÀ ÌÄÏÒÄÝ ÙÀÒÉÁÓ ÖÌÀË ÂÀÌÏÍÀÝÅÀË ÍÉÅÈÓ ÖßÚÀËÏÁÄÁÄÍ, ÅÉÃÒÄ ÂÀÌÏÓÀÓÅËÄË
ÔÀÍÓÀÝÌÄËÓ.

ÚÅÄËÀ×ÒÉÓ ÓÀ×ÀÓÖÒÉ ÖÍÃÀ ÂÀÃÀÉáÀÃÏ
ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ 250 ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÌÀ ÓÀÂÒÞÍÏÁËÀÃ ÂÀÆÀÒÃÄÓ

ßÀÒÌÏÄÁÀ, ÂÀÀÖÌãÏÁÄÓÄÓ ÝáÏÅÒÄÁÉÓ áÀÒÉÓáÉ. ÀáËÀ ÊÀÝÏÁÒÉÏÁÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÐÒÏÂÒÄÓÉ ÌÉÓ ÂÀÍÊÀÒÂÖËÄÁÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÓÀÓÖÒÅÄË ÓÀØÏÍËÀÃ ÃÀ
ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ×ÏÒÌÄÁÀÃ ÂÀÃÀØÝÄÅÉÓ ÓÖË Ö×ÒÏ Ä×ÄØÔÉÀÍ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÓ ÂÅÀßÅÃÉÓ.
ÌÀÂÒÀÌ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÊÀÍÏÍÉ ÀÌÉÈ ÀÒ ÂÀÖØÌÄÁÖËÀ � ÀÃÀÌÉÀÍÉ ÌÖÃÀÌ ÂÀÍÉÝÃÉÃÀ



ÃÄ×ÉÝÉÔÓ ÃÀ ÄÓ ÌÏÌÀÅÀËÛÉÝ ÂÀÂÒÞÄËÃÄÁÀ. ÃÄÃÀÌÉßÀÆÄ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀ, ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÓÖÒÅÉËÄÁÉ ÊÉ � ÖÊÉÃÄÂÀÍÏ. ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ, ÉØÏÍÉÏ
ÚÅÄËÀ×ÄÒÉ, ÒÀÝ ÂÓÖÒÓ, ÀÌÉÔÏÌ ÓÀàÉÒÏ áÃÄÁÀ ÀÒÜÄÅÀÍÉÓ ÂÀÊÄÈÄÁÀ.

ÈÖ ÒÏÌÄËÉÌÄ ÓÀØÏÍËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÛÒÏÌÀÓ, ÃÀÆÂÄÁÓ, ÁÖÍÄÁÒÉÅ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ ÅÉÚÄÍÄÁÈ, ÄÓ ÉÞÖËÄÁÖËÓ ÂÅáÃÉÓ, ÖÀÒÉ ÅÈØÅÀÈ ÓáÅÀ ÓÀØÏÍÄËÆÄ,
ÒÏÌÄËÓÀÝ ÓáÅÀÂÅÀÒ ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ ÛÄÅØÌÍÉÃÉÈ. ÀÌ ÀÒÜÄÅÀÍÓ ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÛÉ
ÌÏÈáÏÅÍÀ ÃÀ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓ. ÓÀØÏÍÄËÆÄ ÌÏÈáÏÅÍÀ
ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓ ÓÉÂÍÀËÉÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÉÀÍÉÛÍÄÁÓ ÌÄßÀÒÌÄÓ, ÒÀ ÖÍÃÀ ÀßÀÒÌÏÏÓ.
ÌÀÂÒÀÌ ÒÀÉÌÄÓ ÓÀßÀÒÌÏÄÁËÀÃ ÓÀßÚÉÓÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÌÀÈÉ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÓáÅÀ
ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÍ ÖÍÃÀ ÉØÍÄÓ �ÛÄÓÚÉÃÖËÉ�. ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÛÄÞÄÍÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÃÀÍÀáÀÒãÉ ÛÄÀáÓÄÍÄÁÓ ÌÄßÀÒÌÄÓ ÓáÅÀ ßÀÒÌÏÄÁÀÈÀ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÉÌÀÅÄ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ ÌÏÉÈáÏÅÓ.

ÛÄÃÄÂÀÃ ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÉ ÞËÉÄÒ ÓÔÉÌÖËÓ ÉÞÄÍÄÍ, ÁÀÆÀÒÆÄ ÌáÏËÏÃ ÉÓ
ÓÀØÏÍÄËÉ ÂÀÉÔÀÍÏÍ, ÒÏÌËÉÓ ×ÀÓÉÝ, ÓÖË ÝÏÔÀ, ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÓ
ÂÀÖÔÏËÃÄÁÀ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÊÉ ÉÓÄÈÉ ÓÀØÏÍÄËÉ, ÒÏÌËÉÓ ×ÀÓÄÖËÏÁÀ
ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓ ÈÅÀËÛÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃ ÀÙÄÌÀÔÄÁÀ ÌÀÈ ßÀÒÌÏÄÁÀÆÄ ÃÀáÀÒãÖË
ÓÀáÓÒÄÁÓ.

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÂÅÄÓÌÏÃÄÓ, ÒÏÌ ÀÃÀÌÉÀÍÓ ÀÍ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ãÂÖ×Ó ÓÀØÏÍÄËÉ
ÌáÏËÏÃ ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ Ö×ÀÓÏÃ ÌÉÄßÏÃÏÓ, ÈÖ ÅÉÍÌÄ ÓáÅÀ ÂÀÃÀÉáÃÉÓ
ÌÉÓ ÓÀ×ÀÓÖÒÓ ÃÀ ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ ÔÅÉÒÈÉ ÌáÏËÏÃ ÃÀ ÌáÏËÏÃ
ÂÀÃÀÍÀßÉËÃÄÁÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÓÖËÀÝ ÀÒ ÛÄÌÝÉÒÃÄÁÀ. ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÓÀÖÁÒÏÁÄÍ
�Ö×ÀÓÏ ÂÀÍÀÈËÄÁÀÆÄ�, �Ö×ÀÓÏ ÌÄÃÉÝÉÍÀÆÄ� ÀÍÃÀ �Ö×ÀÓÏ ÁÉÍÀÆÄ�. ÀÌÂÅÀÒÉ
ÂÀÌÏÈØÌÄÁÉ ÌáÏËÏÃ ÛÄÝÃÏÌÀÛÉ ÛÄÂÅÉÚÅÀÍÓ. ÀÒÝ ÄÒÈÉ ÓÉÊÄÈÄ ÀÒ ÀÒÓÄÁÏÁÓ
Ö×ÀÓÏÃ � ÚÏÅÄËÉ ÌÀÈÂÀÍÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ ÃÄ×ÉÝÉÔÖÒÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ.

ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÛÄÍÏÁÄÁÉ, ÛÒÏÌÀ ÃÀ ÓßÀÅËÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÜÀÒÈÖËÉ ÓáÅÀ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÛÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÚÏ×ÉËÉÚÏ ÓÖÒÓÀÈÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,
ÃÀÓÅÄÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÒÈÏÁÉÓ Ó×ÄÒÏÛÉ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÂÀÓÀßÄÅÀÃ ÃÀ À.Û.
�ÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁÄËÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ� ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÀÒÉÓ ÉÌ ÓÀØÏÍËÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ,
ÒÏÌÄËÆÄÝ ÖÀÒÉÓ ÈØÌÀ ÌÏÂÅÉáÃÀ ÉÌÉÓ ÂÀÌÏ, ÒÏÌ ÌÀÈÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÓÀàÉÒÏ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÂÀÍÀÈËÄÁÀÆÄ ÃÀÉáÀÒãÀ. ÌÈÀÅÒÏÁÀÓ ÛÄÖÞËÉÀ ÄÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ
ÄÒÈÉÃÀÍ ÌÄÏÒÄÓ ÂÀÃÀÀÁÀÒÏÓ, ÌÀÂÒÀÌ ÌÀÈÂÀÍ ÈÀÅÉÓ ÃÀÙßÄÅÀ ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ.

ßÄÓÉ �ÚÅÄËÀ×ÒÉÓ ÓÀ×ÀÖÒÉ ÂÀÃÀáÃÉËÉ ÖÍÃÀ ÉØÍÄÓ� ÌÀÒÈÄÁÖËÉÀ ÚÅÄËÀ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.

ÅÀàÒÏÁÀ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÀ.
ÖÒÈÉÄÒÈÓÀÒÂÄÁËÏÁÀ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÍÄÁÀÚÏ×ËÏÁÉÈÉ ÂÀÝÅËÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÉÀ.

ÌáÀÒÄÄÁÉ ÈÀÍáÌÃÄÁÉÀÍ ÂÀÝÅËÀÆÄ ÉÌÉÔÏÌ, ÒÏÌ ÀÌ ÂÆÉÈ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÓÉÌÃÉÃÒÉÓ
ÂÀÆÒÃÉÓ ÉÌÄÃÉ ÀØÅÈ. ÅÀàÒÏÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÄÁÓ ÄÓÌÉÈ, ÒÏÂÏÒÝ
ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÍÄÁÀÚÏ×ËÏÁÉÈÉ ÂÀÝÅËÀ, ÓÀßÀÒÌÏÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ:
ÉÂÉ ÚÅÄËÀ ÌáÀÒÄÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÉÌÀÆÄ ÌÄÔÉ ÌÉÉÙÏÓ, ÅÉÃÒÄ äØÏÍÃÀ.



ÀÉ, ÓÀÌÉ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÌÉÆÄÆÉ, ÒÏÌËÄÁÉÓ ÂÀÌÏÉÓÏÁÉÈ ÅÀàÒÏÁÀ ÐÒÏÃÖØÔÉÖËÉÀ,
ÀÍÖ ÆÒÃÉÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀÓ.

ãÄÒ ÄÒÈÉ, ÅÀàÒÏÁÀ ÌÉÀßÏÃÄÁÓ ÓÀØÏÍÄËÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÓ ÉÌÀÈ ÅÉÍÝ
ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ À×ÀÓÄÁÓ ÌÀÈ.

ÓÀØÏÍÄËÓ ÀÒ ÂÀÀÜÍÉÀ ×ÀÓÉ ÌáÏËÏÃ ÉÌÉÔÏÌ, ÒÏÌ ÀÒÓÄÁÏÁÓ: ÉÂÉ
ÓÉÌÃÉÃÒÄÃ ÂÀÃÀÉØÝÄÅÀ ÌáÏËÏÃ ÌÉÓ áÄËÛÉ, ÅÉÍÝ ÀÌ ÓÀØÏÍÄËÓ À×ÀÓÄÁÓ.
ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÈÅÀËÓÀßÉÄÒÉ, ÌÉÆÍÄÁÉ ÃÀ ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀÍÉ (ÌãÏÁÉÍÄÁÀ) ÌÄÔÀÃ
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÀ ÃÀ ÀÌÉÔÏÌ, ÓÀØÏÍÄËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÄÒÈÉÓÀÈÅÉÓ ÀÒÀ×ÄÒÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ, ÌÄÏÒÉÓÀÈÅÉÓ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÞÀËÉÀÍÀÝ ÞÅÉÒ×ÀÓÉ ÀÙÌÏÜÍÃÄÓ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÄËÄØÔÒÏÍÉÊÉÓ ÃÀÒÂÉÓÀÃÌÉ ÌÉÞÙÅÍÉË ÓÄÒÉÏÆÖË ÌÄÝÍÉÄÒÖË ßÉÂÍÛÉ, ÒÏÌÄËÉÝ
ÒÀÉÌÄ ×ÀÓÄÖËÏÁÀÓ ÀÒ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ áÄËÏÅÍÄÁÉÓ ÍÉÌÖÛÄÁÉÓ ÊÏËÄØÝÉÏÍÄÒÉÓÀÈÅÉÓ,
ÉÍÑÉÍÄÒÌÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÓÉáÀÒÖËÉÈ ÂÀÃÀÉáÀÃÏÓ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÀÓÄÖËÉ ÃÏËÀÒÉ.
ÈÀÅÉÓ ÌáÒÉÅ, ÓÖÒÀÈÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÉÍÑÉÍÒÉÓÀÈÅÉÓ ÀÒÀ×ÄÒÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ,
ÊÏËÄØÝÉÏÍÄÒÉÓÀÈÅÉÓ ÖÆÀÒÌÀÆÀÒÉ ×ÀÓÄÖËÏÁÀÀ. ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ
ÂÀÝÅËÀ, ÒÏÌËÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ßÉÂÍÉ ÄËÄØÔÒÏÍÉÊÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÉÍÑÉÍÒÉÓ áÄËÛÉ ÌÏáÅÃÄÁÀ,
ÓÖÒÀÈÉ ÊÉ � ÊÏËÄØÝÉÍÄÒÈÀÍ ÂÀÃÀÉÍÀÝÅËÄÁÓ, ÏÒÉÅÄÓ ×ÀÓÄÖËÏÁÀÓ ÆÒÃÉÓ.

ÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ, ÂÀÝÅËÉÓ ßÚÀËÏÁÉÈ ÉÆÒÃÄÁÀ ÒÏÂÏÒÝ ÌÀÓÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ
ÐÀÒÔÍÉÏÒÄÁÉÓ, ÉÓÄ ÌÈËÉÀÍÀÃ ØÅÄÚÍÉÓ ÊÄÈËÃÙÄÏÁÀ, ÅÉÍÀÉÃÀÍ ÓÀØÏÍÄËÉ
ÂÀÃÀÉÍÀÝÅËÄÁÓ ÉÌ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÀÓ ÍÀÊËÄÁÀÃ À×ÀÓÄÁÄÍ, ÌÀÈ
áÄËÛÉ, ÅÉÍÝ ÌÀÓ ÌÄÔÀÃ À×ÀÓÄÁÓ.

ÌÄÏÒÄ, ÂÀÝÅËÀ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÐÀÒÔÍÉÏÒÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÅÀàÒÏÁÄÍ,
ÌÏÂÄÁÀ ÍÀáÏÍ ÉÌÂÅÀÒÉ ÍÉÅÈÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÛÉ ÃÀÓÐÄÝÉÀËÄÁÉÓ ÂÆÉÈ, ÒÏÌËÄÁÉÓÀÝ
ÉÓÉÍÉ ÓáÅÄÁÆÄ ÖÊÄÈÄÓÀÃ ÀÌÆÀÃÄÁÄÍ.

ÓÐÄÝÉÀËÉÆÀÝÉÀ ÆÒÃÉÓ ÄÒÈÏÁËÉÅ ßÀÒÌÏÄÁÀÓ. ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ ÀÓÏÝÉÀÝÉÄÁÓ,
ÒÄÂÉÏÍÄÁÓÀ ÃÀ ÌÈÄË ØÅÄÚÍÄÁÓ ÌÄÔÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀ ÛÄÖÞËÉÀÈ, ÒÏÃÄÓÀÝ
ÓÐÄÝÉÀËÃÄÁÉÀÍ ÉÓÄÈ ÓÀØÏÍÄËÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÆÄ, ÒÏÌËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÝ ÌÝÉÒÄ
ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÈ ÛÄÖÞËÉÀÈ, áÏËÏ ÌÀÈÉ ÂÀÚÉÃÅÉÈ ÀÌÏÂÄÁÖËÉ ÈÀÍáÉÈ ÉÞÄÍÄÍ
ÉÌ ÓÀØÍÄËÓ, ÒÏÌËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÝ ÈÀÅÀÃ ÞÅÉÒÉ ÃÀÖãÃÄÁÏÃÀÈ. ÀÌ ÐÒÉÍÝÉÐÓ
ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÄÁÉ ÖßÏÃÄÁÄÍ �ÛÄÃÀÒÄÁÉÈÉ ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÓ�.

ÓÐÄÝÉÀËÉÆÀÝÉÉÓ ÊÄÈÉËÉÓÌÚÏ×ÄËÉ ÂÀÅËÄÍÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓ ÌÏÚÅÀÍÀ
ÖÓÀÓÒÖËÏÃ ÛÄÉÞËÄÁÀ. ÀÓÄ ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, áÄËÌÀÒãÅÄ ÃÖÒÂÀËÓ ÅÀàÒÏÁÀ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ
ÀÞËÄÅÓ ÃÀÓÐÄÝÉÀËÃÄÓ ÞÄËÖÒÉ ØÏáÄÁÉÓ ÛÄÍÄÁÀÛÉ, ÌÉÙÄÁÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÊÉ
ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓ ÓÀÊÅÄÁÉÓ, ÔÀÍÓÀÝÌËÉÓ, ÀÅÔÏÌÀÍØÀÍÉÓ ÃÀ ÌÒÀÅÀËÉ ÓáÅÀ ÓÀØÏÍËÉÓ
ÛÄÓÀÞÄÍÀÃ, ÒÏÌÄËÈÀ ßÀÒÌÏÄÁÀÛÉ ÈÀÅÀÃ ÌÀÉÍÝÃÀÌÀÉÍÝ ÃÀáÄËÏÅÍÄÁÖËÉ ÀÒ
ÀÒÉÓ. ÆÖÓÔÀÃ ÀÓÄÅÄ, ÊÀÍÀÃÄË ×ÄÒÌÄÒÄÁÓ ÛÄÖÞËÉÀÈ áÏÒÁËÉÓ ÌÏÚÅÀÍÀ ÃÀ
ÌÉÓÉ ÂÀÚÉÃÅÉÈ ÀÙÄÁÖËÉ ÈÀÍáÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ ÁÒÀÆÉËÉÖÒÉ ÚÀÅÉÓ ÛÄÓÀÞÄÍÀÃ. ÄÓ
ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ ÉÓÄÈÉ ÓÀØÏÍÄËÉÀ, ÒÏÌËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀ ÊÀÍÀÃÄËÄÁÓ ÌÄÔÉÓÌÄÔÀÃ
ÞÅÉÒÉ ÃÀÖãÃÄÁÏÃÀÈ. ÈÀÅÉÓ ÌáÒÉÅ, ÁÒÀÆÉËÉÄËÄÁÓ Ö×ÒÏ ÉÀ×É ÖãÃÄÁÀÈ ÈÀÅÉÓÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ ÚÀÅÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, áÏËÏ ÌÉÓÉ ÂÀÚÉÃÅÉÈ ÀÙÄÁÖËÉ
ÈÀÍáÉÈ ÊÀÍÀÃÖÒÉ áÏÒÁËÉÓ ÚÉÃÅÀ. ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÌÏÝÖËÏÁÀ ÉÆÒÃÄÁÀ



ÃÀ ÅÀàÒÏÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÏÒÉÅÄ ÐÀÒÔÍÉÏÒÉ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÒÜÄÁÀ.
ÌÄÓÀÌÄ, ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÂÀÝÅËÀ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÓÀÒÂÄÁÄËÉ

ÍÀáÏÍ ÛÒÏÌÉÓ ÂÀÍÀßÉËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÀÓÏÁÒÉÅÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÂÀÍ.
ÂÀÝÅËÉÓ ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÓÀßÀÒÌÏÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ ÍÀÔÖÒÀËÖÒÉ

ÌÄÖÒÍÄÏÁÉÈ ÉØÍÄÁÏÃÀ ÛÄÌÏ×ÀÒÂËÖËÉ. ÂÀÝÅËÀ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÉÞËÄÅÀ ÓÀßÀÒÌÏÏ
ÐÒÏÝÄÓÉ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ ÒÏÂÏÒÝ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓ ÈÀÍÌÉÌÃÄÅÒÏÁÀ,
ÒÀÓÀÝ ÌÏÓÃÄÅÓ ÛÒÏÌÉÓ ÍÀÚÏ×ÉÄÒÄÁÉÓ ÊÏËÏÓÀËÖÒÉ ÆÒÃÀ. �ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÌÄÝÍÉÄÒÄÁÉÓ ÌÀÌÀ� ÀÃÀÌ ÓÌÉÈÉ 200 ßÄËÆÄ ÌÄÔÉ áÍÉÓ ßÉÍ ÌÀÙÀË ÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ
ÀÞËÄÅÃÀ ÛÒÏÌÉÓ ÃÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀÓ. ØÉÍÞÉÓÈÀÅÄÁÉÓ ÃÀÌÀÌÆÀÃÄÁÄËÉ
ÌÀÍÖ×ÀØÔÖÒÉÓ ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÛÄÓßÀÅËÉÓÀÓ ÓÌÉÈÌÀ ÛÄÍÉÛÍÀ, ÒÏÌ ßÀÒÌÏÄÁÀ ÝÀËÝÀËÊÄ
ÛÄÓÀÓÒÖËÄÁÄË ÈÅÒÀÌÄÔÀÌÃÄ ÏÐÄÒÀÝÉÀÓ ÌÏÉÝÀÅÃÀ. ÀÌÀÓÈÀÍ, ÈÉÈÏÄÖËÉ ÌÖÛÀ
ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÀÃ 4800 ØÉÍÞÉÓÈÀÅÓ ÀÌÆÀÃÄÁÃÀ. ÓÐÄÝÉÀËÉÆÀÝÉÉÓÀ ÃÀ ÛÒÏÌÉÓ
ÂÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ÊÉ ÄÒÈÉ ÌÖÛÀ ÀËÁÀÈ ÃÙÄÛÉ 20 ØÉÍÞÉÓÈÀÅÓÀÝ ÅÄÒ
ÃÀÀÌÆÀÃÄÁÃÀ.

ÛÒÏÌÉÓ ÂÀÍÀßÉËÄÁÀ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÀ ÌÉÉÙÏÍ
ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÖÍÀÒ-ÜÅÄÅÄÁÉÓ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÓÀÌÖÛÀÏÓ ÌÉÌÝÄÌÓ ÊÉ � ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ ÂÀÖÍÀßÉËÏÓ ÌÖÛÄÁÓ ÃÀÅÀËÄÁÄÁÉ. ÌáÏËÏÃ ÛÒÏÌÉÓ ÂÀÍÀßÉËÄÁÉÓ
ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ áÃÄÁÀ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ ÒÈÖËÉ, ÌÀÓÏÁÒÉÅÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉ ÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ, ÒÀÝ ÍÀÔÖÒÀËÖÒÉ ÌÄÖÒÍÄÏÁÉÓ
ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ßÀÒÌÏÖÃÂÄÍÄËÉÀ.

ÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ ÆÉÀÍÓ ÀÚÄÍÄÁÓ ÅÀàÒÏÁÀÓ
ÅÀàÒÏÁÀ ÐÒÏÃÖØÔÉÖËÉÀ, ÀÀÃÅÉËÄÁÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÓ ÃÀ

ÆÒÃÉÓ ÌÀÈÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÓÀØÏÍËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÓ. ÈÖÌÝÀ ÂÀÝÅËÀ Ö×ÀÓÏ ÀÒ
ÂÀáËÀÅÈ. ÐÀÒÔÍÉÏÒÄÁÉÓ ÌÏÓÀÞÄÁÍÀÃ, ÌÏËÀÐÀÒÀÊÄÁÄÁÉÓ ÜÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ ÃÀ
ÂÀÒÉÂÄÁÄÁÉÓ ÃÀÓÀÃÄÁÀÃ ÃÀáÀÒãÖË ÃÒÏÓ, ÞÀË-ÙÏÍÄÓ ÃÀ ÓáÅÀ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ
ÅÀàÒÏÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÄßÏÃÄÁÀ. ÉÓÉÍÉ ÆÙÖÃÀÅÓ ÖÒÈÉÄÒÈÓÀÓÀÒÂÄÁËÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ
ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀÈÀ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÀÓ.

ÅÀàÒÏÁÉÓ áÀÒãÄÁÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÌÉÏÉßÅÉÏÓ ÀÂÒÄÈÅÄ ÁÖÍÄÁÒÉÅÌÀ ÆÙÖÃÄÄÁÌÀ
� ÏÊÄÀÍÄÄÁÌÀ, ÌÈÄÁÌÀ, ÌÃÉÍÀÒÄÄÁÌÀ ÃÀ àÀÏÁÄÁÌÀ. ÀÓÄÈ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ
ÛÄÉÞËÄÁÀ ÛÄÌÝÉÒÄÁÖËÉ ÉØÍÄÓ ÂÆÄÁÉÓ ÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓ, ÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÓ ÃÀ
ÊÀÅÛÉÒÂÀÁÌÖËÏÁÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÉÈ.

ÁÄÅÒ ÓáÅÀ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÃÉÃ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÓ ÈÀÅÀÃ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ
ßÀÒÌÏÛÏÁÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ, ËÉÝÄÍÆÉÄÁÉÓ, ÔÀÒÉ×ÄÁÉÓ, ÊÅÏÔÄÁÉÓ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÒÄÂÖËÉÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ×ÀÓÄÁÉÓ ÊÏÍÔÒÏËÉÓ ÃÀßÄÓÄÁÉÈ.

ÅÉÓÀÝ ÀÒ ÖÍÃÀ ÛÄÄØÌÍÀ ÉÓÉÍÉ, ÁÖÍÄÁÀÓ ÈÖ ÀÃÀÌÉÀÍÓ, ÅÀàÒÏÁÉÓ ÃÉÃÉ
ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÌÉÓ ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÓ.

ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÛÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÒÏËÓ ÀÓÒÖËÄÁÄÍ ÛÖÀÌÀÅËÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ
áÄËÓ ÖßÚÏÁÄÍ ÂÀÒÉÂÄÁÄÁÉÓ ÃÀÃÄÁÀÓ, ÀÌ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÌáÀÒÄÄÁÓ ÀßÏÃÄÁÄÍ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ ÃÀ ÖßÄÅÄÍ ÓáÅÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÓ. ÛÖÀÌÀÅËÄÁÉ ÀÒÉÀÍ ÖÞÒÀÅÉ ØÏÍÄÁÉÓ
ÀÂÄÍÔÄÁÉ, ÓÀ×ÏÍÃÏ ÁÒÏÊÄÒÄÁÉ, ÓÀÀÅÔÏÌÏÁÉËÏ ÃÉËÄÒÄÁÉ, ÓÀÒÄÊËÀÌÏ ÀÂÄÍÔÄÁÉ,



ÌÀÙÀÆÉÄÁÉÓ ÂÀÌÚÉÃÅÄËÄÁÉ ÃÀ ÁÉÆÍÄÓÉÓ Ó×ÄÒÏÓ ÐÒÏ×ÄÓÉÀÈÀ ÃÉÃÉ ßÒÄ.
×ÀÒÈÏÃ ÀÒÉÓ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ ÛÄáÄÃÖËÄÁÀ, ÒÏÌ ÛÖÀÌÀÅËÄÁÉ ÓÀàÉÒÏ ÀÒ

ÀÒÉÀÍ: ÉÓÉÍÉ ÀÒÀ×ÄÒÓ ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ ÃÀ ÌáÏËÏÃ ÓÀØÏÍËÉÓ ×ÀÓÓ ÆÒÃÉÀÍ.
ÀÛÊÀÒÀÀ, ÒÏÌ ÀÌÂÅÀÒÉ ÛÄáÄÃÖËÄÁÀ ÌÝÃÀÒÉÀ. ÈÅÀËÓÀÜÉÍÏ ÌÀÂÀËÉÈÉÀ ÓÀÓÖÒÓÀÈÏ
ÓÀØÏÍËÉÈ ÌÏÅÀàÒÉÓ ÓÀÛÖÀÌÀÅËÏ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÀ ÃÀ
ÌßÀÒÌÏÄÁËÉÓ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÓ ÏÒÉÅÄÓÀÈÅÉÓ Ö×ÒÏ ÉÀ×ÓÀ ÃÀ ÌÏáÄÒáÄÁÖËÓ
áÃÉÓ. ßÀÒÌÏÉÃÂÉÍÄÈ, ÒÀÌÃÄÍÉ ÃÒÏ ÃÀ ÞÀËÉÓáÌÄÅÀ ÃÀÉáÀÒãÄÁÏÃÀ ÈÖÍÃÀÝ
ÄÒÈÉ ÊÖËÉÍÀÒÖËÉ ÊÄÒÞÉÓ ÃÀÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃ, ÁÏÓÔÍÄÖËÉÓ, áÉËÉÓ, ÒÞÉÓÀ ÃÀ
ÒÞÉÓ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞÄÍÀÃ ÌÚÉÃÅÄËÓ ÖÛÖÀËÏÃ ×ÄÒÌÄÒÄÁÈÀÍ ÒÏÌ äØÏÍÃÄÓ
ÓÀØÌÄ, ÌÄÈÄÅÆÄÄÁÈÀÍ ÂÀÌÂÆÀÅÒÄÁÀ ÒÏÌ ÖáÃÄÁÏÃÄÓ ÈÄÅÆÉÓ ÌÏßÏÃÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ
ÌÏÓÀËÀÐÀÒÀÊÄÁËÀÃ, ÒÀÍÜÏÓ ÌÄÐÀÔÒÏÍÄÓÈÀÍ ÊÉ áÏÒÝÉÓ ÓÀÚÉÃËÀÃ.

ÛÖÀÌÀÅËÄÁÉ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓ ÌÀÂÉÅÒÀÃ ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍ ÚÅÄËÀ ÀÌ ÊÏÍÔÀØÔÓ,
ÓÀÂÀÍÂÄÁÏÃ ÀÌ ÌÉÆÍÉÓÀÈÅÉÓ ÌÏßÚÏÁÉË ÀÃÂÉËÀÓ ÌÉÀØÅÈ ÓÀØÏÍÄËÉ ÃÀ ÚÉÃÉÀÍ
ÌÀÓ. ÛÖÀÌÀÅËÄÁÉÓ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÓ ÃÀ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ
ÀÞËÄÅÓ ÐÏÔÄÍÝÉÖÒ ÌÚÉÃÅÄËÓ ÃÀ ÂÀÌÚÉÃÅÄËÓ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ áÄÉÒÉ ÍÀáÏÍ
ÅÀàÒÏÁÉÓÀÂÀÍ. ÉÓÉÍÉ ÆÒÃÉÀÍ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÌÏÝÖËÏÁÀÓ ÃÀ ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ
ÆÒÃÀÓ ÖßÚÏÁÄÍ áÄËÓ.

ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓ ßÀÒÌÏÄÁÀ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ.
ØÅÄÚÍÉÓ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÃÀ ÌÉÓÉ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÐÒÏÃÖØÔÉ ÄÒÈÌÀÍÄÈÉÓ

ÔÏËÉÀ ÃÀ ÀÒÓÄÁÉÈÀÃ, ÌÄÃËÉÓ ÏÒ ÌáÀÒÄÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. ÄÒÏÅÍÖËÉ ÐÒÏÃÖØÔÉ
ÀÒÉÓ ÌÚÉÃÅÄËÉÓ ×ÀÓÛÉ ÂÀÌÏÓÀáÖËÉ ßÀÒÌÏÄÁÖËÉ ÓÀØÏÍËÉÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ, ÄÒÏÅÍÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÊÉ � ÀÌ ÓÀØÏÍËÉÓ ÃÀÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃ ÓÀàÉÒÏ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÓ ÌÉÌÀÔÄÁÖËÉ ÉÓ, ÒÀÝ ÌÄßÀÒÌÄÓ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÓÀáÉÈ
ÒÜÄÁÀ.

ÌÀÂÀËÉÈÉÓÀÈÅÉÓ ÅÉÅÀÒÀÖÃÏÈ, ÒÏÌ ÓÀÌÛÄÍÄÁËÏ ÊÏÌÐÀÍÉÀ ÐÒÏÃÖØÔÉÓ -
ÀÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÓÀáËÉÓ � ÓÀßÀÒÌÏÄÁËÀÃ, ØÉÒÀÏÁÓ ÌÖÛÄÁÓ ÃÀ ÚÉÃÖËÏÁÓ
ÌÀÓÀËÄÁÓ: áÄ-ÔÚÄÓ, ËÖÒÓÌÍÄÁÓ, ÀÂÖÒÓ. ÓÀáËÉÓ ÂÀÓÀÚÉÃÉ ×ÀÓÉ ÛÄØÌÍÉËÉ
ÐÒÏÃÖØÔÉÓ ÓÀÆÏÌÉÀ. ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ, ÌÖÛÄÁÉÓ áÄË×ÀÓÉ, ÌÀÓÀËÄÁÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ
ÃÀ ÉÓ, ÒÀÝ ÓÀÌÛÄÍÄÁËÏ ÊÏÌÐÀÍÉÀÓ ÃÀÒÜÄÁÀ ÌÉÓÉ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÌÏÂÄÁÉÓ ÓÀáÉÈ
(ÒÏÌÄËÉÝ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÃÀÃÄÁÉÈÉÝ ÉÚÏÓ ÃÀ ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÝ), ãÀÌÛÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÚÅÄËÀ ÌßÀÒÌÏÄÁËÉÓ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓ ÃÀ ÆÖÓÔÀÃ ÖÔÏËÃÄÁÀ ßÀÒÌÏÄÁÖËÉ
ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÓ.

ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓÀ ÃÀ ßÀÒÌÏÄÁÀÓ ÛÏÒÉÓ ÊÀÅÛÉÒÉÓ ÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ ÂÅÄáÌÀÒÄÁÀ
ÃÀÅÉÍÀáÏÈ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓ ÄÒÈÀÃÄÒÈÉ ÒÄÀËÖÒÉ ßÚÀÒÏ.
ÝáÏÅÒÄÁÉÓ ÃÏÍÄ (ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ) ÌÀÔÖËÏÁÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÌÏÝÖËÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÓÀÓ
(ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÓÀØÏÍËÉÓ ÂÀÌÏÛÅÄÁÉÓÀÓ). ÊÄÒÞÏÃ, ÉÂÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀ
ÉÌÀÆÄ, ÛÄÅÞËÄÁÈ ÈÖ ÀÒÀ ÜÅÄÍ ÉÌÀÅÄ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ ÀÍ Ö×ÒÏ ÍÀÊËÄÁÉ ÛÒÏÌÉÓ
ÃÀ ÓáÅÀ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ ÀÅÀÛÄÍÏÈ ÊÉÃÄÅ ÄÒÈÉ ÓÀáËÉ, ÛÄÅØÌÍÀÈ
ÊÉÃÄÅ ÄÒÈÉ ÊÏÌÐÉÖÔÄÒÉ ÀÍ ÅÉÃÄÏÊÀÌÄÒÀ.

ÀÉ, ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓÀ ÃÀ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÉÓÔÏÒÉÖËÉ ÉËÖÓÔÒÀÝÉÀ.



ÜÒÃÉËÏÄÈ ÀÌÄÒÉÊÀÛÉ, ÄÅÒÏÐÀÓÀ ÃÀ ÉÀÐÏÍÉÀÛÉ ÌÖÛÄÁÉ ÓÀÛÖÀËÏÃ ÄÒÈ
ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ áÖÈãÄÒ Ö×ÒÏ ÌÄÔ ÐÒÏÃÖØÝÉÀÓ ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ,
ÅÉÃÒÄ ÌÀÈÉ ßÉÍÀÌÏÒÁÄÃÄÁÉ ÀßÀÒÌÏÄÁÃÍÄÍ 50 ßËÉÓ ßÉÍ. ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ ÂÀÀÍÂÀÒÉÛÄÁÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉÝ ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ, ÀÍÖ ÉÓ,
ÒÀÓÀÝ ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÄÁÉ ÒÄÀËÖÒ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓ ÖßÏÃÄÁÄÍ, ÃÙÄÓ ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ
áÖÈãÄÒ ÌÄÔÉÀ.

ÄÒÈ ÌÖÛÀÊÆÄ ÂÀÃÀÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÈ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÂÀÌÏÛÅÄÁÉÓ ÌÏÝÖËÏÁÀ ÀÒÉÓ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÌÖÛÀÊÈÀ áÄË×ÀÓÉÓ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÓ ÌÉÆÄÆÉ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÛÄÄÒÈÄÁÖËÉ ÛÔÀÔÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÏ ÌÖÛÀ Ö×ÒÏ ÍÀÓßÀÅËÉÀ, Ö×ÒÏ ÌßÀÒÌÏÄÁËÖÒ
ÌÀÍØÀÍÄÁÓ ÉÚÄÍÄÁÓ ÃÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ Ö×ÒÏ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÈ
ÓÀÒÂÄÁËÏÁÓ, ÅÉÃÒÄ ÀÓÄÈÉÅÄ ÌÖÛÀ ÉÍÃÏÄÈÛÉ ÀÍ ÜÉÍÄÈÛÉ. ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÓÀÛÖÀËÏ
ÀÌÄÒÉÊÄËÉ ÌÖÛÀ ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ 20-ãÄÒ ÌÄÔ ÐÒÏÃÖØÝÉÀÓ ÀßÀÒÌÏÄÁÓ. ÄÓ ÒÏÌ
ÀÒÀ, ÌÉÓÉ ÂÀÌÏÌÖÛÀÅÄÁÀ ÓáÅÀ ØÅÄÚÍÄÁÆÄ Ö×ÒÏ ÌÀÙÀËÉ ÀÒ ÉØÍÄÁÏÃÀ.

ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÝÃÄÁÉÀÍ, ÒÏÝÀ ÀÌÔÊÉÝÄÁÄÍ, ÒÏÌ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÐÒÏÂÒÄÓÉÓ ßÚÀÒÏÀ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀ. ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÃÒÏÓ
ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ËÉÃÄÒÉ ÀÌÔÊÉÝÄÁÃÀ, ÒÏÌ ÌÉÓÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÐÒÏÂÒÀÌÀ
ÓÀÌ ÞÉÒÉÈÀÃ ÁÖÒãÓ Ä×ÖÞÍÄÁÀ: �ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉ, ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉ ÃÀ
ÊÉÃÄÅ ÄÒÈáÄË ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉ�. ÈÖÌÝÀ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÆÄ ÀØÝÄÍÔÉÓ
ÂÀÃÀÔÀÍÀ ÌáÏËÏÃ ÀÖÒ-ÃÀÖÒÄÅÓ ÓÉÔÖÀÝÉÀÓ ÃÀ ÌÄÔÉ ÀÒÀ×ÄÒÉ. ÃÀÓÀØÌÄÁÉÓ
ÆÒÃÀ, ÈÖ ÌÀÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÆÒÃÀ ÀÒ ÌÏÓÃÄÅÓ, áÄËÓ ÀÒ ÖßÚÏÁÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ
ÐÒÏÂÒÄÓÓ. ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ Ö×ÒÏ ÌÀÙÀËÉ ÃÏÍÉÓ ÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ
ÌÄÔÉ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÉ ÊÉ ÀÒÀ, ÛÒÏÌÉÓ Ö×ÒÏ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÀ ÓÀàÉÒÏ.

ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÅÀÒÀÖÃÏÁÓ, ÒÏÌ ÔÄØÍÏËÏÂÉÖÒÉ ÐÒÏÝÄÓÉ ÖÀÒÚÏ×ÉÈ ÂÀÅËÄÍÀÓ
ÀáÃÄÍÓ ÌÖÛÄÁÉÓ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÆÄ. ÓÉÍÀÌÃÅÉËÄÛÉ ÊÉ ÓßÏÒÄÃ ÐÉÒÉØÉÈ áÃÄÁÀ.
ÈÖÊÉ ÅÀÙÉÀÒÄÁÈ, ÒÏÌ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÂÀÌÏÛÅÄÁÉÓ ÂÀ×ÀÒÈÏÅÄÁÀ áÄË×ÀÓÉÓ Ö×ÒÏ
ÌÀÙÀËÉ ÃÏÍÉÓ ßÚÀÒÏÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ, ÀÛÊÀÒÀ áÃÄÁÀ ÔÄØÍÏËÏÂÉÖÒ ÓÒÖËÚÏ×ÀÈÀ
ÃÀÃÄÁÉÈÉ ÂÀÅËÄÍÀ: ÌÏßÉÍÀÅÄ ÔÄØÍÏËÏÂÉÀ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÌÖÛÄÁÓ ÌÄÔÉ
ÀßÀÒÌÏÏÍ ÃÀ ÀÌÉÓ áÀÒãÆÄ ÌÄÔÉÝ ÂÀÌÏÉÌÖÛÀÏÍ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ. ×ÄÒÌÄÒÓ ÃÉÃÉ
ÌÏÝÖËÏÁÉÓ ÓÀÌÖÛÀÏÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÀ ÛÄÖÞËÉÀ ÈÖ ÝáÄÍÄÁÓ ÔÒÀØÔÏÒÉÈ ÛÄÝÅËÉÓ.
ÁÖÙÀËÔÒÄÁÓ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÃÉÃÉ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÈ ÃÏÊÖÌÄÍÔÈÀÍ ÌÖÛÀÏÁÀ, ÈÖ
ÊÀËÊÖËÀÔÏÒÉÓ ÍÀÝÅËÀÃ ÊÏÌÐÉÖÔÄÒÓ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÄÍ. ÆÖÓÔÀÃ ÀÓÄÅÄ, ÌÃÉÅÀÍÉ
ØÀËÉ ÊÏÌÐÉÖÔÄÒÆÄ ÌÄÔÉ ßÄÒÉËÉÓ ÌÏÌÆÀÃÄÁÀÓ ÀÓßÒÄÁÓ, ÅÉÃÒÄ ÓÀÁÄàÃ ÌÀÍØÀÍÀÆÄ.

ÆÏÂãÄÒ ÓÐÄÝÉ×ÉÊÖÒÉ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉ ÃÒÏÈÀ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÓÀÄÒÈÏÃ
ØÒÄÁÀ. ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÔÄØÍÏËÏÂÉÀÌ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ßÉËÀÃ ÂÀÀÖØÌÀ ÊÀÁÒÉÏËÄÔÄÁÉÓ
ÃÀÌÀÌÆÀÃÄÁÄËÉ áÄËÏÓÍÄÁÉÓ, ÌÄËÉ×ÔÄÄÁÉÓ, ÖÒÏÓÌÝÄÌËÄÁÉÓ, ÛÉÍÀÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ,
ÌÉßÉÓÌÈáÒÄËÄÁÉÓ ÐÒÏ×ÄÓÉÄÁÉ. ÈÖÌÝÀ, ÄÓ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉ ÀÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÓ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÛÄÌÃÂÏÌ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÂÀÓÀ×ÀÒÈÏÅÄÁËÀÃ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÓáÅÀ ÃÀÒÂÄÁÛÉ ÃÀ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÝáÏÅÒÄÁÉÓ Ö×ÒÏ ÌÀÙÀËÉ ÃÏÍÉÓ
ÌÉÙßÄÅÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.

ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÂÀÌÏÛÅÄÁÀÓÀ ÃÀ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓ ÛÏÒÉÓ ÊÀÅÛÉÒÉÓ ÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ



ÂÅÄáÌÀÒÄÁÀ ÂÀÅÉÂÏÈ, ÒÀÔÏÌ ÀÒ áÄÒáÃÄÁÀ ÌÖÛÀÈÀ áÄË×ÀÓÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÃÏÍÉÓ
ÂÀÆÒÃÀ ÌÉÍÉÌÀËÖÒÉ áÄË×ÀÓÉÓ ÊÀÍÏÍÉÈ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÉÓ ÂÆÉÈ, ÀÍ ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓ
ÞÀËÉÓáÌÄÅÉÈ. áÄË×ÀÓÉÓ ÌÉÍÉÌÀËÖÒÉ ÓÀÒÂÏÓ ÂÀÆÒÃÀ ÉßÅÄÅÓ ÀÒÀÊÅÀËÉ×ÉÝÉÒÄÁÖËÉ
ÌÖÛÄÁÉÓ ÍÀßÉËÉÓ ÂÀÍÃÄÅÍÀÓ ÁÀÆÒÉÃÀÍ. ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÀÌ ÊÀÔÄÂÏÒÉÉÓ
ÃÀÓÀØÌÄÁÀ ÛÄÌÝÉÒÃÄÁÀ, ÒÀÝ ÂÀÌÏÉßÅÄÅÓ ÄÒÈÏÁËÉÅÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ.
ÌÀÒÈÀËÉÀ, ÄÓ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÃÀÄáÌÀÒÏÓ ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÓáÅÀ ÊÀÔÄÂÏÒÉÉÓ ÌÖÛÄÁÓ, ÌÀÂÒÀÌ
ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ ÓÀÛÖÀËÏ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÃÀÉÊËÄÁÓ, ÅÉÍÀÉÃÀÍ
ÛÄÌÝÉÒÃÄÁÀ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀ ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ.

ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÓ, ÝáÀÃÉÀ, ÛÄÖÞËÉÀ ÛÄÆÙÖÃÏÓ ÊÏÍÊÖÒÍÄÝÉÀ ÉÌ ÌÖÛÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÉÓ ßÄÅÒÄÁÉ ÀÒ ÀÒÉÀÍ ÃÀ ÀÌÂÅÀÒÀÃ, áÄË×ÀÓÉ ÂÀÖÆÀÒÃÏÓ
ÈÀÅÉÓ ßÄÅÒÄÁÓ. ÌÀÂÒÀÌ ÛÒÏÌÉÓ ÍÀÚÏ×ÉÄÒÄÁÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÆÒÃÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ÉÂÉ
ÅÄÒ ÛÄÞËÄÁÓ ÚÅÄËÀÓ ÂÀÖÆÀÒÃÏÓ áÄË×ÀÓÉ. ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÓ ÀÌÉÓ ÂÀÊÄÈÄÁÀ ÒÏÌ
ÛÄÄÞËÏÓ, ÌÀÛÉÍ ÃÉÃ ÁÒÉÔÀÍÄÈÛÉ, ÓÀÃÀÝ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÊÀÅÛÉÒÄÁÉ ÞÀËÆÄ
ÌÒÀÅÀËÒÉÝáÏÅÀÍÉ ÃÀ ÀØÔÉÖÒÉÀ, áÄË×ÀÓÉ ÂÀÝÉËÄÁÉÈ Ö×ÒÏ ÌÀÙÀËÉ ÉØÍÄÁÏÃÀ,
ÅÉÃÒÄ ÀÌÄÒÉÊÉÓ ÛÄÄÒÈÄÁÖË ÛÔÀÔÄÁÛÉ. ÓÉÍÀÌÃÅÉËÄÛÉ ÚÅÄËÀ×ÄÒÉ ÐÉÒÉØÉÈ
ÀÒÉÓ. ÃÉÃ ÁÒÉÔÀÍÄÛÉ ÌÖÛÄÁÉÓ ÍÀáÄÅÀÒÉ ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÉÓ ßÄÅÒÉÀ, ÌÀÂÒÀÌ áÄË×ÀÓÄÁÉ
ÓÖË ÝÏÔÀ 40%-ÉÈ Ö×ÒÏ ÃÀÁÀËÉÀ, ÅÉÃÒÄ ÛÄÄÒÈÄÁÖË ÛÔÀÔÄÁÛÉ, ÓÀÃÀÝ
ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÉÓ ßÄÅÒÈÀ ÒÉÝáÅÉ 20%-Ó ÀÒ ÀÙÄÌÀÔÄÁÀ. ÛÒÏÌÉÓ ÌÀÙÀËÉ
ÍÀÚÏ×ÉÄÒÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ÅÄÒÝ áÄË×ÀÓÉ ÉØÍÄÁÀ ÌÀÙÀËÉ. ÆÖÓÔÀÃ ÀÓÄÅÄ, ÉÌ ÓÀØÏÍËÉÓÀ
ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÆÒÃÉÓ ÂÀÒÄÛÄ, ÒÏÌÄËÆÄÝ ÃÉÃÉ ÌÏÈáÏÅÍÀ ÀÒÓÄÁÏÁÓ,
ÀÒÝ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÒÄÀËÖÒ ÆÒÃÀÓ ÄØÍÄÁÀ ÀÃÂÉËÉ.

ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÓ ÆÒÃÉÓ ÏÈáÉ ßÚÀÒÏ:
ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ Ö×ÒÏ ÊÅÀËÉ×ÉÝÉÒÄÁÖËÉ ÛÒÏÌÀ
ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÃÀÂÒÏÅÄÁÀ
ÔÄØÍÉÊÖÒÉ ÐÒÏÂÒÄÓÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ.
ÓÀØÏÍÄËÉ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÜÅÄÍÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀÓ ØÌÍÉÓ, ÝÉÃÀÍ

ÀÒ ÝÅÉÅÀ. ÌÀÈÉ ßÀÒÌÏÄÁÀ ÛÒÏÌÉÓÀ ÃÀ ÉÍÔÄËÄØÔÖÀËÖÒÉ ÐÏÔÄÍÝÉÀËÉÓ áÀÒãÅÀÓ,
ÌÏßÚÏÁÉËÏÁÀÓÀ ÃÀ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÀÓ, ÛÒÏÌÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀÓ ÃÀ ×ÉÒÌÄÁÉÓ
ÊÏÏÐÄÒÀÝÉÀÓ ÌÏÉÈáÏÅÓ. ÀÒÓÄÁÏÁÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÃÀ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÆÒÃÉÓ ÏÈáÉ
ÞÉÒÉÈÀÃÉ ßÚÀÒÏ.

ÐÉÒÅÄËÉ � ÌÖÛÀÊÈÀ ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀ.
ÂÀÍÀÈËÄÁÀ, ÓßÀÅËÄÁÀ ÃÀ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ ÛÄÞÄÍÀ ÌÀÙÀËÉ ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ

ÌÉÙßÄÅÉÓ ÌÈÀÅÀÒÉ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÀ. ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÜÅÄÅÄÁÉÓ ÓÒÖËÚÏ×ÉÓ ÂÆÉÈ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ
ÀÌÒÀÅËÄÁÄÍ ÌÈÀÅÀÒ ÊÀÐÉÔÀËÓ � ÓÀÊÖÈÀÒ ÖÍÀÒÓ.

ÌÄÏÒÄ � ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉ.
Ö×ÒÏ ÓÒÖËÚÏ×ÉËÉ ÌÏßÚÏÁÉËÏÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ ÌÖÛÄÁÉ ÌÄÔ ÐÒÏÃÖØÝÉÀÓ

ÛÄØÌÍÉÀÍ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÔÚÉÓÌàÒÄËÉ ÌÄÔ áÄÓ ÌÏàÒÉÓ ÈÖ ÐÒÉÌÉÔÉÖËÉ ÁÉÒÃÀÁÉÒÉÓÀ
ÃÀ ÍÀãÀáÉÓ ÍÀÝÅËÀÃ ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ, ÁÄÍÆÉÍÆÄ ÌÏÌÖÛÀÅÄ áÄÒáÓ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÓ.



ÓÀÔÅÉÒÈÏ ÌÀÍØÀÍÉÓ ÌÞÙÏËÉ ÌÄÔ ÔÅÉÒÈÓ ÂÀÃÀÆÉÃÀÅÓ, ÅÉÃÒÄ ÌÄÖÒÌÄ. ÌÀÂÒÀÌ
ÌÏßÚÏÁÉËÏÁÀ ÃÀ ÌÀÍØÀÍÄÁÉ Ö×ÀÓÏ ÒÏÃÉÀ. ÌÀÈÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÌÏáÌÀÒÄÁÖËÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÛÄÉÞËÄÁÏÃÀ ÓáÅÀ ÌÉÆÍÄÁÉÓÈÅÉÓ ÂÀÌÏÄÚÄÍÄÁÉÍÀÈ � ÓÀÊÅÄÁÉ
ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉÓ, ÔÀÍÓÀÝÌËÉÓ, ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉÓ ÃÀ ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉ ÌÏáÌÀÒÄÁÉÓ
ÓáÅÀ ÍÉÅÈÄÁÉÓ ÃÀÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃ.

ÄÊÏÍÏÌÉÊÀ ÂÅÀÓßÀÅËÉÓ, ÒÏÌ ÅÉÍÝ ÌÄÔÓ ÃÀÆÏÂÀÅÓ ÃÀ ÌÄÔ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÀÓ
ÌÏÀáÃÄÍÓ, ÌÏÌÅÀËÛÉ ÌÄÔ ÓÀØÏÍÄËÓ ÀßÀÒÌÏÄÁÓ.

ÌÄÓÀÌÄ � ÔÄØÍÉÊÖÒÉ ÐÒÏÂÄÓÉ.
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÆÒÃÉÓ ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄÓÉ ßÚÀÒÏÀ ÀáÀËÉ ÓÀØÏÍËÉÓ ÀÍ

ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ ÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÓ ÛÄÌØÌÍÄËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÉÍÔÄËÄØÔÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ.

ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ 250 ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÔÄØÍÉÊÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÌ ÓÒÖËÉÀÃ
ÂÀÒÃÀØÌÍÀ ÜÅÄÍÉ ÝáÏÅÒÄÁÀ. ãÄÒ ÏÒÈØËÉÓ ÌÀÍØÀÍÀÌ, ÌÄÒÄ ÛÉÂÀ ßÅÉÓ ÞÒÀÅÀÌ,
ÄËÄØÔÒÏÁÀÌ ÃÀ ÀÔÏÌÖÒÌÀ ÒÄÀØÔÏÒÌÀ ÛÄÝÅÀËÄÓ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÀ ÃÀ ÝáÏÅÄËÄÁÉÓ
ÊÖÍÈÄÁÉ ÃÀ ÄÍÄÒÂÉÉÓ ÞÉÒÉÈÀÃ ßÚÀÒÏÃ ÂÀÃÀÉØÝÍÄÍ. ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÌÀ, ÀÅÔÏÁÖÓÄÁÌÀ,
ÌÀÔÀÒÄÁËÄÁÌÀ ÃÀ ÈÅÉÈÌ×ÒÉÍÀÅÄÁÌÀ ÂÀÍÃÄÅÍÄÓ ÝáÄÍÉ ÃÀ ×ÏÒÀÍÉ, ÒÏÂÏÒÝ
ÂÀÃÀÀÃÂÉËÄÁÉÓ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉ. ÔÄØÍÉÊÖÒÉ ÐÒÏÂÒÄÓÉ ÃÙÄÓÀÝ ÝÅËÉÓ
ÜÅÄÍÓ ÝáÏÅÒÄÁÀÓ. ËÀÆÄÒÖËÌÀ ×ÉÒÓÀÊÒÀÅÄÁÌÀ, ÌÉÊÒÏÊÏÌÐÉÖÔÄÒÄÁÌÀ, ÀÅÔÏÌÏÁÉËÉÓ
ÊÏÍÃÉÝÉÏÍÄÒÄÁÌÀ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ ÏÝÉ ßËÉÓ ÌÀÍÞÉËÆÄ ÀÒÓÄÁÉÈÀÃ ÛÄÝÅÀËÄÓ ÜÅÄÍÉ
ÌÖÛÀÏÁÉÓÀ ÃÀ ÃÀÓÅÄÍÄÁÉÓ áÀÓÉÀÈÉ.

ÌÄÏÈáÄ � ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ.
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ ÉÓÔÏÒÉÖËÉ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ

ÐÒÏÂÒÄÓÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ßÚÀÒÏÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÀ. XVIII ÓÀÖÊÖÍÄÛÉ ÛÄÌÏÙÄÁÖËÌÀ
ÓÀÐÀÔÄÍÔÏ ÓÉÓÔÄÌÀÌ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÓ ÉÃÄÄÁÆÄ ÐÉÒÀÃÉ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÌÉÀÍÉàÀ.
ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ ÉÌÀÅÄ ÃÒÏÓ ÊÏÒÐÏÒÀÝÉÉÓ ÉÖÒÉÃÉÖË ÐÉÒÀÃ ÝÍÏÁÉÓ ×ÀØÔÌÀ
ÂÀÀÀÃÅÉËÀ ÃÉÃÉ ×ÉÒÌÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓÀàÉÒÏ ÉÚÏ ÓÀÌÒÄßÅÄËÏ ÓÀØÏÍËÉÓ
ÌÀÓÏÁÒÉÅÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÄÓ
ÐÒÏÂÒÄÓÖËÉ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉ áÄËÓ ÖßÚÏÁÃÀ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÆÒÃÀÓ ÄÅÒÏÐÀÓÀ ÃÀ
ÜÒÃÉËÏÄÈ ÀÌÄÒÉÊÀÛÉ.

ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ
ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÓ ÃÀ ÌÀÈÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÓÀØÏÍËÉÓ
ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÌÉÌÀÒÈÅÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ. ÌÉÓÉ ÌÈÀÅÀÒÉ ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ Ö×ÒÏ
ÃÀßÅÒÉËÄÁÉÈ ÀÒÉÓ ÂÀÍáÉËÖËÉ ÌÏÌÃÄÅÍÏ ÍÀßÉËÛÉ.

ÐÉÒÀÃÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÀÒÉÓ ÓáÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀßÄÖËÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÀ.
ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÄÒÈÌÀÍÄÈÉÓÀÂÀÍ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÉÀÍ ÖÍÀÒÉÈ, ÜÅÄÅÄÁÉÈ,

ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÈ, ÌÉÃÒÄÊÉËÄÁÄÁÉÈ, ÒÉÓÊÉÓÀÃÌÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÈ,
ÉÙÁËÉÀÍÏÁÉÈ. ÄÓ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÍÉ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÀáÃÄÍÓ ÉÌ ÓÀØÏÍËÉÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ
×ÀÓÆÄ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÉÓÉÍÉ ÓáÅÀ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÓÈÀÅÀÆÏÁÄÍ ÃÀ ÀÉÓÀáÄÁÀ ÌÀÈÉ ÐÉÒÀÃÉ
ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÓÀáÉÈ.



ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÀÒÉÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÓáÅÀ
ßÄÅÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀßÄÖËÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÀ. ÌÀÙÀËÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÌØÏÍÄÍÉ
ÌÒÀÅÀË ÉÓÄÈ ÓÀØÏÍÄËÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÓ ÓÈÀÅÀÆÏÁÄÍ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ
ÓÀÈÀÍÀÃÏÃ À×ÀÓÄÁÄÍ ÓáÅÀ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ, ÓáÅÀÂÅÀÒÀÃ, ÌÀÈ ÀÒÀÅÉÍ ÂÀÃÀÖáÃÉÃÀ
ÀÌÃÄÍÓ. ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ ÁÀÆÒÉÓ ÌÏÒÀËÉ: ÈÖÊÉ ÃÉÃÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ
ÌÉÙÄÁÀ ÂÓÖÒÈ, ÖÍÃÀ ÂÀÀÝÍÏÁÉÄÒÏÈ, ÒÀ ÒÏËÛÉ ÉØÍÄÁÏÃÉÈ ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ
ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏ ÓáÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. ÃÀ ÐÉÒÉØÉÈ: ÈÖ ÀÒ ÛÄÂÉÞËÉÀÈ ÀÍ ÀÒ ÂÓÖÒÈ
ÉÒÂÅËÉÅ ÌÚÏ×ÈÀÈÅÉÓ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÉÓ ÌÏÔÀÍÀ, ÈØÅÄÍÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÌÝÉÒÄ ÉØÍÄÁÀ.

ÓáÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÉÓ ÌÏÔÀÍÀÓÀ ÃÀ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÌÉÙÄÁÀÓ ÛÏÒÉÓ
ÀÒÓÄÁÖËÉ ÄÓ ÐÉÒÃÀÐÉÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÈÉÈÏÄÖË ÀÃÀÌÉÀÍÓ ÌÞËÀÅÒ ÓÔÉÌÖËÓ
ÀÞËÄÅÓ ÉÌ ÖÍÀÒ-ÜÅÄÅÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞÄÍÀÃ ÃÀ ÂÀÍÓÀÅÉÈÀÒÄÁËÀÃ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ À×ÀÓÄÁÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ. ÓÔÖÃÄÍÔÄÁÉ ÌÒÀÅÀË ÓÀÀÈÓ ÀÔÀÒÄÁÄÍ
ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÄÁÈÀÍ, ÂÀÍÉÝÃÉÀÍ ÓÔÒÄÓÓ ÃÀ áÀÒãÀÅÄÍ ×ÖËÓ ÌáÏËÏÃ
ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÂÀáÃÍÄÍ ÄØÉÌÄÁÉ, ØÉÌÉÊÏÓÄÁÉ ÀÍ ÉÍÑÉÍÒÄÁÉ. ÆÏÂÉÄÒÈÄÁÉ ÉÞÄÍÄÍ
ÜÅÄÅÄÁÓÀ ÃÀ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓ, ÒÏÌËÉÓ ÃÀáÌÀÒÄÁÉÈ ÊÅÀËÉ×ÉÝÉÖÒÉ ÄËÄØÔÒÉÊÏÓÄÁÉ
ÃÀ ÐÒÏÂÀÌÉÓÔÄÁÉ áÃÄÁÉÀÍ. ÓáÅÄÁÉ ÊÉÃÄÅ ÓÀÊÖÈÀÒ ÓÀØÌÄÛÉ ÀÁÀÍÃÄÁÄÍ ×ÖËÓ�

ÒÀÔÏÌ ÉØÝÄÅÉÀÍ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÓßÏÒÄÃ ÀÓÄ ÃÀ ÀÒÀ ÓáÅÀÂÅÀÒÀÃ? ÌÀÈ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÆÄ, ÝáÀÃÉÀ, ÌÒÀÅÀËÉ ×ÀØÔÏÒÉ ÀáÃÄÍÓ ÂÀÅËÄÍÀÓ. ÆÏÂÉÄÒÈÓ,
ÛÄÓÀÞËÏÀ, ÖÃÉÃÄÓÉ ÓÖÒÅÉËÉ ÀØÅÓ ÂÀÀÖÌãÏÁÄÓÏÓ ÓÀÌÚÀÒÏ, ÒÏÌÄËÛÉÝ
ÅÝáÏÅÒÏÁÈ. ÈÖÌÝÀ, ÞÀËÆÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ, ÒÏÌ ÉÓÉÍÉÝ, ÅÉÓÉ ÌÈÀÅÀÒÉ ÌÏÔÉÅÉ
×ÖËÉÓ ÛÏÅÍÀÀ, ÖÃÉÃÄÓ ÞÀË-ÙÏÍÄÓ áÀÒãÀÅÄÍ ÉÌ ÊÅÀËÉÝÉÊÀÝÉÉÓÀ ÃÀ ÝÏÃÍÉÓ
ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ, ÒÏÌÄËÉÝ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ ÓàÉÒÃÄÁÀ.

ÁÄÅÒÉ ×ÉØÒÏÁÓ, ÒÏÌ ÃÉÃÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÌØÏÍÄ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÀÖÝÉËÄÁËÀÃ
ÅÉÓÉÌÄ ÄØÓÐËÖÀÔÀÝÉÀÓ ÄßÄÅÉÀÍ. ÈÖÊÉ ÂÀÅÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÈ, ÒÏÌ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ
ÓáÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÌÏÔÀÍÉËÉ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÉÓ ÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÀÀ, ÄÓ ÃÀÂÅÄáÌÀÒÄÁÀ ÌÝÃÀÒÉ
ÛÄáÄÃÖËÄÁÉÓ ÃÀÞËÄÅÀÛÉ. ÃÉÃÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÌØÏÍÄ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÈÉÈØÌÉÓ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ
ÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÄÍ ÌÒÀÅÀËÉ ÓáÅÀ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀÓ. ÌÓÀáÉÏÁÄÁÉ ÃÀ
ÓÐÏÒÔÓÌÄÍÄÁÉ ÈÀÅÉÀÍÈ ÖÆÀÒÌÀÆÀÒ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓ ÉÌÉÓ ßÚÀËÏÁÉÈ ÌÏÉÐÏÅÄÁÄÍ,
ÒÏÌ ÌÉËÉÏÍÏÁÉÈ ÀÃÀÌÉÀÍÉ ÌÆÀÃ ÀÒÉÓ ÌÀÈÉ ÏÓÔÀÔÏÁÉÓ ÓÀÍÀáÀÅÀÃ ×ÖËÉ
ÂÀÃÀÉáÀÃÏÓ. ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ ÌÄßÀÒÌÄÄÁÉ ÈÀÅÉÀÍ ÓÀØÏÍÄËÓ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÓ áÃÉÀÍ
ÌÉËÉÏÍÏÁÉÈ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ. ÓÖË ÝÏÔÀ áÍÉÓ ßÉÍ ÂÀÒÃÀÉÝÅÀËÀ ÓÄÌ
ÖÏËÈÏÍÉ � ÌÀÙÀÆÉÀÈÀ ØÓÄËÉÓ �Walmart Stores� ÛÄÌØÌÍÄËÉ, ÒÏÌÄËÌÀÝ
ÀÙÌÏÀÜÉÍÀ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÖÆÀÒÌÀÆÀÒÉ ÌÀÒÀÂÉÈ ÏÐÄÒÉÒÄÁÉÓ áÄÒáÄÁÉ ÃÀ ÉÀ××ÀÓÉÀÍÉ
ÓÀ×ÉÒÌÏ ÓÀØÏÍËÉÈ ÀÀÅÓÏ ÐÒÏÅÉÍÝÉÖËÉ ÀÌÄÒÉÊÀ, ÒÉÓÉ ßÚÀËÏÁÉÈÀÝ ÛÄÄÒÈÄÁÖËÉ
ÛÔÀÔÄÁÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÖÌÃÉÃÒÄÓÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉ ÂÀáÃÀ. ÌÏÂÅÉÀÍÄÁÉÈ ÊÏÌÐÀÍÉÀ
�Microsoft�-ÉÓ ÃÀÌÀÀÒÓÄÁÄËÌÀ ÃÀ ÐÒÄÆÉÃÄÍÔÌÀ ÁÉË ÂÄÉÈÓÌÀ ÐÉÒÅÄËÉ ÓÔÒÉØÏÍÉ
ÃÀÉÊÀÅÀ ÑÖÒÍÀË �Forbes�-ÛÉ ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÖË �ÏÈáÀÓÉ ÖÌÃÉÃÒÄÓÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ
ÓÉÀÛÉ� ÉÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ, ÒÏÌ ÛÄØÌÍÀ ÐÒÏÂÒÀÌÖËÉ ÐÒÏÃÖØÔÉ, ÒÏÌÄËÌÀÝ ÀÒÓÄÁÉÈÀÃ
ÂÀÆÀÒÃÀ ÐÄÒÓÏÍÀËÖÒÉ ÊÏÌÐÉÖÔÄÒÄÁÉÓ Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÀ ÃÀ ÛÄÈÀÅÓÄÁÀÃÏÁÀ.
ÌÉËÉÏÍÏÁÉÈ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÉ, ÒÏÌÄËÈÀÝ ÀÒÀÓÏÃÄÓ ÂÀÖÂÉÀÈ ÖÏËÈÏÍÉÓÀ ÃÀ



ÂÄÉÈÓÉÓ ÓÀáÄËÄÁÉ, ÌÏÂÄÁÖËÉ ÀÙÌÏÜÍÃÍÄÍ, ÒÀÃÂÀÍ ÀÌ ÌÄßÀÒÌÄÈÀ ÍÉàÉÄÒÄÁÉÓ
ßÚÀËÏÁÉÈ ÉÀ×É ÃÀ ÌÀÙÀËÉ áÀÒÉÓáÉÓ ÓÀØÏÍÄËÉ ÌÉÉÙÄÓ. ÖÏËÈÏÍÌÀ ÃÀ ÂÄÉÈÓÌÀ
ÖÆÀÒÌÀÆÀÒÉ ØÏÍÄÁÀ ÃÀÀÂÒÏÅÄÓ, ÒÀÃÂÀÍ ÖÀÌÒÀÅ ÀÃÀÌÉÀÍÓ ÌÏÖÔÀÍÄÓ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÀ.

ÌÏÂÄÁÀ ÀÂÖËÉÀÍÄÁÓ ÁÉÆÍÄÓÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÉÌÖÛÀÏÓ
ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÖÈÅÀËÀÅÉ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏ ÐÒÏÄØÔÉ.

ÄÒÈÍÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ×ÀÓÄÖËÏÁÀÓ, ÃÀ ÌÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ, ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀÓ
ÆÒÃÉÀÍ, ÌÄÏÒÄÍÉ � ÐÉÒÉØÉÈ, ÀØÅÄÉÈÄÁÄÍ ÌÀÓ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀÝÄÌÉÓÀÊÄÍ
ÌÉäÚÀÅÈ ØÅÄÚÀÍÀ. ÝáÀÃÉÀ, ÒÏÌ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ áÄËÉ ÛÄÅÖßÚÏÈ ÐÉÒÅÄËÈ ÃÀ
ÛÄÅÄÁÒÞÏËÏÈ ÌÄÏÒÄÈ.

ÓßÏÒÄÃ ÀÌÂÅÀÒÀÃ ÌÏØÌÄÃÄÁÓ ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÛÉ ÌÏÂÄÁÉÓÀ ÃÀ ßÀÂÄÁÉÓ
ÌÄØÀÍÉÆÌÉ. ×ÉÒÌÄÁÉ ÚÉÃÖËÏÁÄÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ ÃÀ ÉÚÄÍÄÁÄÍ ÌÀÈ ÓÀØÏÍËÉÓÀ ÃÀ
ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÓÀßÀÒÌÏÄÁËÀÃ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÛÄÌÃÂÏÌÛÉ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÓ ÌÉäÚÉÃÉÀÍ.
ÈÖÊÉ ÂÀÚÉÃÅÉÈ ÀÌÏÙÄÁÖËÉ ÈÀÍáÀ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÓ ÀÙÄÌÀÔÄÁÀ, ×ÉÒÌÀ ÌÏÂÄÁÖËÉ
ÒÜÄÁÀ. ÌÏÂÄÁÀ ÀÒÉÓ ãÉËÃÏ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÙÄÁÖËÏÁÓ ×ÉÒÌÉÓ Ì×ËÏÁÄËÉ ÉÌ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÈÖ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ ÌÉÓ ÌÉÄÒ ÃÀÌÆÀÃÄÁÖË ÓÀØÏÍÄËÓ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ
À×ÀÓÄÁÓ, ÅÉÃÒÄ ÀÌ ÓÀØÏÍËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÙÉÒÃÀ.
ÀÌÀÓÈÀÍ, ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓ ÌÉÄÒ ÓÀØÏÍËÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ ÉÆÏÌÄÁÀ ÌÉÓÉ ÌÆÀÃÚÏ×ÍÉÈ,
ÀÌ ÓÀØÏÍÄËÛÉ ×ÖËÉ ÂÀÃÀÉáÀÃÏÓ, áÏËÏ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ � ÉÌ ÓÉÃÉÃÉÈ,
ÒÏÌÄËÉÝ ÓÀàÉÒÏÀ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÀËÔÄÒÍÀÔÉÖËÉ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÓÀÂÀÍ ÌÉÓ
�ÂÀÌÏÓÀÓÚÉÃÀÃ�.

ÀÌÉÓ ÓÀÐÉÒÉÓÐÉÒÏÃ, ßÀÂÄÁÀ ÀÒÉÓ ÉÌ ×ÉÒÌÄÁÉÓ ÓÀÓãÄËÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÈ ÀÖ×ÀÓÖÒÄÁÄÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ. ÀÌ ÅÀÉ-ÌÄßÀÒÌÄÄÁÉÓ ÌÉÄÒ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ ÀÙÄÌÀÔÄÁÀ ÌÀÈ ÌÉÄÒ ßÀÒÌÏÄÁÖË
ÓÀØÏÍÄËÆÄ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁ ×ÀÓÓ. ßÀÂÄÁÀ ÃÀ ÂÀÊÏÔÒÄÁÀ ÀÒÉÓ
ÓÀÁÀÆÒÏ áÄÒáÉ ÀÌÂÅÀÒÉ Ì×ËÀÍÂÅÄËÏÁÉÓÈÅÉÓ ÁÏËÏÓ ÌÏÓÀÙÄÁÀÃ.

ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÃÀÅÖÛÅÀÈ, ÌÀÌÀÊÀÝÉÓ ÐÄÒÀÍÂÄÁÉÓ ÌÊÄÒÀÅÉ ÌÄßÀÒÌÄ
ÚÏÅÄËÈÅÉÖÒÀÃ 20 ÀÈÀÓ ÃÏËÀÒÓ áÀÒãÀÅÓ ÓÀÈÀÅÓÏÓ ÃÀ ÌÏßÚÏÁÉËÏÁÉÓ
ÉãÀÒÉÓÀÈÅÉÓ, ÛÒÏÌÉÓ ÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, 1000 ÐÄÒÀÍÂÉÓ ÛÄÓÀÊÄÒÀÃ ÓÀàÉÒÏ
ØÓÏÅÉËÉÓ, ÙÉËÄÁÉÓ ÃÀ ÓáÅÀ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ ÌÀÓÀËÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞÄÍÀÃ. ÈÖ ÌÄßÀÒÌÄ
ÈÉÈÏÄÖË ÐÄÒÀÍÂÓ 22 ÃÏËÀÒÀÃ ÂÀÚÉÃÉÓ, ÌÉÓÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ ÌÏÂÄÁÀÓ ÌÏÉÔÀÍÓ..
ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ ÀÌ ÐÄÒÀÍÂÄÁÓ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ À×ÀÓÄÁÓ, ÅÉÃÒÄ ÌÀÈ ÃÀÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃ
ÓÀàÉÒÏ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÙÉÒÃÀ. ÌÄßÀÒÌÉÓ ÌÏÂÄÁÀ ÚÏÅÄË ÐÄÒÀÍÂÆÄ ÏÒÉ ÃÏËÀÒÉÓ
ÏÃÄÍÏÁÉÈ ÀÒÉÓ ãÉËÃÏ ÒÏÌÄËÓÀÝ ÉÂÉ ÙÄÁÖËÏÁÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÉÓ
ÂÀÆÒÃÉÓÀÈÅÉÓ.

ÈÖÊÉ ÐÄÒÀÍÂÄÁÉ 17 ÃÏËÀÒÆÄ ÌÄÔÀÃ ÀÒ ÂÀÉÚÉÃÀ, ÌÄßÀÒÌÄ ÈÉÈÏÄÖË
ÌÀÈÂÀÍÆÄ 3 ÃÏËÀÒÓ ßÀÀÂÄÁÓ. ÄÓ ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ áÃÄÁÀ áÏËÌÄ, ÒÏÝÀ ÌÄßÀÒÌÉÓ
ØÌÄÃÄÁÀÍÉ ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÓ � ÐÄÒÀÍÂÄÁÓ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ
ÍÀÊËÄÁÉ ×ÀÓÉ ÀØÅÓ, ÅÉÃÒÄ ÌÀÈ ÃÀÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃ ÓÀàÉÒÏ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÙÉÒÃÀ.

ÜÅÄÍ ÝÅÀËÄÁÀÃÉ ÂÄÌÏÅÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÓ ÓÀÌÚÀÒÏÛÉ,



ÀÒÀÓÒÖËÚÏ×ÉËÉ ÝÏÃÍÉÓÀ ÃÀ ÂÀÍÖÓÀÆÙÅÒÄËÏÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÅÝáÏÅÒÏÁÈ.
ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÁÉÆÍÄÓÛÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÓ ÉÙÄÁÄÍ, ÀÒÀÓÏÃÄÓ ÀÒÉÀÍ
ÃÀÒßÌÖÍÄÁÖËÉ ÌÏÌÀÅÀË ÓÀÁÀÆÒÏ ×ÀÓÄÁÛÉ, ßÀÒÌÏÄÁÉÓ áÀÒãÄÁÛÉ. ÉÓÉÍÉ ÉÞÖËÄÁÖËÉ
ÀÒÉÀÍ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ ÅÀÒÀÖÃÄÁÆÄ ÃÀÀ×ÖÞÍÏÍ. ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÀÌÉÓÀ, ÀÛÊÀÒÀÀ,
ÒÏÌ ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀ ÀÂÄÁÖËÉÀ ßÀáÀËÉÓÄÁÉÓÀ ÃÀ ãÀÒÉÌÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÆÄ.
×ÉÒÌÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓßÏÒÀÃ ÉÅÀÒÀÖÃÄÁÄÍ ÃÀ ÉÌ ÓÀØÏÍÄËÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÓ
ÛÄÓÈÀÅÀÆÄÁÄÍ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ, ÒÏÌËÉÓÈÅÉÓÀÝ ÄÓ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ ÌÆÀÃ ÀÒÉÓ
ÂÀÃÀÉáÀÃÏÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÆÄ Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ ×ÀÓÉ, ÌÏÂÄÁÀÓ ÉÙÄÁÄÍ;
ÀÒÀÄ×ÄØÔÉÀÍÀÃ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ×ÉÒÌÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÛÄÝÃÏÌÉÈ ÌÉÌÀÒÈÀÅÄÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ
ÃÀÁÀËÉ ÌÏÈáÏÅÍÉÓ Ó×ÄÒÏÓÀÊÄÍ, ßÀÂÄÁÉÈ ÉÓãÄÁÉÀÍ.

ØÅÄÚÀÍÀ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÒÜÄÁÀ, ÈÖÊÉ ÌÉÓÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÉÌ ÓÀØÏÍËÉÓÀ ÃÀ
ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌÄËÈÀ ×ÀÓÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ áÀÒãÄÁÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ
ÌÀÙÀËÉÀ. ÌÏÂÄÁÀ, ÄÒÈÉ ÌáÒÉÅ, ÃÀ ßÀÂÄÁÀ, ÌÄÏÒÄ ÌáÒÉÅ, ÌÄßÀÒÌÄÈÀ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÓ
ÌÉÌÀÒÈÀÅÄÍ ÐÒÏÄØÔÄÁÆÄ, ÒÏÌËÄÁÉÝ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÆÒÃÀÓ ÃÀ
ÂÀ×ËÀÍÂÅÉÓÀÂÀÍ ÉÝÀÅÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÖÒ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ. ÄÓ ÁÀÆÒÉÓ ÓÀÓÉÝÏÝáËÏ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓ ×ÖÍØÝÉÀÀ. ØÅÄÚÍÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÅÄÒ ÀáÄÒáÄÁÄÍ ÌÉÓ Ä×ÄØÔÉÀÍÀÃ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ, ÈÉÈØÌÉÓ ÂÀÒÀÍÔÉÒÄÁÖËÀÃ ÀÒÉÀÍ ÂÀÍßÉÒÖËÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÖÞÒÀÏÁÉÓÀÈÅÉÓ.

�ÖáÉËÀÅÉ áÄËÉÓ� ÐÒÉÍÝÉÐÉ: ÓÀÁÀÆÒÏ ×ÀÓÄÁÉ ÓÀÄÒÈÏ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓÀÊÄÍ
ÌÉÌÀÒÈÀÅÓ ÐÉÒÀÃ ÉÍÔÄÒÄÓÓ.

ÈÉÈÏÄÖËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉ ÂÀÌÖÃÌÄÁÉÈ ÝÃÉËÏÁÓ Ö×ÒÏ ÓÀÒ×ÉÀÍÀÃ ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓ
ÊÀÐÉÔÀËÉ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÂÀÍÊÀÒÂÀÅÓ. ÉÂÉ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ ÓÀÊÖÈÀÒ ÂÀÌÏÒÜÄÍÀÓ ÃÀ
ÀÒÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ áÄÉÒÓ; ÀÌÀÓ ÁÖÍÄÁÒÉÅÀÃ, ÀÍ Ö×ÒÏ ÓßÏÒÀÃ, ÂÀÒÃÖÅÀËÀÃ
ÌÏÓÃÄÅÓ ÉÌ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ Ö×ÒÏ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ� ÉÂÉ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÆÒÖÍÀÅÓ, ÀÌÀÓÈÀÍ, ÀÌ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÉÓÄÅÄ ÒÏÂÏÒÝ ÌÒÀÅÀË ÓáÅÀ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÖáÉËÀÅÉ áÄËÉ ÌÉÌÀÒÈÅÓ
ÌÀÓ ÉÌ ÌÉÆÍÉÓÀÊÄÍ, ÒÏÌÄËÉÝ ÓÖËÀÝ ÀÒ ÛÄÃÉÏÃÀ ÌÉÓ ÂÄÂÌÄÁÛÉ.

ÀÃÀÌ ÓÌÉÈÉ
áÀËáÄÁÉÓ ÓÉÌÃÉÃÒÉÓ ÌÉÆÄÆÄÁÉÓÀ ÃÀ ÁÖÍÄÁÉÓ ÂÀÌÏÊÅËÄÅÀ, 1776 ß

ÒÏÂÏÒÝ ÀÃÀÌ ÓÌÉÈÌÀ ÛÄÍÉÛÍÀ, ÒÏÌ ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÓÀ ÃÀ ÈÀÅÉÓÖ×ÀË
ÂÀÒÉÂÄÁÄÁÆÄ ÃÀ×ÖÞÍÄÁÖË ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÛÉ ÂÀÓÀÏÝÀÒ ÌÏÅËÄÍÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÉÓ,
ÒÏÌ ÓÀÁÀÆÒÏ ×ÀÓÄÁÉ ÖÌÏÒÜÉËÄÁÄÍ ÀÍÂÀÒÄÁÉÓ ÌÏÚÅÀÒÖËÈ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÀÍ
ÌÈËÉÀÍÀÃ ÄÒÉÓ ÀÚÅÀÅÄÁÉÓ ÌÉÆÍÄÁÓ. �ÌáÏËÏÃ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÓÀÒÂÄÁÄËÉÈ�
ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉ ÌÄßÀÒÌÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ, ÀÌÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ, ÓÀÁÀÆÒÏ ×ÀÓÄÁÉÓ
�ÖáÉËÀÅÉ áÄËÉ� ßÀÒÌÀÒÈÀÅÓ ÌÉÆÍÉÓÀÊÄÍ (ÊÄÒÞÏÃ, ØÅÄÚÍÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÊÄÍ), ÒÏÌÄËÉÓÊÄÍ ÉÂÉ ÓÖËÀÝ ÀÒ ÉËÔÅÏÃÀ.



ÁÄÅÒÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÈÅÉÓ ÞÍÄËÀÃ ÂÀÓÀÂÄÁÉÀ �ÖáÉËÀÅÉ áÄËÉÓ� ÐÒÉÍÝÉÐÉ,
ÅÉÍÀÉÃÀÍ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÁÖÍÄÁÒÉÅÉ ÔÄÍÃÄÍÝÉÀ, ßÄÓÒÉÂÉ ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖË ÃÀÂÄÂÌÅÀÓÈÀÍ
ÃÀÅÀÊÀÅÛÉÒÏÈ. ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÂÏÍÉÅÒÖËÀÃ ÂÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÀÌÏÝÀÍÉÓ ÂÀÃÀàÒÉÓÀÈÅÉÓ,
ÁÖÍÄÁÒÉÅÀÃ ÂÅÄÜÅÄÍÄÁÀ, ÀÌ ÓÀÊÉÈáÆÄ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÒÏÌÄËÉÌÄ
ÛÔÏÌ ÀÂÏÓ ÐÀÓÖáÉ. �ÖáÉËÀÅÉ áÄËÉÓ� ÊÀÍÏÍÉ ÀÌÔÊÉÝÄÁÓ, ÒÏÌ ÄÓ ÓÖËÀÝ ÀÒ
ÀÒÉÓ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ. ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÂÀÝÅËÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ
×ÀÓÄÁÉ ÀÉÞÖËÄÁÓ ÌÉËÉÏÍÏÁÉÈ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ, ÌßÀÒÌÏÄÁÄËÓÀ ÃÀ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
ÌÏÌßÏÃÄÁÄËÓ ÐÄÒÓÏÍÀËÖÒÉ ÀÒÜÄÅÀÍÉ ÂÀÀÊÄÈÏÍ ÃÀ ÀÌÀÓÈÀÍ, ÌÀÈÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ
äÀÒÌÏÍÉÆÀÝÉÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÝ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. ×ÀÓÄÁÉ ÛÄÉÝÀÅÓ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ
ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓ ÀÒÜÄÅÀÍÉÓ, ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ, ÃÒÏÓÀ ÃÀ ÀÃÂÉËÌÃÄÁÀÒÄÏÁÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓ ÃÀ ÓáÅÀ ÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ, ÒÏÌÄËÈÀ
ÂÀÈÅÀËÉßÉÍÄÁÀ ÀÒÝ ÝÀËÊÄÖË ÀÃÀÉÀÍÓ ÞÀËÖÞÓ ÃÀ ÀÒÝ ÌÈÄË ÓÀÂÄÂÌÏ ÏÒÂÀÍÏÓ.
ÌáÏËÏÃ ÄÒÈÀÃÄÒÈÉ ÂÀÍÌÀÆÏÂÀÃÄÁÄËÉ ÝÉ×ÒÉ � ÓÀÁÀÆÒÏ ×ÀÓÉ � ÌÉÀßÅÃÉÓ
ÌÄßÀÒÌÄÄÁÓ ÓÒÖËÉ ÌÏÝÖËÏÁÉÓ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ ÌÀÈÉ
ÐÉÒÀÃÉ ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓ ÓáÅÀÈÀ ØÌÄÃÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀ ÀÒÜÄÅÀÍÈÀÍ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÛÉ
ÌÏÓÀÚÅÀÍÀÃ. ÓÀÁÀÆÒÏ ×ÀÓÉ ßÀÒÌÀÒÈÀÅÓ ÃÀ ÓÔÉÌÖËÓ ÀÞËÄÅÓ ÒÏÂÏÒÝ ÌÄßÀÒÌÄÄÁÓ,
ÉÓÄ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÌÏÌßÏÃÄÁËÄÁÓ ÉÌ ÍÉÅÈÄÁÉÓ ÃÀÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÀÈ
ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀßÄÖË ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÌÄÔÀÃ ×ÀÓÏÁÓ.

ÌÀÈ, ÅÉÍÝ ÁÉÆÍÄÓÛÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÓ ÉÙÄÁÓ, ÀÒ ÓàÉÒÃÄÁÀÈ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÉÖÈÉÈÄÁÓ ÒÀ ÖÍÃÀ ÀßÀÒÌÏÏÍ ÃÀ ÒÏÂÏÒ. ÀÌ ×ÖÍØÝÉÀÓ
×ÀÓÄÁÉ ÀÓÒÖËÄÁÓ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ×ÄÒÌÄÒÓ ÀÒÀÅÉÍ ÀÞÀËÄÁÓ áÏÒÁËÉÓ ÌÏÓÀÅÀËÉ
ÌÏÉÚÅÀÍÏÓ, ÌÛÄÍÄÁÄËÓ � ÓÀáËÄÁÉ ÀÛÄÍÏÓ, áÏËÏ ÌÄÀÅÄãÄÓ � ÓÊÀÌÄÁÉ ÃÀÀÌÆÀÃÏÓ.
ÈÖÊÉ ÀÌ ÃÀ ÓáÅÀ ÓÀØÏÍËÉÓ ×ÀÓÄÁÉ ÌÉÖÈÉÈÄÁÓ, ÒÏÌ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ ÌÀÈ
ÈÖÍÃÀÝ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ ÃÏÍÄÆÄ À×ÀÓÄÁÓ, ÌÄßÀÒÌÄÄÁÉ ÀÖÝÉËÄÁËÀÃ
ÃÀÀÌÆÀÃÄÁÄÍ ÀÌ ÓÀØÏÍÄËÓ ÐÉÒÀÃÉ ÓÀÒÂÄÁËÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ.

ÀÓÄÅÄ ÀÒ ÀÒÉÓ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ, ÝÄÍÔÒÀËÖÒÌÀ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌ ÂÀÀÊÏÍÔÒÏËÏÓ
ÓÀßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÌßÀÒÌÏÄÁËÖÒÉ ÌÄÈÏÃÄÁÉ. ×ÄÒÌÄÒÄÁÉ, ÌÛÄÍÄÁËÄÁÉ, ÌÄÀÅÄãÄÄÁÉ
ÃÀ ÌÒÀÅÀËÉ ÓáÅÀ ÌÄßÀÒÌÄ ÈÀÅÀÃ ÛÄÀÒÜÄÅÄÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÓÀÖÊÄÈÄÓÏ ÊÏÌÁÉÍÀÝÉÀÓ
ÃÀ ÌÉÀÙßÄÅÄÍ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ Ä×ÄØÔÉÀÍ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ, ÅÉÍÀÉÃÀÍ
ÌÝÉÒÄ ÃÀÍÀáÀÒãÉ Ö×ÒÏ ÃÉÃ ÌÏÂÄÁÀÓ ÍÉÛÍÀÅÓ. ÚÏÅÄËÉ ÌÄßÀÒÌÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÛÉ
ÛÄÃÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÉÓ ÂÀÆÒÃÀ ÃÀ áÀÒÉÓáÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀ. ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÀÉÞÖËÄÁÓ ÀÓÄ
ÌÏÉØÝÍÄÍ. ÃÉÃÉ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÈ ÌÄßÀÒÌÄÓ ÂÀÖàÉÒÃÄÁÀ ÁÀÆÀÒÆÄ ÃÀÌÀÂÒÄÁÀ �
ÀÌÀÆÄ ÉÆÒÖÍÄÁÓ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÉÓßÒÀ×ÅÉÓ ÒÀÝ ÛÄÉÞËÄÁÀ Ö×ÒÏ
ÓÀÒÂÄÁËÉÀÍÀÃ ÃÀáÀÒãÏÓ ÈÀÅÉÓÉ ×ÖËÉ.

ÓÀÁÀÆÒÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ �ÖáÉËÀÅÉ áÄËÉ� ÉÌÃÄÍÀÃ ÀÅÔÏÌÀÔÖÒÀÃ ÌÖÛÀÏÁÓ,
ÒÏÌ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ ÖÌÄÔÄÓÏÁÀ ÀÒÝ ÃÀ×ÉØÒÄÁÖËÀ ÀÌÀÆÄ. ÌÀÈ, ÖÁÒÀËÏÃ, ÌÉÀÜÍÉÀÈ,
ÒÏÌ ÀÓÄÝ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ � ÓÀØÏÍÄËÉ ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ ÉÌ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÈ ÖÍÃÀ ÃÀÌÆÀÃÃÄÓ,
ÒÀÌÃÄÍÉÓ ÛÄÞÄÍÀÝ ÓÖÒÈ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÓ. ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ
ÌÝáÏÅÒÄÁÈÀÈÅÉÓ ÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃ ÀÒ ÀÒÉÓ ÝÍÏÁÉËÉ ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÀÃ ÃÀÂÄÂÌÉËÉ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÌØÏÍÄ ØÅÄÚÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉ ÂÒÞÄËÉ ÒÉÂÄÁÉ. ÓÀØÏÍËÉÓ



ÖÆÀÒÌÀÆÀÒÉ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÆÏÂãÄÒ ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓ
ßÀÒÌÏÓÀáÅÀÓÀÝ ÊÉ ÀÏÝÄÁÓ, ÀÓÄÅÄ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ ÌÏÅËÄÍÀÃ ÉÈÅËÄÁÀ. �ÖáÉËÀÅÉ
áÄËÉ� ßÀÒÌÏØÌÍÉÓ ßÄÓÒÉÂÓ, äÀÒÌÏÍÉÀÓ ÃÀ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀÓ. ÈÖÌÝÀ. ÄÓ
ÐÒÏÝÄÓÉ ÉÌÃÄÍÀÃ ×ÀÒÖËÀÃ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ, ÒÏÌ ÝÏÔÀ ÅÉÍÌÄ ÈÖ ÄÒÊÅÄÅÀ ÌÉÓ
ÀÒÓÛÉ ÃÀ ÓÀÈÀÍÀÃÏÃ À×ÀÓÄÁÓ ÌÀÓ. ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÀÌÉÓÀ, ÉÂÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓ ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉ ×ÀØÔÏÒÉÀ.

ÂÅÄÒÃÉÈÉ Ä×ÄØÔÄÁÉÓ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÈÀ ÛÏÒÄÖËÉ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÖÂÖËÄÁÄËÚÏ×À ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÂÀÀÍÂÀÒÉÛÄÁÄÁÛÉ ÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ
Ö×ÒÏ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ ÌÉÆÄÆÉÀ

ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÃÀÒÂÛÉ ÐÏÐÖËÀÒÖËÉ ÍÀÛÒÏÌÄÁÉÓ ÝÍÏÁÉËÌÀ ÀÅÔÏÒÌÀ äÄÍÒÉ
äÀÆËÉÈÌÀ ÃÀßÄÒÀ ßÉÂÍÉ ÓÀÈÀÖÒÉÈ �ÄÊÏÍÏÌÉÊÀ ÄÒÈ ÂÀÊÅÄÈÉËÛÉ� (Henry
Hazlitt, Economics in One Lesson, New Rochelle: Arlington House, 1979) ÄÓ
ÄÒÈÀÃÄÒÈÉ ÂÀÊÅÄÈÉËÉ ÉÌÀÛÉ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓ, ÒÏÌ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÐÒÏÄØÔÉÓ ÀÍÀËÉÆÉÓÀÓ �ÓÀàÉÒÏÀ ÈÅÀËÉ ÂÀÅÀÃÄÅÍÏÈ ÀÒÀ ÌáÏËÏÃ ÌÚÉÓÉÄÒ,
ÀÒÀÌÄÃ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍ, ÀÒÀ ÌáÏËÏÃ ÐÉÒÅÄËÀÃ, ÀÒÀÌÄÃ ÌÄÏÒÀÃ ÛÄÃÄÂÄÁÓ;
ÌÉÓ ÛÄÓÀÞËÏ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÀÒÀ ÌáÏËÏÃ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÝÀËÊÄÖË ãÂÖ×ÄÁÆÄ, ÀÒÀÌÄÃ
ÌÈÄË ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÄ�.

äÀÆËÉÈÓ ÌÉÀÜÍÃÀ, ÒÏÌ ÀÌ ÂÀÊÅÄÈÉËÉÓ ÐÒÀØÔÉÊÖËÉ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ
ÖÝÏÃÉÍÒÏÁÀ ÀÒÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÂÀÀÍÂÀÒÉÛÄÁÄÁÛÉ ÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ
ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ ÌÉÆÄÆÉ. ÞÍÄËÉÀ ÌÀÓÈÀÍ ÛÄÃÀÅÄÁÀ. ÃÀÖÓÒÖËÄÁÄË ÍÀÊÀÃÀÃ ÌÏÄÃÉÍÄÁÀ
ÝÀËÊÄÖËÉ ÃÀÒÂÉÓ, ÒÄÂÉÏÍÉÓ ÀÍ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÃÀáÌÀÒÄÁÉÓ
ßÉÍÀÃÀÃÄÁÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÀÒ ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ, ÒÏÂÏÒ ÉÌÏØÌÄÃÄÁÓ ÄÓ ÌÈËÉÀÍ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÄ. ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ ÉÓÄÅ ÃÀ ÉÓÄÅ ÌÉÀØÝÄÅÄÍ ÜÅÄÍÓ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓ ÌÀÈ
ÌÉÄÒ ÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖËÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓ áÀÍÌÏÊËÄ ÓÀÒÂÄÁËÉÀÍÏÁÀÆÄ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÒ
×ÉØÒÏÁÄÍ ÛÏÒÄÖË ÛÄÃÄÂÄÁÆÄ. ÃÀ ÝáÀÃÉÀ, ÂÀÃÀàÀÒÁÄÁÉÈ ßÀÒÌÏÂÅÉÃÂÄÍÄÍ
ÓÀÒÂÄÁÄËÓ ÌÀÛÉÍ, ÒÏÝÀ ÓÉÔÚÅÀÓÀÝ ÀÒ ÞÒÀÅÄÍ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ ÈÀÏÁÀÆÄ. ÒÏÃÄÓÀÝ
ÓÀÒÂÄÁÄËÉ ÌÚÉÓÉÄÒÉÀ ÃÀ ÆÄÃÀÐÉÒÆÄ ÞÄÅÓ, ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÊÉ ÍÀÊËÄÁÀÃ ÛÄÓÀÌÜÍÄÅÉÀ
ÃÀ ÌÀÈÉ ÒÄÀËÉÆÄÁÀ ÖÌÈÀÅÒÄÓÀÃ ÌÏÌÀÅËÛÉ ÌÏáÃÄÁÀ, ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ ãÂÖ×ÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓÀÊÖÈÀÒ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÆÄ ÆÒÖÍÀÅÄÍ, ÓÖË ÉÏËÀÃ ÀãÄÒÄÁÄÍ áÀËáÓ
ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÌÝÃÀÒ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÃÀÓÀÁÖÈÄÁÀÛÉ. ÀÃÅÉËÉÀ ÉÌÉÓ
ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓ ÌÏÔÀÍÀ, ÒÏÌ ÌÄÏÒÀÃÉ Ä×ÄØÔÄÁÉ ÓÀÄÒÈÏÃ ÀÒ ÀÒÉÓ ÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉ
ÌÉÙÄÁÖËÉ. ÂÀÍÅÉáÉËÏÈ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÊÏÍÔÒÏËÉ ÁÉÍÉÓ ØÉÒÀÆÄ.
ÌÉÓÉ ÌÏÌáÒÄÄÁÉ ÀÌÔÊÉÝÄÁÄÍ, ÒÏÌ ÊÏÍÔÒÏËÉ ÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀ ØÉÒÉÓ ÆÒÃÀÓ
ÃÀ ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÙÀÒÉÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ Ö×ÒÏ ÌÉÓÀßÅÃÏÌÓ áÃÉÓ ÓÀÝáÏÅÒÉÓÓ. ÃÉÀá, ÄÓ
ÀÓÄÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ, ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ ÌÄÏÒÀÃÉ Ä×ÄØÔÄÁÉÓ ÈÀÅÉÃÀÍ ÀÝÉËÄÁÀ.
ÁÉÍÉÓ ØÉÒÉÓ ÃÀÁÀËÉ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ ÂÀÌÏÉßÅÄÅÓ ÁÉÍÀÈÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ. ÖÊÅÄ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÁÉÍÄÁÉÓ Ì×ËÏÁÄËÄÁÓ
ÌÏÖáÃÄÁÀÈ ÉÀ×ÀÃ ÂÀÀØÉÒÀÅÏÍ ÉÓÉÍÉ, ÌÀÂÒÀÌ ÁÄÅÒÉ ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ ÁÉÍÀÈÌ×ËÏÁÄËÉ
ÃÀ×ÉØÒÃÄÁÀ ÃÀ ÈÀÅÉÓ ÓÀáÓÒÄÁÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÒÏÌÄËÉÌÄ ÓáÅÀ ÃÀÒÂÛÉ ÃÀÀÁÀÍÃÄÁÓ;



ÁÉÍÀÈÌÛÄÍÄÁËÏÁÀÛÉ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉ ÛÄÌÝÉÒÃÄÁÀ ÃÀ ÃÒÏÈÀ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÁÉÍÄÁÉ
ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÍÀÊËÄÁÀÃ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÂÀáÃÄÁÀ. ßÀÒÌÏÉÛÅÄÁÀ ÃÄ×ÉÝÉÔÉ, áÏËÏ
ÃÒÏÈÀ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÂÀÓÀØÉÒÀÅÄÁÄËÉ ÓÀÝáÏÅÒÄÁËÉÓ áÀÒÉÓáÉÝ ÂÀÖÀÒÄÓÃÄÁÀ.

ÌÀÂÒÀÌ ÌÄÏÒÀÃÉ Ä×ÄØÔÄÁÉ ÌÏÂÅÉÀÍÄÁÉÈ áÃÄÁÀ ÀÛÊÀÒÀ, ÀÌÉÔÏÌ ÁÉÍÉÓ
ØÉÒÀÆÄ ÊÏÍÔÒÏËÉ ãÄÒ ÊÉÃÄÅ ×ÀÒÈÏ ÐÏÐÖËÀÒÏÁÉÈ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÓ ÀÛÛ-Ó
ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈ ÓÀÍÀÐÉÒÏÆÄ ÌÃÄÁÀÒÄ ÍÉÖ-ÉÏÒÊÉÃÀÍ ÃÀÓÀÅËÄÈ ÓÀÍÀÐÉÒÏÆÄ ÌÃÄÁÀÒÄ
ÁÄÒÊËÉÌÃÄ, ÈÖÌÝÀ ÀÌÂÅÀÒÉ ÊÏÍÔÒÏËÉÓ ÂÀÒÃÀÖÅÀËÉ ÛÄÃÄÂÉÀ ÂÀÓÀØÉÒÀÅÄÁÄËÉ
ÁÉÍÄÁÉÓ ÓÉÌÝÉÒÄ ÃÀ ÌÀÈÉ ÃÀÁÀËÉ áÀÒÉÓáÉ. ÛÅÄÃÉ ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÉÓ ÀÓÀÒ ËÉÍÃÁÄÊÉÓ
ÀÆÒÉÈ �ÁÄÅÒ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÁÉÍÉÓ ØÉÒÀÆÄ ÊÏÍÔÒÏËÉ ØÀËÀØÄÁÉÓ ÍÂÒÄÅÉÓ ÝÍÏÁË
áÄÒáÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ ÀÒÉÓ áÏËÌÄ, ÝáÀÃÉÀ, ÃÀÁÏÌÁÅÉÓ
ÂÀÒÃÀ�.

ÖÝáÏÖÒÉ ÔÀÒÉ×ÄÁÉÓ ÃÀ ÊÅÏÔÄÁÉÓ ÌÏÌáÒÄÄÁÓ �ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÓ�
áÀÈÒÉÈ ÀÓÄÅÄ ÀÒ ÓÖÒÈ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÌÄÏÒÀÃÉ Ä×ÄØÔÄÁÉÓ ÛÄÌÜÍÄÅÀ.

ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÂÀÍÅÉáÉËÏÈ ÉÌ ÓÀÅÀàÒÏ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÓ ÂÀÅËÄÍÀ, ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÀÌÄÒÉÊÖË ÁÀÆÀÒÆÄ ÖÝáÏÖÒÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÌÀÍØÀÍÄÁÉÓ ÛÄÌÏÔÀÍÀÓ. ÀÌÉÓ
ÛÄÃÄÂÀÃ ×ÀÒÈÏÅÃÄÁÀ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÃÀÓÀØÌÄÁÀ ÓÀÌÀÌÖËÏ ÓÀÀÅÔÏÌÏÁÉËÏ
ßÀÒÌÏÄÁÀÛÉ. ÌÀÂÒÀÌ, ÌÏÃÉÈ, ÅÍÀáÏÈ ÒÏÂÏÒÉÀ ÌÄÏÒÀÃÉ Ä×ÄØÔÄÁÉ ÓáÅÀ
Ó×ÄÒÏÄÁÛÉ. ÛÄÆÙÖÃÅÀ ÍÉÛÍÀÅÓ ÀÅÔÏÌÀÍØÀÍÄÁÆÄ ×ÀÓÄÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀÓ. ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ
ÌÉÓÉ ÌÚÉÃÅÄËÉ ÉÞÖËÄÁÖËÉÀ ÛÄÀÌÝÉÒÏÓ ÓÀÊÅÄÁÉ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉÓ, ÔÀÍÓÀÝÌËÉÓ ÃÀ
ÓáÅÀ ÓÀØÏÍËÉÓ ÛÄÓÀÞÄÍÀÃ ÂÀÓÀßÄÅÉ áÀÒãÄÁÉ. ÄÓ ÊÉ ÍÉÛÍÀÅÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÃÀÒÂÄÁÛÉ
ÃÀÓÀØÌÄÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ ÃÀ ÍÀÊËÄÁÉ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÂÀÌÏÛÅÄÁÀÓ.

Ö×ÒÏ ÌÄÔÉÝ, ÌÄÏÒÀÃÉ Ä×ÄØÔÉ ÖÝáÏÄËÄÁÆÄÝ ÅÒÝÄËÃÄÁÀ. ÈÖÊÉ ÉÓÉÍÉ
ÀÌÄÒÉÊÄËÄÁÓ ÍÀÊËÄÁ ÀÅÔÏÌÏÁÉËÓ ÌÉäÚÉÃÉÀÍ, ÍÀÊËÄÁ ÃÏËÀÒÄÁÓ ÌÉÉÙÄÁÄÍ,
ÒÏÌËÉÈÀÝ ÛÄÉÞËÄÁÏÃÀ ÀÌÄÒÉÊÀÛÉ ÃÀÌÆÀÃÄÁÖËÉ ÓÀØÏÍÄËÉ ÛÄÄÞÉÍÀÈ. ÀØÄÃÀÍ
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉÓ ÉÌÐÏÒÔÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÀÓ ÀÌÄÒÉÊÖËÉ ÄØÓÐÏÔÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÀ ÌÏÓÃÄÅÓ.

ÐÒÏÔÄØÝÉÏÍÉÓÔÖËÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÈ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉ ÊÉ ÀÒ ÉØÌÍÄÁÀ,
ÀÒÀÌÄÃ ÌáÏËÏÃ ÂÀÃÀÍÀßÉËÃÄÁÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÓÀÌßÖáÀÒÏÃ, ÄÓ ÀÌÁÀÅÉ ÈÅÀËÛÉ
ÓÀÝÄÌÉ ÀÒ ÂÀáËÀÅÈ. ÀÌÉÔÏÌÀÝ ÂÀÓÀÊÅÉÒÉ ÒÏÃÉÀ, ÒÏÌ ÌÒÀÅÀËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉ
ÓÒÖËÉÀÃ ÃÀÓÀÁÖÈÄÁÖËÀÃ ÌÉÉÜÍÄÅÓ �ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÓ� ÐÏËÉÔÉÊÀÓ,
ÈÖÌÝÀ ÉÂÉ ÌÈËÉÀÍÀÃ ÌÝÃÀÒÉÀ.

ÂÀÍÅÉáÉËÏÈ ÊÉÃÄÅ ÄÒÈÉ ÛÄÝÃÏÌÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÂÀÌÏßÅÄÖËÉÀ ÌÄÏÒÀÃÉ
Ä×ÄØÔÄÁÉÓ ÂÀÖÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁËÏÁÉÈ. ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÀÌÔÊÉÝÄÁÄÍ, ÒÏÌ
ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ áÀÒãÄÁÉ ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÖË ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÆÄ ÆÒÃÉÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÃÀÓÀØÌÄÁÀÓ.
ÝáÀÃÉÀ, ÛÄÉÞËÄÁÀ ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ ÂÏÍÉÅÒÖËÉ ÃÀÓÀÁÖÈÄÁÀ
ÂÆÄÁÉÓ ÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓ ÃÀÒÂÛÉ, ÐÏËÉÝÉÉÓ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ,
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÛÉ ÃÀ À.Û. ÌÀÂÒÀÌ ÀÌ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ ÀÒ
ÂÀÍÄÊÖÈÅÍÄÁÀ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀ.

ÌÀÒÈËÀÝ, ÃÀÅÖÛÅÀÈ, ÒÏÌ ÌÈÀÅÒÏÁÀ 2 ÌÉËÉÀÒÃ ÃÏËÀÒÓ áÀÒãÀÅÓ
ÖÉÍÞÏÒÉÓÀ ÃÀ ÌÏÍÒÄÀËÉÓ ÃÀÌÀÊÀÅÛÉÒÄÁÄËÉ ÜØÀÒÏÓÍÖËÉ ÓÀÒÊÉÍÉÂÆÏ ÔÒÀÓÉÓ



ÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÌÖÛÄÁÉÓ ÃÀÓÀØÉÒÀÅÄÁËÀÃ. ÒÀÌÃÄÍ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÓ ÛÄÌØÍÉÓ
ÄÓ ÐÒÏÄØÔÉ? ÌÄÏÒÀÃ Ä×ÄØÔÄÁÓ ÈÖ ÂÀÅÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ, ÐÀÓÖáÉ ÉØÍÄÁÀ: ÀÒÝ
ÄÒÈÓ. ÀÌ ÐÒÏÄØÔÉÓ ÃÀÓÀ×ÉÍÀÍÓÄÁËÀÃ ÌÈÀÅÒÏÁÀÌ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓ ÁÄÂÀÒÉÓ
ÓÀáÉÈ ÀÌÏÙÄÁÖËÉ ÈÀÍáÀ, ÀÍ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉ. 2-ÌÉËÉÀÒÃÉÀÍÉ ÁÄÂÀÒÀ
ÛÄÀÌÝÉÒÄÁÓ ÒÏÂÏÒÝ ÓÀÌÏÌáÌÀÒÄÁËÏ áÀÒãÄÁÓ, ÀÓÄÅÄ ÊÄÒÞÏ ÃÀÍÀÆÏÂÄÁÓ ÃÀ
ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÂÀÀÍÀÃÂÖÒÄÁÓ ÆÖÓÔÀÃ ÉÌÃÄÍÉÅÄ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÓ, ÒÀÌÃÄÍÉÝ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ
ÌÉÄÒ ÂÀßÄÖËÉ áÀÒãÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÛÄÉØÌÍÄÁÀ. ÈÖ ÐÒÏÄØÔÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉÓ
áÀÒãÆÄ ×ÉÍÀÍÓÃÄÁÀ, ÀÌÀÓ ÌÏäÚÅÄÁÀ ÐÒÏÝÄÍÔÖËÉ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉÓ ÆÒÃÀ ÃÀ ÊÄÒÞÏ
ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÌÏÌáÌÀÒÄÁËÏ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀ ÉÌÀÅÄ 2 ÌÉËÉÀÒÃÉ
ÃÏËÀÒÉÈ. ÅÀàÒÏÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÉÓ ÌÓÂÀÅÓÀÃ, ÀØÀÝ ÛÄÃÄÂÉ ÉØÍÄÁÀ
ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀ ÃÀ ÀÒÀ ÀáËÉÓ ÛÄØÌÍÀ. ÌÀÛ, ÂÀÌÏÃÉÓ, ÄÓ
ÐÒÏÄØÔÉ ÀÒ ÖÍÃÀ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ? ÓÖËÀÝ ÀÒÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÌÉÓÉ ÃÀÓÀÁÖÈÄÁÀ
ÖÍÃÀ ÄÌÚÀÒÄÁÏÃÄÓ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÀÓ ÒÏÌÄËÓÀÝ ÜØÀÒÏÓÍÖËÉ ÓÀÒÊÉÍÉÂÆÏ ÌÀÂÉÓÔÀËÉ
ÌÏÉÔÀÍÓ, ÃÀ ÀÒÀ ÃÀÓÀØÌÄÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÓ ÌÏÜÅÄÍÄÁÉÈ ÉÌÄÃÄÁÓ.

ÍÀßÉËÉ II.
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÐÒÏÂÒÄÓÉÓ ÛÅÉÃÉ ßÚÀÒÏ

ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ: ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ Ö×ÒÏ ÂÖËÌÏÃÂÉÍÄÃ ÛÒÏÌÏÁÄÍ ÃÀ Ö×ÒÏ
ÒÀÝÉÏÍÀËÖÒÀÃ ÉÚÄÍÄÁÄÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ, ÒÏÝÀ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ÊÄÒÞÏÀ;

ÂÀÝÅËÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ: ÂÀÝÅËÉÓ áÄËÉÓÛÄÌÛËÄËÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉ
ÀÁÒÊÏËÄÁÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÆÒÃÀÓ;

ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ: ÛÄãÉÁÒÉ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÌÀØÓÉÌÀËÖÒÉ
ÓÀÒÂÄÁËÉÀÍÏÁÉÈ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ ÃÀ ÐÒÏÂÒÄÓÖËÉ ÓÉÀáËÄÄÁÉÓ ÃÀÍÄÒÂÅÉÓ ßÚÀÒÏÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ;

ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÁÀÆÀÒÉ: ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÒÀÝÉÏÍÀËÖÒÀÃ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ØÅÄÚÀÍÀÓ ÀÍÃÀ ÂÀÀÜÍÃÄÓ Ä×ÄØÔÉÀÍ ßÀÒÌÏÄÁÀÛÉ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ßÀÒÌÀÒÈÅÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÉ;

×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÀ: ÉÍ×ËÀÝÉÀ ÀÌÀáÉÍãÄÁÓ ×ÀÓÄÁÉÓ ÉÍÃÄØÓÓ ÃÀ
ÞÉÒÓ ÖÈáÒÉÓ ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ;

ÃÀÁÀËÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ: ÒÀÝ Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ ÓÀáÓÒÄÁÉ ÒÜÄÁÀ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ
ÂÀÍÊÀÒÂÖËÄÁÀÛÉ, ÌÉÈ ÌÄÔÓ ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ ÉÓÉÍÉ;

ÓÀÂÀÒÄÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ: ØÅÄÚÀÍÀ ÌÏÂÄÁÖËÉÀ ÒÏÝÀ ÚÉÃÉÓ
ÓÀØÏÍÄËÓ, ÒÏÌËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÝ ÉÀ×É ÃÀÖãÃÀ ÃÀ ÌÉÙÄÁÖËÉ ×ÖËÉÈ ÚÉÃÖËÏÁÓ
ÉÌ ÓÀØÏÍÄËÓ, ÒÏÌËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÝ ÞÅÉÒÉ ÃÀÖãÃÄÁÏÃÀ.

ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ: ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ Ö×ÒÏ ÂÖËÌÏÃÂÉÍÄÃ ÛÒÏÌÏÁÄÍ ÃÀ Ö×ÒÏ
ÒÀÝÉÏÍÀËÖÒÀÃ ÉÚÄÍÄÁÄÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ, ÒÏÝÀ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ÊÄÒÞÏÀ

ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ Ö×ÒÏ áÀËÉÓÉÀÍÀÃ ÃÀ ÂÖËÌÏÃÂÉÍÄÃ ÌÖÛÀÏÁÄÍ, ÒÏÝÀ ÉÌÀÓ
ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ, ÒÀÝ ÌÏÌÀÅÀËÛÉ ÌÀÈÉ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ÉØÍÄÁÀ� ÄàÅÂÀÒÄÛÄÀ, ÒÏÝÀ
ÀÃÀÌÉÀÍÉ áÄËÓ äÊÉÃÄÁÓ ÓÀÌÖÛÀÏÓ, ÒÏÌÄËÛÉÝ ×ÖËÓ ÖáÃÉÀÍ, ÌÉÓÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÏÔÉÅÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÒÀÉÌÄ ØÏÍÄÁÉÓ ÃÀÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ÃÀ ÛÄÌÃÂÏÌÛÉ ÌÉÓÉ ÂÀÍÊÀÒÂÅÀ.



ÐÀÐÉ ËÄÅ XIII (1878)

ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ: À) ØÏÍÄÁÉÈ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÉÓ
Ö×ËÄÁÀÓ; Á) ØÏÍÄÁÉÓ ÓáÅÉÓÈÅÉÓ ÂÀÃÀÝÄÌÉÓ Ö×ËÄÁÀÓ; Â) ÊÀÍÏÍÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ
ÃÀÝÅÀÓ.

ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÉÚÏÓ ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ ÀØÔÉÅÄÁÉÝ: ÛÄÍÏÁÄÁÉ,
ÌÀÍØÀÍÄÁÉ, ÌÉßÀ, ÁÖÍÄÁÒÉÅÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ, ÛÒÏÌÀÝ ÃÀ ÉÃÄÄÁÉÝ. ÊÄÒÞÏ Ì×ËÏÁÄËÏÁÉÓ
ÉÃÄÀ Ö×ËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÈÀÅÀÃ ÂÀÃÀßÚÅÉÔÏÍ ÒÏÂÏÒ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÄÍ
ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÓ. ÌÀÂÒÀÌ ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ, ÄÓ Ö×ËÄÁÀ ÀÅÀËÃÄÁÖËÄÁÓ ÌÀÈ ÐÀÓÖáÉ ÀÂÏÍ
ÈÀÅÉÀÍÈ ØÌÄÃÄÁÄÁÆÄ. ÉÓ ÐÉÒÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÈÀÅÉÓ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÓ ÓáÅÀ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ
Ö×ËÄÁÄÁÓÀ ÃÀ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÆÄ ÈÀÅÃÀÓáÌÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÄÍ, ÉÌßÀÌÓÅÄ ÌÏÄØÝÄÅÉÀÍ
ÉÌ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÍÏÒÌÄÁÉÓ ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓ ØÅÄÛ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÀÈÉ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ
ÃÀÓÀÝÀÅÀÃ ÀÒÉÓ ÃÀÃÂÄÍÉËÉ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÌÉÊÒÞÀËÀÅÓ
ÌÄ ÜÀØÖÜÉ ÅÄÓÒÏËÏ ÈØÅÄÍÉ ÊÏÌÐÉÖÔÄÒÉÓ ÄÊÒÀÍÓ, ÒÀÃÂÀÍ ÄÓ ÈØÅÄÍÉ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ
áÄËÚÏ×À ÉØÍÄÁÀ. ÉÂÉ ÌÆÙÖÃÀÅÓ ÌÄ ÖÍÄÁÀÒÈÅÏÃ ÂÀÍÅÊÀÒÂÏ ÈØÅÄÍÉ ÊÏÌÐÉÖÔÄÒÉ.
ÆÖÓÔÀÃ ÀÓÄÅÄ, ÜÄÌÉ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÜÀØÖÜÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÍÉÅÈÄÁÆÄ ÍÄÁÀÓ ÀÒ
ÂÀÞËÄÅÈ ÈØÅÄÍ ÀÍ ÅÉÍÌÄ ÓáÅÀÓ ÜÄÌÉ ÍÄÁÀÒÈÅÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÈ ÉÓÉÍÉ.

ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ßÀÒÌÏÛÏÁÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÐÒÏÂÒÄÓÉÓ áÄËÛÄÌßÚÏÁÉ
ÓÔÉÌÖËÄÁÉÓ ÓÉÓÔÄÌÀÓ. ÀÌÉÓ ÃÀÓÀÌÔÊÉÝÄÁËÀÃ ÏÈáÉ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÃÀÓÀÁÖÈÄÁÉÓ
ÌÏÔÀÍÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ.

ÐÉÒÅÄËÉ � ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ØÏÍÄÁÉÓ ÂÏÍÉÅÒÖËÉ ÌÀÒÈÅÉÓ ßÀÌÀáÀËÉÓÄÁÄËÉ
×ÀØÔÏÒÉÀ. ÈÖ ÊÄÒÞÏ ÌÄÓÀÊÖÈÒÄÄÁÓ ÀÒ ÞÀËÖÞÈ ÓÀÈÀÍÀÃÏÃ ÌÏÖÀÒÏÍ ÈÀÅÉÓ
ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÓ ÀÍ ÝÖÃÀÃ ÄØÝÄÅÉÀÍ ÌÀÓ, ÉÓÉÍÉ ÃÀÉÓãÄÁÉÀÍ ÌÉÓ ×ÀÓÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÈ.
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÈÖ ÀÅÔÏÌÀÍØÀÍÀ ÂÚÀÅÈ, ÈØÅÄÍÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÛÉÀ ÃÒÏÃÀÃÒÏ
ÂÀÌÏÖÝÅÀËÏÈ ÆÄÈÉ, ÓÉÓÔÄÌÀÔÖÒÀÃ ÜÀÖÔÀÒÏÈ ÔÄØÍÉÊÖÒÉ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ ÃÀ
ÂÀÀÓÖ×ÈÀÅÏÈ ÌÀÍØÀÍÉÓ ÓÀËÏÍÉ. ÒÀÔÏÌ? ÈÖ ÚÏÅÄËÉÅÄ ÀÌÀÆÄ ÀÒ ÉÆÒÖÍÄÁÈ,
ÌÀÍØÀÍÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ ÛÄÌÝÉÒÃÄÁÀ ÒÏÂÏÒÝ ÈØÅÄÍÈÅÉÓ, ÉÓÄ ÌÉÓÉ ÌÏÌÀÅÀËÉ
ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ Ì×ËÏÁÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. ÃÀ ÐÉÒÉØÉÈ, ÈÖ ÀÅÔÏÌÀÍØÀÍÀ ÊÀÒÂÀÃ ÀÒÉÓ
ÌÏÅËÉËÉ ÃÀ ÌÖÛÀ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÛÉÀ, ÌÉÓÉ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ ÈØÅÄÍÈ ÈÅÀËÛÉÝ ÌÄÔÉ
ÉØÍÄÁÀ ÃÀ ÌÀÈÈÅÉÓÀÝ, ÅÉÍÝ ÌÏÌÀÅÀËÛÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÉÓÉ ÛÄÞÄÍÀ ÌÏÉÓÖÒÅÏÓ.
ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ßÀÌÀáÀËÉÓÄÁÄËÉÀ ÌÉÓÉ ÂÏÍÉÅÒÖËÉ ÌÀÒÈÅÀ.

ÈÖ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÄÊÖÈÅÍÉÓ ÀÍ ÌÀÓ ÄÒÈÏÁËÉÅÀÃ ×ËÏÁÓ
ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ ÃÉÃÉ ãÂÖ×É, ÌÉÓÉ ÌÏÅËÀ-ÐÀÔÒÏÍÏÁÉÓÀ ÃÀ ßÄÓÒÉÂÛÉ ØÏÍÉÓ ÌÏÔÉÅÄÁÉ
ÓÖÓÔÃÄÁÀ. ÀÌÉÔÏÌ, ÂÀÓÀÊÅÉÒÉ ÒÏÃÉÀ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏÃ ÝÍÏÁÉËÉ ×ÀØÔÉ, ÒÏÌ
ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÝáÏÅÒÄÁÄËÉ ÓÀáËÄÁÉÓ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀ ÓÀÊÌÀÏÃ ÝÖÃÉÀ, ÈÀÍÀÝ
ÒÏÂÏÒÝ ÊÀÐÉÔÀËÉÓÔÖÒ (ÊÄÒÞÏÃ, ÀÛÛ), ÉÓÄ ÓÏÝÉÀËÉÓÔÖÒ (ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÒÖÓÄÈÓÀ
ÃÀ ÐÏËÏÍÄÈÛÉ) ØÅÄÚÍÄÁÛÉ. ÀÌÂÅÀÒÉ ÖÐÀÔÒÏÍÏÁÀ ÖÁÒÀËÏÃ ØÏÍÄÁÀÆÄ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÛÏÁÉËÉ ÓÔÉÌÖËÄÁÉÓ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÀÓÀáÅÀÀ.

ÌÄÏÒÄ � ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ßÀÀáÀËÉÓÄÁÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÂÀÆÀÒÃÏÍ ÈÀÅÉÀÍÈÉ
ØÏÍÄÁÀ ÃÀ Ä×ÄØÔÉÀÍÀÃ ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍ ÉÂÉ. ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ



ÝÃÉËÏÁÄÍ ÀÉÌÀÙËÏÍ ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÀ, ÌÄÔÉ ÃÀ ÖÊÄÈ ÉÌÖÛÀÏÍ, ÒÀÃÂÀÍ ÄÓ ÌÀÈÈÅÉÓ
áÄËÓÀÚÒÄËÉÀ. ÌÀÈ ÖÜÍÃÄÁÀÈ ØÏÍÄÁÉÓ (ÁÉÍÄÁÉ, Ï×ÉÓÄÁÉ, ÛÄÍÏÁÄÁÉ) ÂÀÆÒÃÉÓ
ÌÉÓßÒÀ×ÄÁÀ.

ÚÏ×ÉËÉ ÓÀÁàÏÈÀ ÊÀÅÛÉÒÉÓ ÓÏ×ËÉÓ ÌÄÖÒÍÄÏÁÀ ÀÒÉÓ ÉÌÉÓ ÉËÖÓÔÒÀÝÉÀ,
ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÓÀÌÄßÀÒÌÄÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÓÔÉÌÖËÉ. ÊÏÌÖÍÉÓÔÖÒÉ ÒÄÑÉÌÉÓ ÃÒÏÓ ÂËÄáÄÁÓ Ö×ËÄÁÀ äØÏÍÃÀÈ ÈÀÅÉÓÈÅÉÓ
ÃÀÄÔÏÅÄÁÉÍÀÈ ÃÀ ÁÀÆÀÒÆÄ ÂÀÄÚÉÃÀÈ ÓÀÊÀÒÌÉÃÀÌÏ ÍÀÊÅÄÈÄÁÆÄ (ÒÏÌÄËÉÝ ÄÒÈ
ÀÊÒÓ � 0,405 äÀ-Ó ÀÒ ÀÙÄÌÀÔÄÁÏÃÀ) ÌÏÚÅÀÍÉËÉ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉ. ÄÓ ÓÀÊÀÒÌÉÃÀÌÏ
ÍÀÊÅÄÈÄÁÉ ÌÈÄËÉ ÓÀÅÀÒÂÖËÄÁÉÓ 1%-Ó ÛÄÀÃÂÄÍÃÀ, ÃÀÍÀÒÜÄÍÉ 99% ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÓÀßÀÒÌÏÄÁÉ ÃÀ ÖÆÀÒÌÀÆÀÒÉ ÓÀÓÏ×ËÏ-ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ ÊÏÏÐÄÒÀÔÉÅÄÁÉ ÀÌÖÛÀÅÄÁÃÍÄÍ.
ÃÀ ÌÀÉÍÝ, ÓÀÁàÏÈÀ ÐÒÄÓÉÓ ÝÍÏÁÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÓÀÁàÏÈÀ ÊÀÅÛÉÒÉÓ ÓÀÓÏ×ËÏ-
ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÌÈÄËÉ ÌÏÝÖËÏÁÉÓ ÄÒÈÉ ÌÄÏÈáÄÃÉ ÀÌ ÐÀßÀßÉÍÀ
ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÄÁÆÄ ÌÏäÚÀÅÃÀÈ.

ÌÄÓÀÌÄ � ÊÄÒÞÏ ÌÄÓÀÊÖÈÒÄÄÁÉ ÉÓßÒÀ×ÅÉÀÍ ÉÓÄ ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍ ÈÀÅÉÀÍÈÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ, ÒÏÂÏÒÝ ÄÓ ÓáÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÀÒÉÓ áÄËÓÀÚÒÄËÉ. ÈÖÌÝÀ ÊÀÍÏÍÉ Ö×ËÄÁÀÓ
ÀÞËÄÅÓ ÌÀÈ �ÒÏÂÏÒÝ ÌÏÄÐÒÉÀÍÄÁÀÈ�, ÉÓÄ ÌÏÄØÝÍÄÍ ÈÀÅÉÓ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÓ, ÊÄÒÞÏ
ÌÄÓÀÊÖÈÒÄÄÁÉ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÌÀÛÉÍ ÒÜÄÁÉÀÍ, ÈÖ ×ÉØÒÏÁÄÍ, ÒÏÂÏÒÝ ÂÀáÀÃÏÍ
ÈÀÅÉÓÉ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ÓáÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÌÉÌÆÉÃÅÄËÉ. ÈÖÊÉ ÌÀÈÉ ØÌÄÃÄÁÀ ÓáÅÄÁÉÓ
ÌÏßÏÍÄÁÀÓ ÉÌÓÀáÖÒÄÁÓ, ØÏÍÄÁÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ ÌÀÔÖËÏÁÓ, ÈÖ ÀÒÀ � ÊËÄÁÖËÏÁÓ.
ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÛÒÏÌÉÈÉ ÐÏÔÄÍÝÉÀËÉÓ ÂÀÍÊÀÒÂÅÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÞËÉÄÒÉ ÓÔÉÌÖËÉÀ ÓÀÊÖÈÀÒÉ
ÓßÀÅËÀ-ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ
ÛÄÓÈÀÅÀÆÏÓ ÓáÅÄÁÓ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÄÓ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÍÉ ÞÅÉÒÀÃ À×ÀÓÄÁÄÍ.
ÆÖÓÔÀÃ ÀÓÄÅÄ, ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ ÀØÔÉÅÄÁÉÓ Ì×ËÏÁÄËÄÁÓ ÓÔÉÌÖËÉ ÀØÅÈ ÓÒÖËäÚÏÍ
ÄÓ ÀØÔÉÅÄÁÉ ÓáÅÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÌÏßÏÍÄÁÖËÉ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÌÒÀÅÀËÁÉÍÉÀÍÉ ÓÀáËÉÓ Ì×ËÏÁÄËÓ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÓÖËÀÝ ÀÒ ÀÃÀÒÃÄÁÃÄÓ ÈÀÅÉÓ
ÓÀÝáÏÅÒÄÁÄË ÊÏÌÐËÄØÓÛÉ ÀÅÔÏÌÀÍØÀÍÄÁÉÓ ÓÀÃÂÏÌÉÓ, ÓÀÌÒÄÝáÀÏÓ, ÓÊÅÄÒÉÓ ÀÍ
ÂÀÆÏÍÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÈÖ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ ÀÌ ÓÉÊÄÈÄÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ
Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ À×ÀÓÄÁÓ, ÅÉÃÒÄ ÌÀÈÉ ÛÄÍÀáÅÀ ÃÀãÃÄÁÏÃÀ, ÓÀáËÉÓ ÐÀÔÒÏÍÉ
ÀÖÝÉËÄÁËÀÃ ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉ ÉØÍÄÁÀ ÛÄÓÈÀÅÀÆÏÓ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ ÄÓ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ,
ÒÀÃÂÀÍ ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÂÀÉÆÒÃÄÁÀ ÁÉÍÉÓ ØÉÒÀ ÃÀ ÁÉÍÄÁÉÓ ÓÀÁÀÆÒÏ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ.
ÌÄÏÒÄ ÌáÒÉÅ, ÁÉÍÄÁÉÓ Ì×ËÏÁÄËÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÉÌÀÓ ÂÅÈÀÅÀÆÏÁÄÍ, ÒÀÝ ÈÀÅÀÃ
ÌÏÓßÏÍÈ ÃÀ ÀÒÀ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ, ÐÉÒÉØÉÈ, ÀÌÝÉÒÄÁÄÍ ÈÀÅÉÀÍÈ ÊÀÐÉÔÀËÓ.

ÌÄÏÈáÄ -  ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÂÏÍÉÅÒÖË
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ ÃÀ ÓÀÌÏÌÀÅËÏÃ ÌÀÈ ÃÀÆÏÂÅÀÓ. ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÓÀÃÙÄÉÓÏ ÄØÓÐËÖÀÔÀÝÉÀ
ØÌÍÉÓ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÃÙÄÅÀÍÃÄËÉ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓ
ÌÏÈáÏÅÍÉËÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ ÌÏÂÄÁÀ ÌÏÌÀÅÀËÛÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ×ÀÓÄÁÉÓ ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉ ÆÒÃÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÀÓÀáÀÅÓ ÌÏÌÀÅÀËÉ
ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÉËÄÁÀÓ. ÊÄÒÞÏ ÌÄÓÀÊÖÈÒÄÄÁÓ ÓÔÉÌÖËÉ ÀØÅÈ
ÂÀÀßÏÍÀÓßÏÒÏÍ ÄÓ ÏÒÉ ÌÏÈáÏÅÍÀ.

ÒÏÝÀ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÌÏÌÀÅÀËÛÉ ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ ÀÙÄÌÀÔÄÁÀ



ÌÀÈÓ ÃÙÄÅÀÍÃÄË ×ÀÓÓ, ÊÄÒÞÏ ÌÄÓÀÊÖÈÒÄÄÁÉ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÃÀÒÜÄÁÉÀÍ, ÈÖ ÌÏÌÀÅÀËÉ
ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ ÛÄÌÏÉÍÀáÀÅÄÍ ÀÌ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ, ÈÖÍÃÀÝ ÉÌÄÃÉ ÀÒ äØÏÍÃÄÈ,
ÒÏÌ ÌÀÍÀÌÃÄ ÉÝÏÝáËÄÁÄÍ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ßÀÒÌÏÉÃÂÉÍÄÈ, ÒÏÌ 65 ßËÉÓ ×ÄÒÌÄÒÉ,
ÒÏÌÄËÉÝ ÔÚÄÓ ÆÒÃÉÓ ÂÀÓÀÚÉÃÀÃ, ×ÉØÒÏÁÓ ÉÌÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ, ÙÉÒÓ ÈÖ ÀÒÀ ÀáËÀ
ÌÏàÒÀÓ ÈÀÅÉÓ ÍÀÞÅÄÁÉ. ÈÖ ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÀ, ÒÏÌ ÌÏÌÀÅÀËÛÉ áÄ-ÔÚÉÓ ÊÉÃÄÅ
Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ ÍÀÊËÄÁÏÁÉÓ ÂÀÌÏ ÉÌ ÃÒÏÉÓÀÈÅÉÓ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÂÀÆÒÃÉËÉ ÍÀÞÅÄÁÉ
ÂÀÝÉËÄÁÉÈ ÌÄÔÉ ÄÙÉÒÄÁÀ, ×ÄÒÌÄÒÉ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÃÀÒÜÄÁÀ, ÈÖ áÄÄÁÓ ÈÀÅÓ ÃÀÀÍÄÁÄÁÓ.
ÉÌ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ, ÒÏÝÀ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÉÚÉÃÏÓ, ×ÄÒÌÄÒÉÓ ÊÖÈÅÍÉËÉ
ÌÉßÉÓ ×ÀÓÉ ÂÀÉÆÒÃÄÁÀ áÄÄÁÉÓ ÆÒÃÀÓÈÀÍ ÃÀ ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉ ÌÏÂÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ
ÃÒÏÉÓ ÌÏÀáËÏÄÁÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ. ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ×ÄÒÌÄÒÓ ÛÄÄÞËÄÁÀ áÄÄÁÉ �ÝÏÝáËÀÃ�
ÂÀÚÉÃÏÓ (ÀÍÖ ÌÉßÀ ÔÚÄÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ) ÃÀ ÌÉÉÙÏÓ ÌÀÈÉ ÌÆÀÒÃÉ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ
ÍÄÁÉÓÌÉÄÒ ÃÒÏÓ, ÉÌÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ, ÒÏÌ ÓÀÓÖÒÅÄËÉ ÌÏÌÄÍÔÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÉÓÉ
ÓÉÊÅÃÉËÉÃÀÍ ÌÒÀÅÀËÉ ßËÉÓ ÛÄÌÃÄÂÀÝ ÊÉ ÃÀÃÂÄÓ.

ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ÖÍÀÒÉ, áÄËÉ ÛÄÖßÚÏÓ ØÏÍÄÁÉÓ ÃÀÂÒÏÅÄÁÀÓ ÃÀ
ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÓ, ÈÅÀËÓÀÜÉÍÏÃ ÃÀÓÔÖÒÃÄÁÀ ÈÖ ÛÄÅÀÃÀÒÄÁÈ ÝáÏÅÄËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ
ÀÒÓÄÁÖË ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÓ. ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÛÉÍÀÖÒÉ
ÝáÏÅÄËÄÁÓ � ÌÓáÅÉË×ÄáÀ ÒØÏÓÀÍ ÓÀØÏÍÄËÓ, ÝáÄÍÄÁÓ, ËÀÌÄÁÓ, ÉÍÃÀÖÒÄÁÓÀ ÈÖ
ÓÉÒÀØËÄÌÄÁÓ � ÐÀÔÒÏÍÉ ÉÍÀÒÜÖÍÄÁÓ ÌÏÌÀÅÀËÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ. ÊÄÒÞÏ
ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÀÓ ÊÉ ÐÉÒÉØÉÈ, ÌÏÓÃÄÅÓ ÁÉÆÏÍÄÁÉÓ, ÅÄÛÀÐÄÁÉÓÀ ÃÀ
ÈÀáÅÄÁÉÓ ÂÀÍÀÃÂÖÒÄÁÀ.

À×ÒÉÊÖËÉ ÓÐÉËÏÄÁÉÓ ÁÄÃÉ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÀÛÊÀÒÀÃ ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ ÊÄÒÞÏ
ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÝáÏÅÄËÄÁÉÓ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÆÄ. ÊÄÍÉÀÛÉ ÓÐÉËÏÄÁÉ ÀÒÀÅÉÓ
ÄÊÖÈÅÍÉÓ ÃÀ ÈÀÅÉÓÖ×ËÀÃ ÂÀÃÀÀÃÂÉËÃÄÁÉÀÍ ØÅÄÚÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ, ÌÈÀÅÒÏÁÀ
ÊÉ ÊÒÞÀËÀÅÓ ÓÐÉËÏÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÊÏÌÄÒÝÉÖËÉ ÌÉÆÍÉÓÀÈÅÉÓ,
ÂÀÒÃÀ ÔÖÒÉÆÌÉÓÀ ÃÀ, ÀÌÂÅÀÒÀÃ ÝÃÉËÏÁÓ ÃÀÉÝÅÀÓ ÉÓÉÍÉ ÁÒÀÊÏÍÉÄÒÄÁÉÓÀÂÀÍ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÞÅÉÒ×ÀÓÉ ÄÛÅÄÁÉÓ (ÓÐÉËÏÓ ÞÅËÉÓ) ÌÏÓÀÐÏÅÄÁËÀÃ ÍÀÃÉÒÏÁÄÍ. ÀÈÉ
ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÀÌ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÂÀÔÀÒÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÊÄÍÉÀÛÉ ÓÐÉËÏÄÁÉÓ
ÐÏÐÖËÀÝÉÀ 65 ÀÈÀÓÉÃÀÍ 19 ÀÈÀÓ ÓÖËÀÌÃÄ ÛÄÌÝÉÒÃÀ. Ö×ÒÏ ÌÄÔÉÝ, ÓÐÉËÏÄÁÉÓ
ÐÏÐÖËÀÝÉÄÁÉ ÞÀËÆÄ ÛÄÌÝÉÒÃÀ ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈÉ ÃÀ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ À×ÒÉÊÉÓ ÓáÅÀ
ØÅÄÚÍÄÁÛÉÝ, ÒÏÌÄËÈÀ ÌÈÀÅÒÏÁÄÁÉ ÀÓÄÈÉÅÄ ÌÉÃÂÏÌÀÓ ÖàÄÒÄÍ ÌáÀÒÓ. ÆÉÌÁÀÁÅÄÛÉ
ÐÉÒÉØÉÈ, ÍÄÁÀÃÀÒÈÖËÉÀ ÓÐÉËÏÓ ÞÅËÉÓÀ ÃÀ ÔÚÀÅÉÓ ÂÀÚÉÃÅÀ, ÏÙÏÍÃ ÊÄÒÞÏ
ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÄÊÖÈÅÍÉÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÓ, ÒÏÌËÉÓ ÌÉßÄÁÆÄÝ
ÓÐÉËÏ ÓÀáËÏÁÓ. ÀÌ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÂÀÔÀÒÄÁÉÓ ÃÀßÚÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ
ÀÙÒÉÝáÖËÉÀ ÓÐÉËÏÄÁÉÓ ÐÏÐÖËÀÝÉÉÓ ÆÒÃÀ 30 ÀÈÀÓÉÃÀÍ 43 ÀÈÀÓÀÌÃÄ. ÓÐÉËÏÄÁÉÓ
ÐÏÐÖËÀÝÉÄÁÉÓ ÒÉÝáÏÅÍÏÁÀ ÌÀÔÖËÏÁÓ ÓáÅÀ ØÅÄÚÍÄÁÛÉÝ, ÒÏÌÄËÈÀ ÌÈÀÅÒÏÁÀ
ÀÌÂÅÀÒ ÌÉÃÂÏÌÀÓ ÉÆÉÀÒÄÁÓ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÁÏÝÅÀÍÀÛÉ, ÌÀËÀÅÉÛÉ, ÍÀÌÉÁÉÀÓÀ ÃÀ
ÓÀÌáÒÄÈ À×ÒÉÊÉÓ ÒÄÓÐÖÁËÉÊÀÛÉ. (ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÀÓ ÃÀßÅÒÉËÄÁÉÈ ÛÄÂÉÞËÉÀÈ
ÂÀÄÝÍÏÈ ÓÔÀÔÉÀÛÉ: (Randy Simmons and Urs Kreuter, Herd Mentality: Ban-
ning Ivory Sales Is No Way to Save the Elephant, Policy Review (Fall 1989),
pp. 46 � 49.)



ÓÀÌÚÀÒÏÓ ÀÙÓÀÓÒÖËÉÓ ÌÏßÉÍÀÓßÀÒÌÄÔÚÅÄËÄÍÉ ÓÀÖÊÖÍÄÄÁÉÓ ÌÀÍÞÉËÆÄ
ÂÅÀÒßÌÖÍÄÁÄÍ, ÒÏÌ ÓÖË ÝÏÔÀ áÀÍÛÉ ÔÚÉÓ, ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏ ßÉÀÙÉÓÄÖËÉÓÀ ÃÀ
ÄÍÄÒÂÉÉÓ ßÚÀÒÏÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ÃÀÅÒÜÄÁÉÈ. XVI ÓÀÖÊÖÍÄÛÉ ÉÍÂËÉÓÄËÄÁÉ ÛÉÛÏÁÃÍÄÍ,
ÒÏÌ ÔÚÉÓ ÓÀ×ÀÒÉ ÌÀËÄ ÂÀÌÏÉËÄÏÃÀ, ÅÉÍÀÉÃÀÍ áÄ-ÔÚÄ ×ÀÒÈÏÃ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÏÃÀ
ÓÀßÅÀÅÀÃ. ÌÀÂÒÀÌ ÓÉÞÅÉÒÄÌ ÓÔÉÌÖËÉ ÌÉÓÝÀ ÌÉÓ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÓ ÃÀ ØÅÀÍÀáÛÉÒÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ ÌÉÓÝÀ ÃÀÓÀÁÀÌÉ. �ÔÚÉÓ ÊÒÉÆÉÓÉ� ÃÀÞËÄÖËÉ ÉØÍÀ.
XIX ÓÀÖÊÖÍÉÓ ÛÖÀ áÀÍÄÁÛÉ ÂÀÉÓÌÀ ÛÄÌÀÛ×ÏÈÄÁÄËÉ ßÉÍÀÓßÀÒÌÄÔÚÅÄËÄÁÀÍÉ,
ÒÏÌ ÌÓÏ×ËÉÏÛÉ ÌÀËÄ ÂÀÌÏÉËÄÏÃÀ ÅÄÛÀÐÉÓ ØÏÍÉ � ÉÌÃÒÏÉÍÃÄËÉ àÒÀØÄÁÉÓ
ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÓÀßÅÀÅÉ. ÅÄÛÀÐÉÓ ØÏÍÌÀ ÂÀÞÅÉÒÄÁÀ ÃÀÉßÚÏ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ ÓÖË
Ö×ÒÏ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÃÀ ÌÉÓÉ ÛÄÌÝÅËÄËÉ ÄÍÄÒÂÉÉÓ ßÚÀÒÏÓ ÞÉÄÁÀ,
ÒÀÓÀÝ ÌÏäÚÅÀ ÍÀÅÈÉÓ ×ÀÒÈÏ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ ÃÀ �ÅÄÛÀÐÉÓ ØÏÍÉÓ ÊÒÉÆÉÓÓÀÝ�
ÁÏËÏ ÌÏÄÙÏ.

ÍÀÅÈÏÁÉÓÀ ÃÀ ÁÖÍÄÁÒÉÅÉ ÀÉÒÉÓ ÌÏáÌÀÒÄÁÀÆÄ ÂÀÃÀÓÅËÉÓÈÀÍÀÅÄ ÂÀÜÍÃÀ
ÀÒÀÓÀÍÖÂÄÛÏ ßÉÍÀÓßÀÒÌÄÔÚÅÄËÄÁÀ ÀÌ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÂÀÌÏ×ÉÔÅÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ.

ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÃÉÃÉ ÌÀÓÛÔÀÁÉÈ áÃÄÁÀ ÓÀßÅÀÅÉÓ ÌÀÒÀÂÉÓ ÖÓÀ×ÖÞÅËÏÃ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀ,
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÊÀÍÀÃÀÛÉ, ÛÄÉÞËÄÁÀ ßÀÒÌÏÅÉÃÂÉÍÏÈ ÃÏØÔÏÒ ØÄÌÁÄË ÖÏÈØÉÍÓÉÓ
ÌÉÌÀÒÈÅÉÃÀÍ ÄÍÄÒÂÄÔÉÊÉÓ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÀÓÏÝÉÀÝÉÉÓÀÃÌÉ 1992 ßÄËÓ (Inter-
national Association for Energy Economics).

ÖÏÈØÉÍÓÌÀ ÀÙÍÉÛÍÀ, ÒÏÌ ÀËÁÄÒÔÉÓ ÐÒÏÅÉÍÝÉÀÛÉ ÁÖÍÄÁÒÉÅÉ ÀÉÒÉÓ ÓÀÄÒÈÏ
ÌÀÒÀÂÉ 1957 ßÄËÓ 75 ÔÒÉËÉÏÍ ÊÖÁÖÒ ×ÖÔÓ ÛÄÀÃÂÄÍÃÀ (1 000 ÊÖÁÖÒÉ ×ÖÔÉ
= 28,3 ÊÖÁÖÒ ÌÄÔÒÓ). 1985 ßËÉÓÀÈÅÉÓ, ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÌÏáÌÀÒÄÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÓÀ, ÀÌ
ÌÀÒÀÂÓ À×ÀÓÄÁÃÍÄÍ, ÒÏÂÏÒÝ 149 ÔÒÉËÉÏÍ ÊÖÁÖÒ ×ÖÔÓ, 1987 ßÄËÓ ÊÉÃÄÅ
Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ � 170 ÔÒÉËÉÏÍ ÊÖÁÖÒ ×ÖÔÀÃ, 1992 ßËÉÓÀÈÅÉÓ ÊÉ ÀÌ ÝÉ×ÒÌÀ
ÈÉÈØÌÉÓ 200 ÔÒÉËÉÏÍÉ ÊÖÁÖÒÉ ×ÖÔÉ ÛÄÀÃÂÉÍÀ!  ÀÓÄ ÒÏÌ, ÊÀÍÀÃÀÓ ÁÖÍÄÁÒÉÅÉ
ÀÉÒÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ÃÀÒÜÄÍÀ ÀÒ ÄÌÖØÒÄÁÀ! ÓÀÌÚÀÒÏÓ ÀÙÓÀÓÒÖËÓ ÅÉÍÝ
ßÉÍÀÓßÀÒÌÄÔÚÅÄËÄÁÓ, ÀÒ ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ, ÒÏÌ ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ÓÔÉÌÖËÓ
ÀÞËÄÅÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÂÀÖ×ÒÈáÉËÃÍÄÍ ÞÅÉÒ×ÀÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ ÃÀ ÌÀÈÉ ÛÄÌÝÅËÄËÄÁÉ
ÄÞÉÏÍ. ×ÀÓÄÁÉÓ ÆÒÃÀ ÀÉÞÖËÄÁÓ ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÓ, ÂÀÌÏÌÂÏÍÄÁËÄÁÓ, ÉÍÑÉÍÒÄÁÓ ÃÀ
ÌÄßÀÒÌÄÄÁÓ: À) ÌÏÌàÉÒÍÄÏÁÀ ÂÀÓßÉÏÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÐÉÒÃÀÐÉÒ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÆÄ; Á)
Ö×ÒÏ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÄÞÉÏÍ ÛÄÌÝÅËÄËÄÁÉ ÃÀ Â) ÂÀÍÀÅÉÈÀÒÏÍ ÌÏÝÄÌÖËÉ ÒÄÓÖÒÓÉÓ
ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÃÉÃÉ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ ÀÙÌÏÜÄÍÉÓÀ ÃÀ ÌÏÐÏÅÄÁÉÓ ÀáÀËÉ ÌÄÈÏÃÄÁÉ.
ÃÙÄÉÓÀÈÅÉÓ ÀÌ ×ÀØÔÏÒÄÁÌÀ ÍÀÁÉã-ÍÀÁÉã ÛÏÒÄÖËÉ ÌÏÌÀÅËÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÃÀÃÄÓ
ÓÀÌÚÀÒÏÓ ÀÙÓÀÓÒÖËÉ. ÓÒÖËÉ ÓÀ×ÖÞÅÄËÉ ÂÅÀØÅÓ ÅÉ×ÉØÒÏÈ, ÒÏÌ ÄÓ ÔÄÍÃÄÍÝÉÀ
ÌÏÌÀÅÀËÛÉÝ ÛÄÍÀÒÜÖÍÃÄÁÀ ÊÄÒÞÏ Ì×ËÏÁÄËÏÁÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ.

ÄÌÐÉÒÉÖËÉ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ÈÉÈØÌÉÓ ÚÅÄËÀ ÒÄÓÖÒÓÉÓ
ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ ÛÄÓßÏÒÄÁÖËÉ ×ÀÓÄÁÉ ÁÏËÏ ÀÈßËÄÖËÄÁÉÓ
ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ, ÆÏÂãÄÒ ÊÉ ÓÀÖÊÖÍÄÄÁÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÝ, ÌÝÉÒÃÄÁÏÃÀ. 1963
ßÄËÓ ÂÀÌÏÝÄÌÖËÉ äÀÒÏËÃ ÁÀÒÍÄÈÉÓÀ ÃÀ ÜÄÍÃËÄÒ ÌÏÒÉÓÉÓ ÊËÀÓÉÊÖÒÉ
ÂÀÌÏÊÅËÄÅÀ �ÃÄ×ÉÝÉÔÉ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÆÒÃÀ: ÁÖÍÄÁÒÉÅÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀ� (Harold Barnett and Chandler Morris, Scarcity



and Growth: The Economics of Natural Resource Availability, Baltimore: The
Johns Hopkins University Press, 1963) ÌÛÅÄÍÉÅÒÀÃ ÀáÃÄÍÓ ÀÌÉÓ ÃÄÌÏÍÓÔÒÉÒÄÁÀÓ.
ÝÏÔÀ áÍÉÓ ßÉÍÀÍÃÄËÉ ÐÖÁËÉÊÀÝÉÄÁÉ ÌÉÖÈÉÈÄÁÓ, ÒÏÌ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ×ÀÓÄÁÉ
ÊÅËÀÅÀÝ ÌÝÉÒÃÄÁÀ. 1980 ßÄËÓ ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÌÀ ãÖËÉÀÍ ÓÀÉÌÏÍÌÀ ÍÉÞËÀÅÉ ÃÀÃÏ
ÄÊÏËÏÂ ÐÏË ÄÒËÉäÈÀÍ, ÒÏÌÄËÉÝ ÁÖÍÄÁÒÉÅÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÂÀÌÏËÄÅÉÓ ÈÀÏÁÀÆÄ
ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ ÐÄÓÉÌÉÓÔÖÒÉ ÛÄáÄÃÖËÄÁÄÁÉÓ ÌÏÌáÒÄÄÁÓ ÌÉÄÊÖÈÅÍÄÁÀ. ÓÀÉÌÏÍÌÀ
ÛÄÓÈÀÅÀÆÀ ÏÐÏÍÄÍÔÓ ÈÀÅÀÃ ÛÄÄÒÜÉÀ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ áÖÈÉ ÒÄÓÖÒÓÉ ÃÀ ÈÀÅÓ
ÃÄÁÃÀ, ÒÏÌ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ ÛÄÓßÏÒÄÁÖËÉ ÌÀÈÉ ×ÀÓÄÁÉ ÌÏÌÃÄÅÍÏ
ÀÈÉ ßËÉÓ ÌÀÍÞÉËÆÄ ÂÀÍÖáÒÄËÀÃ ÛÄÌÝÉÒÃÄÁÏÃÀ. ÌÀÒÈËÀÝ, ÄÒËÉäÉÓ ÌÉÄÒ
ÀÌÏÒÜÄÖËÉ áÖÈÉÅÄ ÒÄÓÖÒÓÉÓ ×ÀÓÄÁÉ ÛÄÌÝÉÒÃÀ ÃÀ ÓÀÉÌÏÍÌÀ ÌÏÉÂÏ ÄÓ ÌÄÔÀÃ
ÂÀáÌÀÖÒÄÁÖËÉ ÍÉÞËÀÅÉ. ÝÏÔÀ áÍÉÓ ßÉÍÀÍÃÄËÌÀ ÂÀÌÏÊÅËÄÅÀÌ ÖÜÅÄÍÀ, ÒÏÌ 80-
ÉÀÍÉ ßËÄÁÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ 38 ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄÓÉ ÁÖÍÄÁÒÉÅÉ ÒÄÓÖÒÓÉÃÀÍ ÌáÏËÏÃ
ÏÒÉ � ÈÖÈÉÀ ÃÀ ÌÀÍÂÀÍÖÌÉ � ÂÀÞÅÉÒÃÀ (Stephen Moore, So Much for �Scarce
Resources�, Public Interest (Winter 1992).

ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÓ áÛÉÒÀÃ ÖÊÀÅÛÉÒÄÁÄÍ ÄÂÏÉÆÌÓ. ÈÖÌÝÀ, ÐÀÒÀÃÏØÓÉ ÉÓ
ÂÀáËÀÅÈ, ÒÏÌ ÓÉÍÀÌÃÅÉËÄÛÉ ÚÅÄËÀ×ÄÒÉ ÐÉÒÉØÉÈ ÀÒÉÓ. ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÃÀÝÅÀÓ áÀÒÁÉ, ÂÀÖÌÀÞÙÀÒÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÝÃÉËÏÁÄÍ
áÄËÛÉ ÜÀÉÂÃÏÍ ÉÓ, ÒÀÝ ÌÀÈ ÄÊÖÈÅÍÉÈ. ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ÀÉÞÖËÄÁÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÓ ÐÀÓÖáÉ ÀÂÏÍ ÈÀÅÉÀÍÈ ØÌÄÃÄÁÄÁÆÄ. ÒÏÃÄÓÀÝ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉ
ÆÖÓÔÀÃ ÀÒÉÓ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ, ÓÀÉÌÄÃÏÃ ÀÒÉÓ ÃÀÝÖËÉ ÃÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÚÉÃÅÀ-
ÂÀÚÉÃÅÉÓ ÓÀÂÀÍÉ ÂÀáÃÄÓ, ÓÀØÏÍËÉÓ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÓ ÀÒ ÛÄÖÞËÉÀÈ
ÃÄ×ÉÝÉÔÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ ÈÖÊÉ ÌÀÈ Ì×ËÏÁÄËÄÁÓ ÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÀÓ ÀÒ
ÂÀÃÀÖáÃÉÀÍ. ÌÀÈ ÉÌÃÄÍÉÓ ÂÀÃÀáÃÀ ÖßÄÅÈ, ÒÀÌÃÄÍÉÝ ÓÀàÉÒÏÀ, ÒÏÌ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
Ì×ËÏÁÄËÄÁÌÀ ÖÀÒÉ ÈØÅÀÍ ÌÀÈ ÀËÔÄÒÍÀÔÉÖË ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÆÄ.

ÀÒÓÄÁÉÈÀÃ, ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ÆÖÓÔÀÃ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ Ö×ËÄÁÄÁÉ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÒ ÉÞËÄÅÀ ÞÀËÀÃÏÁÀ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÓ ÉÀÒÀÙÀÃ ÉØÍÄÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ.
ÌÄßÀÒÌÄÓ, ÒÏÌËÉÓÂÀÍÀÝ ÈØÅÄÍ ÀÒ ÂÓÖÒÈ ÓÀØÏÍËÉÓ ÛÄÞÄÍÀ, Ö×ËÄÁÀ ÀÒÀ ÀØÅÓ
ÛÖÒÉÓ ÓÀÞÉÄÁËÀÃ ÓÀáËÉ ÂÀÃÀÂÉßÅÀÈ. ÈÖ ÈØÅÄÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÌÏÌßÏÃÄÁÄË
ÊÏÍÊÖÒÄÍÔÓ ×ÀÓÄÁÉ ÃÀÖÂÃÄÈ, ÌÀÓ Ö×ËÄÁÀ ÀÒÀ ÀØÅÓ ÓÀÐÀÓÖáÏÃ ÀÅÔÏÌÀÍØÀÍÉÓ
ÓÀÁÖÒÀÅÄÁÉ ÃÀÂÉàÒÀÈ ÀÍ ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÀÍÂÀÒÉÛÓßÏÒÄÁÉÈ ÃÀÂÄÌÖØÒÏÈ.

ÀÌÀÓÈÀÍ, ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÂÀÍÀßÉËÄÁÀÓ ÃÀ
À×ÀÒÈÏÅÄÁÓ ÍÄÁÀÚÏ×ËÏÁÉÈ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÆÄ ÃÀÌÚÀÒÄÁÖËÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
Ó×ÄÒÏÓ. ÊÄÒÞÏ ÌÄÓÀÊÖÈÒÉÓ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀ ÌÊÀÝÒÀÃ ÀÒÉÓ ÛÄÆÙÖÃÖËÉ. ÊÄÒÞÏ
×ÉÒÌÄÁÉÓ Ì×ËÏÁÄËÄÁÓ ÀÒ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÂÀÉÞÖËÏÍ ÉÚÉÃÏÈ ÌÀÈÉ ÓÀØÏÍÄËÉ ÀÍ
ÌÀÈÈÅÉÓ ÉÌÖÛÀÏÈ. ÌÀÈ ÀÒ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÆÄ ÀÍ ØÏÍÄÁÀÆÄ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉ
ÃÀÂÉßÄÓÏÍ. ÌÀÈ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÌÉÉÙÏÍ ÈØÅÄÍÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÍÀßÉËÉ
ÌáÏËÏÃ ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÈÖ ÓÀÌÀÂÉÄÒÏÃ ÌÏÂÝÄÌÄÍ ÉÌÀÓ, ÒÀÝ ÈØÅÄÍ ×ÀÓÄÖËÀÃ
ÌÉÂÀÜÍÉÀÈ.

ÈÅÉÈ ÖÌÃÉÃÒÄÓÉ ÌÄÓÀÊÖÈÒÉÓ (ÀÍ ÖÃÉÃÄÓÉ ×ÉÒÌÉÓ) ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀÝ
ÛÄÆÙÖÃÖËÉÀ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÈ ÌÀÈ ÌáÒÉÃÀÍ, ÅÉÓÀÝ ÓÖÒÅÉËÉ ÀØÅÓ ÀÍÀËÏÂÉÖÒÉ



ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ ÌÉÀßÏÃÏÓ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ.
ÀÌÉÓ ÓÀÐÉÒÉÓÐÉÒÏÃ, ÒÏÂÏÒÝ ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈ ÄÅÒÏÐÉÓÀ ÃÀ ÚÏ×ÉËÉ ÓÀÁàÏÈÀ

ÊÀÅÛÉÒÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ, ÊÄÒÞÏÃÀÍ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÆÄ ÂÀÃÀÓÅËÉÓÀÓ ÄÒÈÉ
ÌÖàÀ ËÉÃÄÒÄÁÉÓ áÄËÛÉ ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÀ ÖÆÀÒÌÀÆÀÒÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀ. ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÖÌÈÀÅÒÄÓÉ ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀ ÂÀáËÀÅÈ
ÌÉÓÉ ÖÍÀÒÉ ÛÄÆÙÖÃÏÓ ÌÝÉÒÄ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ áÄËÛÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÌÄÔÉÓÌÄÔÉ ÊÏÍÝÄÍÔÒÀÝÉÀ. ÌÒÀÅÀËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÀÈÅÉÓ ÌÉÍÉàÄÁÖËÉ
ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ×ËÏÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÔÉÒÀÍÉÉÓÀ ÃÀ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÁÏÒÏÔÀÃ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ
ÌÔÄÒÉÀ.

ÀØÄÃÀÍ ÀÛÊÀÒÀÀ, ÒÏÂÏÒ ÖÍÃÀ ÌÏÉØÝÍÄÍ ÚÏ×ÉËÉ ÓÏÝÉÀËÉÓÔÖÒÉ ØÅÄÚÍÄÁÉ.
ÀÒÝ ÉÓÄ ÃÉÃÉ áÍÉÓ ßÉÍ ÍÏÁÄËÉÓ ÐÒÄÌÉÉÓ ËÀÖÒÄÀÔÌÀ ÌÉËÈÏÍ ×ÒÉÃÌÀÍÌÀ
ÛÄÍÉÛÍÀ, ÒÏÌ ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈ ÄÅÒÏÐÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀÖÊÄÈÄÓÏ ÐÒÏÂÒÀÌÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ
ËÀÊÏÍÉÖÒÀÃ ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓ �ÓÀÌÉ ÓÉÔÚÅÉÈ: ÐÒÉÅÀÔÉÆÄÁÀ, ÐÒÉÅÀÔÉÆÄÁÀ ÃÀ
ÊÉÃÄÅ ÄÒÈáÄË ÐÒÉÅÀÔÉÆÄÁÀ�. (Milton Friedman, Economic Freedom, Human
Freedom, Political Freedom. 1991 ßËÉÓ 1 ÍÏÄÌÁÄÒÓ, äÄÉÅÀÒÃÛÉ, ÊÀËÉ×ÏÒÍÉÉÓ
ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÛÉ ßÀÊÉÈáÖËÉ ËÄØÝÉÀ. ÌÉÓÉ ÔÄØÓÔÉ ÁÒÏÛÖÒÉÓ ÓÀáÉÈ
ÛÄÂÉÞËÉÀÈ ÌÏÉÞÉÏÈ: Center for Private Enterprise Studies of California State
University, Hayward). ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ ÒÏÂÏÒÝ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÐÒÏÂÒÄÓÉÓ,
ÉÓÄ ÐÉÒÀÃÉ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ØÅÀÊÖÈáÄÃÉÀ.

ÂÀÝÅËÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ: ÂÀÝÅËÉÓ áÄËÉÓ ÛÄÌÛËÄËÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉ ÀÁÒÊÏËÄÁÄÍ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÆÒÃÀÓ.

ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÂÀÝÅËÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÊÏÏÐÄÒÀÝÉÉÓ ×ÏÒÌÀÀ, ÒÏÌÄËÉÝ
ÐÀÒÔÍÉÏÒÄÁÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÒÀÝ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÄÔÉ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÈ ÌÉÉÙÏÍ
ÉÓ, ÒÀÝ ÖÍÃÀÈ. ÓÀÁÀÆÒÏ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ ÀÒÝ ÌÚÉÃÅÄËÉÓ ÉÞÖËÄÁÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÃÀ ÀÒÝ
ÂÀÌÚÉÃÅÄËÉÓ. ÂÀÒÉÂÄÁÄÁÉÓ ÃÀÓÀÃÄÁÀÃ ÌÏÔÉÅÀÝÉÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÐÉÒÀÃÉ ÌÏÂÄÁÀ.

ÒÏÂÏÒÝ ÖÊÅÄ ÀÙÅÍÉÛÍÄÈ, ÂÀÝÅËÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÒÜÄÁÀ ÌÈÄËÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ. ÀÌÉÔÏÌ, ÒÏÝÀ ÌÈÀÅÒÏÁÀ ÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÓ ÖØÌÍÉÓ ÂÀÝÅËÀÓ, ÉÂÉ
ÌÈÄËÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ ÆÙÖÃÀÅÓ.

ÂÀÝÅËÀÓ ÌÒÀÅÀËÉ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÂÅÀÒÉ ÌÄÈÏÃÉÈ ÆÙÖÃÀÅÄÍ.
ÐÉÒÅÄËÉ - ÁÄÅÒ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÛÄÌÏÙÄÁÖËÉÀ ßÄÓÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÆÙÖÃÀÅÓ

ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÓÀáÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ. ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÓÀØÌÉÓ ßÀÌÏßÚÄÁÀ ÈÖ
ÂÉÍÃÀÈ, ÂÉáÃÄÁÀÈ ÀÍÊÄÔÄÁÉÓ ÛÄÅÓÄÁÀ, ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÖßÚÄÁÉÓÀÂÀÍ ÍÄÁÀÒÈÅÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÈáÏÅÀ, ÌÔÊÉÝÄÁÀ, ÒÏÌ ÓÀÈÀÍÀÃÏ ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÀ ÂÀØÅÈ ÃÀ ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ
×ÉÍÀÍÓÉÒÄÁÀ ÂÀÂÀÜÍÉÀÈ, ÃÀ ÊÉÃÄÅ ÌÒÀÅÀËÉ ÓáÅÀ ÔÄÓÔÉÓ ÂÀÅËÀ, ÒÏÌÄËÓÀÝ
ÌÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÄËÉ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉ ÌÏÉÈáÏÅÄÍ. ÜÉÍÏÅÍÉÊÌÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÖÀÒÉ ÂÉÈáÒÀÈ
ÛÖÀÌÃÂÏÌËÏÁÀÆÄ, ÓÀÍÀÌ ØÒÈÀÌÓ ÀÒ ÌÉÓÝÄÌÈ ÀÍ ÂÀÒÊÅÄÖË ÈÀÍáÀÓ ÀÒ ÛÄÉÔÀÍÈ
ÉÌ ÐÀÒÔÉÉÓ áÀÆÉÍÀÛÉ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÉÂÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.

ÐÄÒÖÄËÉ ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÉ ÄÒÍÀÍÃÏ ÃÄ ÓÏÔÏÓ ÈÀÅÉÓ ÌÀÌáÉËÄÁÄË ßÉÂÍÛÉ
�ÓáÅÀ ÂÆÀ� (Hernando de Soto, The Other Path) ÌÏäÚÀÅÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀ, ÒÏÝÀ
ÐÄÒÖÓ ÃÄÃÀØÀËÀØ ËÉÌÀÛÉ áÖÈ ÀÃÀÌÉÀÍÓ 289 ÓÒÖËÉ ÓÀÌÖÛÀÏ ÃÙÄ ÃÀÓàÉÒÃÀ



ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÛÄÄÓÒÖËÄÁÉÍÀ ÚÅÄËÀ ×ÏÒÌÀËÏÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÌÉÄÒ
ÃÀÃÂÄÍÉËÉ ÉÚÏ ÔÀÍÓÀÝÌËÉÓ ÊÄÒÅÉÓ ÐÀÔÀÒÀ ×ÉÒÌÉÓ ÂÀÓÀáÓÍÄËÀÃ. ÀÌ áÍÉÓ
ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÌÀÈ ÏÝãÄÒ ÌÏÓÈáÏÅÄÓ ØÒÈÀÌÉ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ �ËÄÂÀËÖÒÀÃ�
ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÍÄÁÀÒÈÅÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ. ÈÖ ÖÝáÏÖÒÉ ßÚÀÒÏÄÁÉÃÀÍ ÙÄÁÖËÏÁÈ
ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀÓ, ÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÂÀÃÀÖËÀáÀÅÉ áÃÄÁÀ.
ÆÄÃÌÄÔÉÀ ÉÌÀÆÄ ÓÀÖÁÀÒÉ, ÒÏÌ ÀÌÂÅÀÒÉ ÆÏÌÄÁÉ ÈÒÂÖÍÀÅÓ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀÓ, áÄËÓ
ÖßÚÏÁÓ ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ ÃÀ ßÄÓÉÄÒ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÜÒÃÉËÏÅÀÍÉ, ÀÍÖ ÒÏÂÏÒÝ ÓÏÔÏ
ÖßÏÃÄÁÓ, �ÀÒÀËÄÂÀËÖÒÉ� ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÀÊÄÍ ÖÁÉÞÂÄÁÓ.

ÌÄÏÒÄ - ÂÀÝÅËÀ ÂÀÞÍÄËÄÁÖËÉÀ, ÒÏÝÀ ÊÀÍÏÍÉÓ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀ, ÒÏÌËÉÓ
ßÉÍÀÛÄ ÚÅÄËÀ ÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ, ÀÃÂÉËÓ ÖÈÌÏÁÓ ÃÉÓÊÒÄÝÉÖË (ÚÏÅÄË
ÊÏÍÊÒÄÔÖË ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÝÀËÊÄ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖË) ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀÓ. ÆÏÂÉÄÒÈ
ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ ÓÀØÌÄÃ ÉÈÅËÄÁÀ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÀØÔÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀ, ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÀÒÓÄÁÉÈ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÓ ÀÍÉàÄÁÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀÓ ÊÀÍÏÍÄÁÉÓ
ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, 80-ÉÀÍÉ ßËÄÁÉÓ ÛÖÀ áÀÍÄÁÛÉ ÂÅÀÔÄÌÀËÉÓ
ÓÀÁÀÑÏ ÌÏáÄËÄÄÁÓ ÍÄÁÀ ÌÉÄÝÀÈ ÃÒÏÄÁÉÈ ÈÅÉÈÏÍ ÂÀÄÖØÌÄÁÉÍÀÈ ÔÀÒÉ×ÄÁÉ,
ÈÖÊÉ ÄÓ �ÄÒÏÅÍÖË ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ ÐÀÓÖáÏÁÃÀ�. ÀÌÂÅÀÒÉ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀ ÓÒÖËÉÀÃ
ÙÉÀÃ ÓÈÀÅÀÆÏÁÓ ÜÉÍÏÅÍÉÊÄÁÓ ÂÀÌÏÌÞÀËÅÄËÏÁÀÓ. ÉÂÉ ÂÀÖÒÊÅÄÅËÏÁÀÓ ØÌÍÉÓ
ÒÄÂÖËÉÒÄÁÀÛÉ, ÁÉÆÍÄÓÓ Ö×ÒÏ ÞÅÉÒÀÃ ÙÉÒÄÁÖË ÃÀ ÍÀÊËÄÁÀÃ ÌÉÌÆÉÃÅÄË
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÃ ÂÀÃÀÀØÝÄÅÓ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ, ÐÀÔÉÏÓÀÍÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. ÊÀÍÏÍÈÀ
ÓÉÓÔÄÌÀ ÆÖÓÔÉ, ÀÒÀÏÒÀÆÒÏÅÀÍÉ ÃÀ ÀÒÀÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖËÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ. ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÉÂÉ ÂÀÝÅËÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÌÏÂÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÌÈÀÅÀÒÉ ÃÀÁÒÊÏËÄÁÀ
áÃÄÁÀ.

ÌÄÓÀÌÄ - ÌÒÀÅÀËÉ ØÅÄÚÀÍÀ ÊÏÍÔÒÏËÓ ÖßÄÅÓ ×ÀÓÄÁÓ. ÈÖ ÐÒÏÃÖØÔÉÓ
×ÀÓÉ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÀÃ ×ÉØÓÉÒÃÄÁÀ ÒÏÂÏÒÝ ÓÀÁÀÆÒÏÆÄ Ö×ÒÏ ÌÀÙÀËÉ, ÌÚÉÃÅÄËÉ
ÍÀÊËÄÁÉ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÈ ÛÄÉÞÄÍÓ ÌÀÓ ÃÀ ÂÀÝÅËÉÓ ÌÀÓÛÔÀÁÉ ÛÄÌÝÉÒÃÄÁÀ. ÌÄÏÒÄ
ÌáÒÉÅ, ÈÖ ÓÀÁÀÆÒÏÆÄ Ö×ÒÏ ÃÀÁÀËÉ ×ÀÓÉ ×ÉØÓÉÒÃÄÁÀ, ÌÝÉÒÃÄÁÀ ßÀÒÌÏÄÁÀ
ÃÀ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÂÀÝÅËÀ. ÓÀÁÏËÏÏ ÛÄÃÄÂÉÓ ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ ÀÒÓÄÁÉÈÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀ
ÀÒ ÀÒÉÓ, ÓÀÉÈ ÖÁÉÞÂÄÁÓ ×ÀÓÄÁÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÊÏÍÔÒÏËÉ - ØÅÄÅÉÈ ÈÖ ÆÄÅÉÈ;
ÄÒÈÓÀÝ ÃÀ ÌÄÏÒÄÓÀÝ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÌÏÝÖËÏÁÉÓ ÊËÄÁÀ ÃÀ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀ ÃÀ
ÂÀÝÅËÉÓÀÂÀÍ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÓÀÒÂÄÁËÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀ ÌÏÓÃÄÅÓ.

ÂÀÝÅËÀ Ä×ÄØÔÉÀÍÉÀ, ÉÂÉ ÄáÌÀÒÄÁÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ Ö×ÒÏ ÌÏÌÂÄÁÉÀÍÀÃ
ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ. ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉ, ÒÏÌËÉÓ ÂÀÌÏ
ÅÀàÒÄÁÉ ÉÞÖËÄÁÖËÉ ÀÒÉÀÍ ÍÀÉÒÂÅÀÒÉ ÃÀÁÒÊÏËÄÁÀ ÂÀÃÀËÀáÏÍ, ÒÏÂÏÒÝ
ßÄÓÉ, ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÓÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÃ ÀÒÉÓ ÌÉÌÀÒÈÖËÉ ÌÀÛÉÍÀÝ ÊÉ, ÒÏÝÀ ÄÒÏÅÍÖËÉ
ÌÒÄßÅÄËÏÁÉÓ ÃÀÝÅÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÈ ÀÒÉÓ ÍÀÊÀÒÍÀáÄÅÉ. ÈÖ ØÅÄÚÀÍÀÓ ÓÖÒÓ ÓÒÖËÀÃ
ÌÏÀáÃÉÍÏÓ ÈÀÅÉÓÉ ÐÏÔÄÍÝÉÀËÉ ÒÄÀËÉÆÄÁÀ, ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ ÌÉÍÉÌÖÌÀÌÃÄ ÉØÍÄÓ
ÃÀÚÅÀÍÉËÉ ÅÀàÒÏÁÉÓ áÄËÉÓÛÄÌÛËÄËÉ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ
ÁÉÆÍÄÓÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÓ ÆÒÃÉÓ.

ÀÌÀ ÈÖ ÉÌ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ ÌßÀÒÌÏÄÁËÖÒÏÁÉÓ ÓÀÖÊÄÈÄÓÏ
ÃÀÃÀÓÔÖÒÄÁÀÀ ÖÍÀÒÉ, ÌÉÀßÏÃÏÓ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ ÓÀØÏÍÄËÉ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ,



ÒÏÌÄËÉÝ ÌÀÓ ÓàÉÒÃÄÁÀ. ÁÀÆÀÒÉ ÓÀÖÊÄÈÄÓÏ ÒÄÂÖËÀÔÏÒÉÀ.
ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ: ÛÄãÉÁÒÉ ÀÉÞÖËÄÁÓ ÌÄßÀÒÌÄÓ ÌÀØÓÉÌÀËÖÒÀÃ ÓÀÒ×ÉÀÍÀÃ

ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÃÀ ÐÒÏÂÒÄÓÖËÉ ÓÉÀáËÄÄÁÉÓ ÃÀÍÄÒÂÅÉÓ ÌÖÃÌÉÅ ßÚÀÒÏÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.

ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ßÀÒÌÏÄÁÉÓ Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓ ÂÀÍÖáÒÄË ÆÒÃÀÓ.
ÉÂÉ ÀÉÞÖËÄÁÓ ÌÄßÀÒÌÄÄÁÓ ÈÀÅÉÃÀÍ ÀÉÝÉËÏÍ ÃÀÍÀÊÀÒÂÄÁÉ ÃÀ ÛÄÀÌÝÉÒÏÍ áÀÒãÄÁÉ,
ÒÀÈÀ ÓáÅÄÁÆÄ Ö×ÒÏ ÉÀ×ÀÃ ÂÀÚÉÃÏÍ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÓÀØÏÍÄËÉ. ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÂÀÍÃÄÅÍÉÓ
ÁÀÆÒÉÃÀÍ ÉÌÀÈ, ÅÉÍÝ ÃÉÃ áÀÒãÄÁÓ ÓßÄÅÓ ÃÀ ÁÀÆÀÒÉ ÌÀÈ ÒÜÄÁÀ, ÅÉÓÉ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÝ
Ö×ÒÏ ÍÀÊËÄÁÉÀ. (Clair Wilcox, Competition and Monopoly in American
Industry, Monograph no. 21, Temporary National Economic Committee, Inves-
tigation on Concentration of Economic Power, 76th Congress, 3rd Session
(Washington, D.C.: U.S. Government Printing Office, 1940).

ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÌÀÛÉÍ ÌÏØÌÄÃÄÁÓ, ÒÏÝÀ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÂÀÌÚÉÃÅÄËÉÓ ÀÒÜÄÅÀÍÉ
ÃÀ ÀáÀË ÂÀÌÚÉÃÅÄËÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÀÃ ÛÄÖÞËÉÀ ÁÀÆÀÒÆÄ ÂÀÌÏÜÄÍÀ. ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀÛÉ
ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÃÉÃ ÃÀ ÌÝÉÒÄ ×ÉÒÌÄÁÓ. ÊÏÍÊÖÒÄÍÔ ×ÉÒÌÄÁÓ ÛÄÖÞËÉÀÈ
ÂÀÄãÉÁÒÏÍ ÄÒÈÌÀÍÄÈÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ, ÒÄÂÉÏÍÖË, ÄÒÏÅÍÖË ÃÀ ÌÓÏ×ËÉÏ
ÁÀÆÀÒÆÄÝ ÊÉ. ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÉÓÄÅÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÂÏÒÝ ÓÉÓáËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÌÉÓÀÈÅÉÓ.

ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÆÄßÏËÀÓ ÀáÃÄÍÓ ÌÄßÀÒÌÄÄÁÆÄ, ÀØÄÆÄÁÓ ÌÀÈ Ä×ÄØÔÉÀÍÀÃ
ßÀÒÌÀÒÈÏÍ ÓÀØÌÄÄÁÉ ÃÀ ÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÍ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÉËÄÁÄÁÉ.
ÉÂÉ ÛÄãÉÁÒÄÁÉÓ ÓÀÒÁÉÄËÉÃÀÍ ÌÏÀÛÏÒÄÁÓ ÉÌ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÌÀÝ ÈÀÅÉÀÍÈÉ
ÀÒÀÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀ ÃÀÀÌÔÊÉÝÄÓ: ×ÉÒÌÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÀÒ ÞÀËÖÞÈ áÀÒÉÓáÉÀÍÉ
ÓÀØÏÍÄËÉ ÌÉÀßÏÃÏÍ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ ÊÏÍÊÖÒÄÍÔÖÍÀÒÉÀÍ ×ÀÓÀÃ, ÆÀÒÀËÓ ÍÀáÖËÏÁÄÍ
ÃÀ ÈÀÍÃÀÈÀÍ ÂÀÍÉÃÄÅÍÄÁÉÀÍ ÁÀÆÒÉÃÀÍ. ßÀÒÌÀÔÄÁÖË ÊÏÍÊÖÒÄÍÔÄÁÓ ÖáÃÄÁÀÈ
ÌÄÔÏØÄ ×ÉÒÌÄÁÆÄ ÖÊÄÈ ÀßÀÒÌÏÏÍ ÓÀØÌÄÄÁÉ. ÀÌÉÓ ÌÉÙßÄÅÀ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ áÄÒáÉÈ
ÛÄÉÞËÄÁÀ: ÌÀÙÀËÉ áÀÒÉÓáÉÓ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÂÀÌÏÛÅÄÁÉÈ, Ï×ÉÓÉÓ ÌÏáÄÒáÄÁÖËÉ
ÌÃÄÁÀÒÄÏÁÉÈ, ÒÄÊËÀÌÉÈÀ ÃÀ ×ÀÓÄÁÉÈ, ÏÙÏÍÃ ÀÌÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ,
ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ ÛÄÈÀÅÀÆÄÁÖËÉ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ ÊÏÍÊÖÒÄÍÔÄÁÉÓÀÆÄ ÍÀÊËÄÁÀÃ
ÙÉÒÄÁÖËÉ ÀÒÀÅÉÈÀÒ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÀÒ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ.

ÒÀ ÀÊÀÅÄÁÓ �ÌÀÊÃÏÍÀËÃÓÓ�, �ãÄÍÄÒÀË ÌÏÔÏÒÓÓ� ÀÍ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒ ÓáÅÀ
ÊÏÌÐÀÍÉÀÓ ÈÀÅÉÓÉ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÂÀÞÅÉÒÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÖáÀÒÉÓáÏ ÓÀØÏÍËÉÓ ÂÀÚÉÃÅÉÓ
ÀÍ ÝÖÃÉ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÂÀßÄÅÉÓÀÂÀÍ? ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ. ÈÖÊÉ �ÌÀÊÃÏÍÀËÃÓÉ� ÅÄÒ
ÛÄÞËÄÁÓ ÌÏÊÒÞÀËÄÁÖË ×ÀÓÀÃ, ÙÉÌÉËÉÈ ÂÀÚÉÃÏÓ ÓÄÍÃÅÉÜÄÁÉ, ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ
ÌÉÓ ÊÏÍÊÖÒÄÍÔÄÁÈÀÍ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, �ÁÖÒÂÄÒ ØÉÍÂÈÀÍ� ÀÍ �ÅÄÃÍÉÓÈÀÍ�
ÂÀÃÀÉÍÀÝÅËÄÁÓ. ÝÏÔÀ áÍÉÓ ßÉÍÀÍÃÄËÉ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÌÏßÌÏÁÓ, ÒÏÌ ÉÓÄÈÌÀ
ÖÆÀÒÌÀÆÀÒÌÀ ÊÏÌÐÀÍÉÀÌÀÝ ÊÉ, ÒÏÂÏÒÉÝ ÀÒÉÓ �ãÄÍÄÒÀË ÌÏÔÏÒÓÉ�, ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÃÀÊÀÒÂÏÓ ÌÚÉÃÅÄËÄÁÉ � �×ÏÒÃÓ�, �äÏÍÃÀÓ�, �ÔÏÉÏÔÀÓ�, �ÊÒÀÉÓËÄÒÓ�,
�×ÏËÊÓÅÀÂÄÍÓ�, �ÌÀÆÃÀÓ� ÃÀ ÀÅÔÏÌÏÁÉËÉÓ ÓáÅÀ ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÓ ÃÀÖÈÌÏÓ
ÈÀÅÉÓÉ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ, ÈÖ ÅÄÒ ÌÏÀáÄÒáÄÁÓ ÌÄÔÏØÄÄÁÉÓ ÃÏÍÄÆÄ ÃÀÒÜÄÍÀÓ.

ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÌÞËÀÅÒ ÓÔÉÌÖËÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ×ÉÒÌÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÀÖÌãÏÁÄÓÏÍ



ÂÀÌÏÛÅÄÁÖËÉ ÓÀØÏÍËÉÓ áÀÒÉÓáÉÓ ÃÀ ÃÀÍÄÒÂÏÍ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÉÀ×É
ÌÄÈÏÃÄÁÉ. ÆÖÓÔÀÃ ÀÒÀÅÉÍ ÉÝÉÓ, ÖÀáËÏÄÓ ÌÏÌÀÅÀËÛÉ ÒÏÌÄËÉ ÐÒÏÃÖØÔÉÓ
ÛÄÞÄÍÀ ÌÏÄÓÖÒÅÄÁÀ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ ÃÀ ÒÏÌÄËÉ ÔÄØÍÏËÏÂÉÀ ÃÀÄáÌÀÒÄÁÀ
ÌßÀÒÌÏÄÁÄËÓ ÌÉÍÉÌÖÌÀÌÃÄ ÃÀÉÚÅÀÍÏÓ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÄÒÈÄÖËÆÄ ÂÀßÄÖËÉ
ÃÀÍÀáÀÒãÉ. ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÄáÌÀÒÄÁÀ ×ÉÒÌÄÁÓ ÀÌ ÊÉÈáÅÀÆÄ ÐÀÓÖáÉÓ ÐÏÅÍÀÛÉ.
ÌÄßÀÒÌÉÓ ÈÀÅÛÉ ÂÀÄËÅÄÁÖËÉ ÉÃÄÀ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÉÓÄÈÉ ÂÄÍÉÀËÖÒÉ ÒÏÃÉ
ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÀ áÏËÌÄ, ÒÏÂÏÒÉÝ ÓÀÓÀÖÆÌÄÄÁÉÓ ØÓÄËÉÓ ÛÄØÌÍÉÓ ÉÃÄÀ ÉÚÏ! áÛÉÒÀÃ
ÄÓ ÌÏÒÉÂÉ ×ÀÍÔÀÆÉÀÀ ÃÀ ÌÀËÄ ÂÀÌÏÉÒÊÅÄÅÀ áÏËÌÄ, ÒÏÌ ÂÀáÅÒÄÔÉË ÂÒÏÛÀÃÀÝ
ÀÒ ÙÉÒÓ. ÌÄßÀÒÌÄÄÁÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÀÃ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÀÉÒÜÉÏÍ ÀáÀËÉ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉ ÀÍ
ÐÄÒÓÐÄØÔÉÖËÉ ÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉ. ÌÀÈ ÌáÏËÏÃ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ
ÓàÉÒÃÄÁÀÈ. ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÀÒ ÀÒÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ
ÓÀÂÄÂÌÏ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓ, ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÓ ÀÍ ÊÏÍÊÖÒÄÍÔÄÁÉÓ ÈÀÍáÌÏÁÀ.
ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÀÌÉÓÀ, ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÀÉÞÖËÄÁÓ ÌÄßÀÒÌÄÄÁÓ ÃÀ ÌÀÈ ÌáÀÒÃÀÌàÄÒ
ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÓ ÚÀÉÒÀÈÉÀÍÄÁÉ ÉÚÅÍÄÍ; ÌÀÈÌÀ ÉÃÄÄÁÌÀ �ÒÄÀËÖÒÏÁÉÈ ÛÄÌÏßÌÄÁÀÓ�
ÖÍÃÀ ÂÀÖÞËÏÓ. ÈÖ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÉ ÉÌÃÄÍÀÃ ÞÅÉÒÀÃ ÛÄÀ×ÀÓÄÁÄÍ ÍÏÅÀÔÏÒÖË
ÉÃÄÀÓ, ÒÏÌ ÓÀØÏÍËÉÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀßÄÖËÉ áÀÒãÄÁÉ
ÃÀÉ×ÀÒÄÁÀ, ÀáÀËÉ ÁÉÆÍÄÓÉÓ ÀÚÅÀÅÄÁÀ ÃÀ ßÀÒÌÀÔÄÁÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÀ. ÈÖ
ÀÒÀ, ÊÒÀáÉ ÂÀÒÃÀÖÅÀËÉÀ. ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ ÓÉÀáËÄÄÁÉÓ ÃÀ ÁÉÆÍÄÓÉÓ ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ
ÓÀÁÏËÏÏ ÛÄÌ×ÀÓÄÁÄËÉÀ. ÌÄßÀÒÌÄÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÓÖÒÈ ÂÀÃÀÒÜÍÄÍ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÓ
ÂÀÒÄÌÏÛÉ, ÈÀÅÓ ÌÏÃÖÍÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀÓ ÅÄÒ ÌÉÓÝÄÌÄÍ. ÐÒÏÃÖØÔÌÀ, ÒÏÌÄËÉÝ
ÃÙÄÓ ßÀÒÌÀÔÄÁÀÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó, áÅÀË ÛÄÉÞËÄÁÀ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÓ ÂÀÌÏÝÃÀÓ
ÅÄÙÀÒ ÂÀÖÞËÏÓ. ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀÛÉ ßÀÒÌÀÔÄÁÀÓ ÒÏÌ ÌÉÀÙßÉÏÓ ×ÉÒÌÀÓ ÖÍÃÀ
ÛÄÄÞËÏÓ ÉßÉÍÀÓßÀÒÌÄÔÚÅÄËÏÓ, ÂÀÌÏÉÝÍÏÓ ÃÀ ÓßÒÀ×ÀÃ ÃÀÍÄÒÂÏÓ ÍÀÚÏ×ÉÄÒÉ
ÉÃÄÄÁÉ.

ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÈÉÈØÏÓÃÀ �ÀÙÌÏÀÜÄÍÓ� ×ÉÒÌÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÉÌ ÔÉÐÓ ÃÀ
ÌÉÓ ÉÌ ÌÏÝÖËÏÁÀÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÉÍÉÌÖÌÆÄ ÃÀÉÚÅÀÍÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ áÅÄÃÒÉÈ ÃÀÍÀáÀÒãÓ.
ÓáÅÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÓÉÓÔÄÌÄÁÉÓÀÂÀÍ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ, ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀ ßÉÍÀÓßÀÒ
ÀÒ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ ÃÀ ÀÒ ÆÙÖÃÀÅÓ ×ÉÒÌÀÈÀ ÔÉÐÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀÛÉ
ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÍÄÁÀ ÄÞËÄÅÀÈ. ÃÀÓÀÛÅÄÁÉÀ ÁÉÆÍÄÓÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ
×ÏÒÌÀ: ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ ÌÄÐÀÔÒÏÍÉÓ ÌÉÄÒ ÌÀÒÈÅÀÃÉ ×ÉÒÌÀ, ÐÀÒÔÍÉÏÒÏÁÀ,
ÊÏÒÐÏÒÀÝÉÀ, ÊÏËÄØÔÉÅÉÓ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÊÏËÄØÔÉÖÒÉ ÓÀßÀÒÌÏ,
ÓÀÌÏÌáÌÀÒÄÁËÏ ÊÏÏÐÄÒÀÔÉÅÉ, ÊÏÌÖÍÀ ÃÀ À.Û. ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ ÌÏÓÀÐÏÅÄÁËÀÃ
ÓÀÊÌÀÒÉÓÉÀ ÄÒÈÀÃÄÒÈÉ ÔÄÓÔÉÓ ÂÀÅËÀ � ÄÓ ÀÒÉÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ áÀÒãÅÉÓ
Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓ ÔÄÓÔÉ.

ÉÂÉÅÄ ÉÈØÌÉÓ ×ÉÒÌÉÓ ÓÉÃÉÃÄÆÄÝ. ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÓÀáÉÓ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ
ÂÀÌÏÓÀÛÅÄÁÀÃ ÓÀßÀÒÌÏ ÓÀÊÌÀÏÃ ÃÉÃÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ, ÒÀÈÀ ÌÉÓ ÌÀÓÛÔÀÁÆÄ ÂÀÈÅËÉËÉ
ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ ÌÏÌàÉÒÍÄÏÁÉÓÀÂÀÍ ÌÀØÓÉÌÀËÖÒÉ ÓÀÒÂÄÁÄËÉ ÉØÍÄÓ ÌÉÙÄÁÖËÉ. ÈÖ
ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÆÒÃÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ ÃÀÍÀáÀÒãÉ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÄÒÈÄÖËÆÄ ÊËÄÁÖËÏÁÓ,
ßÅÒÉË ×ÉÒÌÄÁÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ Ö×ÒÏ ÌÀÙÀËÉ ÃÏÍÄ ÄØÍÄÁÀÈ ÃÀ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,
ÌÄÔ ×ÀÓÓ ÃÀÀÃÄÁÄÍ ÈÀÅÉÓ ÐÒÏÃÖØÝÉÀÓ. ÉÌÀÅÄ ×ÀÓÀÃ ÌÄÔÉ ÓÉÊÄÈÉÓ ÌÉÙÄÁÉÈ



ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ ÛÄÄÝÃÄÁÀ ÐÒÏÃÖØÝÉÀ ÌÓáÅÉËÉ ×ÉÒÌÄÁÉÓÀÂÀÍ
ÛÄÉÞÉÍÏÓ ÃÀ ÀÌÉÈ ÂÀÆÒÃÉÓ ÌÀÈÉ ÂÀÃÀÒÜÄÍÉÓ ÛÀÍÓÄÁÓ.

ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÀÌÂÅÀÒÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÉËÖÓÔÒÀÝÉÀÃ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÌÏÃÂÄÓ
ÓÀÀÅÔÏÌÏÁÉËÏ ÃÀ ÓÀÀÅÉÀÝÉÏ ÌÒÄßÅÄËÏÁÀ.

ÓáÅÀ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ Ö×ÒÏ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÀ ÄÒÈÉ ÐÉÒÉÓ ÓÀßÀÒÌÏÄÁÉ
ÃÀ ÐÀÒÔÍÉÏÒÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉÈ ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉ ÌÝÉÒÄ ×ÉÒÌÄÁÉ. ÉØ, ÓÀÃÀÝ
ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ ÌÄÔÀÃ À×ÀÓÄÁÓ ÓÀØÏÍÄËÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÓ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÏÓÔÀÔÉÓ
ÉÍÃÉÅÉÃÖÒÏÁÀ ÀÔÚÅÉÀ, ÌÓáÅÉË ×ÉÒÌÄÁÓ, ÌÏÌÝÒÏÓÀÂÀÍ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ, ÂÀÖàÉÒÃÄÁÀÈ
ÊÏÍÊÖÒÄÍÔÖË ÁÒÞÏËÀÛÉ ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÉÓ ÌÏÐÏÅÄÁÀ. ÀÓÄ áÃÄÁÀ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÉÖÒÉÃÉÖË ÃÀ ÓÀÌÄÃÉÝÉÍÏ ÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ, áÄËÏÅÍÄÁÉÓ ÍÉÌÖÛÄÁÉÈ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ,
ÓÀÐÀÒÉÊÌÀáÄÒÏÄÁÛÉ. ÓÀÁÀÆÒÏ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÓ ßÚÀËÏÁÉÈ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ ÃÀ
ÌÏÈáÏÅÍÀ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ ×ÉÒÌÉÓ ÏÐÔÉÌÀËÖÒ ÔÉÐÓ ÃÀ
ÓÉÃÉÃÄÓ ÚÏÅÄË ÝÀËÊÄÖË ÁÀÆÀÒÆÄ.

ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÌÓáÅÉËÌÀ ÊÏÌÐÀÍÉÄÁÌÀ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ ÌÉÀÙßÉÏÍ,
ÞÀËÆÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ, áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌ ÀÒ ÛÄÆÙÖÃÏÓ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÖÝáÏÄËÉ
ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÃÀ áÄËÉ ÀÒ ÛÄÖÛÀËÏÓ ÈÀÅÉÓ ×ÉÒÌÄÁÓ ÓÀØÏÍËÉÓ
ÖÝáÏÄÈÛÉ ÂÀÚÉÃÅÀÛÉ. ÐÀÔÀÒÀ ØÅÄÚÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÄÓ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÌÀÒÈÀËÉÀ.
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÓÀÌáÒÄÈ ÊÏÒÄÉÓ ÌÓÂÀÅÓÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÓÀÛÉÍÀÏ ÁÀÆÒÉÓ ÌÏÝÖËÏÁÀ
ÌÝÉÒÄÀ ÃÀ ÉØÀÖÒ ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉÓ ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÓ ÞÀËÆÄ ÃÉÃÉ áÅÄÃÒÉÈÉ
ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÄØÍÄÁÏÃÀÈ, ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÖÝáÏÄÈÛÉ ÂÀÚÉÃÅÀ ÒÏÌ ÀÒ
ÛÄÄÞËÏÈ. ÐÀÔÀÒÀ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÓ ÊÉ ÀÅÔÏÌÀÍØÀÍÀ ÂÀÝÉËÄÁÉÈ Ö×ÒÏ
ÞÅÉÒÉ ÃÀÖãÃÄÁÏÃÀÈ, ÈÖÊÉ ÀÊÒÞÀËÖËÉ ÉØÍÄÁÏÃÀ ÌÀÈÉ ÛÄÞÄÍÀ ÌÝÉÒÄ
ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÀÍÉ, ÌÓáÅÉËÉ ÖÝáÏÖÒÉ ÊÏÌÐÀÍÉÄÁÉÓÀÂÀÍ.

ÓáÅÀÂÅÀÒÀÃ ÒÏÌ ÅÈØÅÀÈ, ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÌÀÒÈÀÅÓ ÐÉÒÀÃ, ÀÍÂÀÒÄÁÉÀÍ
ÉÍÔÄÒÄÓÓ ÃÀ ÀÉÞÖËÄÁÓ ÌÀÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÓÀÊÄÈÉËÃÙÄÏÃ ÉÌÖÛÀÏÓ. ÒÏÂÏÒÝ
ÀÃÀÌ ÓÌÉÈÉ ÀÙÍÉÛÍÀÅÃÀ ÈÀÅÉÓ ÍÀÛÒÏÌÛÉ �ÄÒÉÓ ÓÉÌÃÉÃÒÄ�, ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ
ÀÍÂÀÒÄÁÉÀÍÉ ÌÉÆÍÄÁÉ ÀÌÏÞÒÀÅÄÁÈ: �ÚÀÓÁÉÓ, ËÖÃáÀÍÉÓ ÐÀÔÒÏÍÉÓ ÀÍ ÌÄ×ÖÍÈÖÛÉÓ
ÊÄÈÉËÌÏÓÖÒÍÄÏÁÉÓ ßÚÀËÏÁÉÈ ÊÉ ÀÒ ÌÉÅÉÙÄÁÈ ÌÀÈÂÀÍ ÜÅÄÍÓ ßÉË ÊÄÒÞÓ,
ÀÒÀÌÄÃ ÉÌÉÓ ÂÀÌÏ, ÒÏÌ ÉÓÉÍÉ ÓÀÊÖÈÀÒ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ ÉÝÀÅÄÍ. ÀÌ ÃÒÏÓ ÌÀÈÉ
äÖÌÀÍÖÒÏÁÉÓ ÊÉ ÀÒÀ, ÄÂÏÉÆÌÉÓ ÉÌÄÃÆÄ ÅÀÒÈ ÃÀ ÜÅÄÍÓ ÂÀàÉÒÅÄÁÀÆÄ ÊÉ ÀÒÀ,
ÌÀÈÓ áÄÉÒÓÀ ÃÀ ÂÀÌÏÒÜÄÍÀÆÄ ÅÄËÀÐÀÒÊÄÁÉÈ� (Adam Smith, An Inquiry into
the Nature and Causes of the Wealth of Nations, p. 18.).

ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÓ ÂÀÒÄÌÏÛÉ ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ áÀÒÁÉ ÌÏÂÄÁÀÆÄ ÌÏÍÀÃÉÒÄÍÉÝ
ÊÉ ÉÞÖËÄÁÖËÉ áÃÄÁÉÀÍ ÓáÅÀÈÀ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ ÄÌÓÀáÖÒÏÍ ÃÀ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÓÉÊÄÈÄ
ÌÉÀßÏÃÏÍ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ. ÈÀÍÀÝ ÄÓ ÓÉÊÄÈÄ, ÓÖË ÝÏÔÀ, ÉÓÄÈÉÅÄ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ
(ÈÖ ÖÊÄÈÄÓÉ ÀÒÀ!), ÒÏÂÏÒÉÓ ÌÉßÏÃÄÁÀ ÓáÅÄÁÓÀÝ ÛÄÖÞËÉÀÈ. ÒÀ ÐÀÒÀÃÏØÓÖËÀÃÀÝ
ÀÒ ÖÍÃÀ ÌÏÂÄÜÅÄÍÏÈ, ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÀÍÂÀÒÄÁÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÐÒÏÂÒÄÓÉÓ ÖÌÞËÀÅÒÄÓÉ
ßÚÀÒÏÀ, ÏÙÏÍÃ ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÈÖ ÌÀÓ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ßÀÒÌÀÒÈÀÅÓ.

ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÁÀÆÀÒÉ: ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÒÀÝÉÏÍÀËÖÒÀÃ ÂÀÌÏÓÀÚÄÍÄÁËÀÃ ØÅÄÚÀÍÀÓ
ÖÍÃÀ ÂÀÀÜÍÃÄÓ ÌÉÓÉ Ä×ÄØÔÉÀÍ ßÀÒÌÏÄÁÀÛÉ ßÀÒÌÀÒÈÅÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÉ. ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ



ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÌÉÆÀÍÉÀ ÌÏáÌÀÒÄÁÀ. ÈÖÌÝÀ, Ö×ÒÏ áÛÉÒÀÃ, ÓÀÌÏÌáÌÀÒÄÁËÏ ÓÀØÏÍËÉÓ
ÂÀÌÏÛÅÄÁÉÓ ÂÀÓÀÆÒÃÄËÀÃ, ÈÀÅÃÀÐÉÒÅÄËÀÃ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ ÅÉÚÄÍÄÁÈ ÌÀÍØÀÍÄÁÉÓ,
ÌÞÉÌÄ ÃÀÍÀÃÂÀÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÛÄÍÏÁÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ ÌáÏËÏÃ ÀÌÉÓ ÛÄÌÃÄÂ
ÌÏÅÉáÌÀÒÈ ÀÌ ÊÀÐÉÔÀËÓ ÓÀÓÖÒÅÄËÉ ÓÀÌÏÌáÌÀÒÄÁËÏ ÓÀØÏÍËÉÓ ÃÀÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃ.
ÀÌÒÉÂÀÃ, ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÆÒÃÉÓ ÓÄÒÉÏÆÖËÉ ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ ßÚÀÒÏÀ ÓÀáÓÒÄÁÉÓ
ÃÀÁÀÍÃÄÁÀ áÀÍÂÒÞËÉÅÉ ÌÏáÌÀÒÄÁÉÓ ÉÓÄÈÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÉÓÀ ÃÀ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÌÏÌÀÅÀËÛÉ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ ÓÀØÏÍËÉÓ
ßÀÒÌÏÄÁÀ ÛÄÖÞËÉÀÈ.

ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏÃ ÌÉÌÀÒÈÖËÉ ÓÀáÓÒÄÁÉ ÖÛÖÀËÏÃ ÓÀÌÏÌáÌÀÒÄÁËÏ ÓÀØÏÍËÉÓ
ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÅÄÒ ÉØÍÄÁÀ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ. ÀÌÉÔÏÌ ÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÀ ÌÏÉÈáÏÅÓ
ÃÀÍÀÆÏÂÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ ÃÀ ÃÙÄÅÀÍÃÄË ÌÏáÌÀÒÄÁÀÓ ÖÀÒÉÓ ÈØÌÀÓ. ÅÉÍÌÄÓ -
ÉÍÅÄÓÔÏÒÓ ÀÍ ÉÌ ÐÉÒÓ, ÅÉÍÝ ÈÀÅÉÓ ÓÀáÓÒÄÁÓ ÌÉÓ ÂÀÍÊÀÒÂÖËÄÁÀÛÉ ÂÀÃÀÓÝÄÌÓ,
ÖÍÃÀ ÂÀÀÜÍÃÄÓ ÃÀÍÀÆÏÂÉ ÀÌÂÅÀÒÉ ÊÀÐÉÔÀËÃÀÁÀÍÃÄÁÉÓ ÃÀÓÀ×ÉÍÀÍÓÄÁËÀÃ.

ÚÅÄËÀ ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏ ÐÒÏÂÒÀÌÀ ÒÏÃÉÀ ÌÏÌÂÄÁÉÀÍÉ. ÈÖ ÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÉÓ
ÛÄÃÄÂÀÃ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÍÀÌÀÔÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ ÀÙÄÌÀÔÄÁÀ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÉÓ
áÀÒãÄÁÓ, ÀÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÐÒÏÄØÔÉ ÆÒÃÉÓ ØÅÄÚÍÉÓ ÓÉÌÃÉÃÒÄÓ, ÈÖ ÀÒÀ - ÉÂÉ
Ä×ÄØÔÉÀÍÉ ÀÒ ÀÒÉÓ. ÈÖ ØÅÄÚÀÍÀÓ ÈÀÅÉÓÉ ÐÏÔÄÍÝÉÀËÉÓ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÀ ÓÖÒÓ, ÌÀÓ
ÖÍÃÀ ÂÀÀÜÍÃÄÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÏÉÆÉÃÀÅÓ ÃÀÍÀÆÏÂ ÈÀÍáÄÁÓ ÃÀ ÌÉÌÀÒÈÀÅÓ
ÌÀÈ ÉÌ ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏ ÐÒÏÄØÔÄÁÛÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÀÓ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÂÀÀÌÃÉÃÒÄÁÓ.
ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÀÌ ×ÖÍØÝÉÀÓ ÀÓÒÖËÄÁÓ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÁÀÆÀÒÉ.

ÌÒÀÅÀËÂÅÀÒÉ ×ÏÒÌÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ÀÌ ÁÀÆÀÒÛÉ ÛÄÃÉÓ ÓÀ×ÏÍÃÏ, ÖÞÒÀÅÉ
ØÏÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÊÒÄÃÉÔÏ ÓÀáÓÒÄÁÉÓ ÁÀÆÒÄÁÉ. ÌÀÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÒÏËÓ ÀÓÒÖËÄÁÓ
ÀÂÒÄÈÅÄ ÉÓÄÈÉ ÓÀ×ÉÍÀÍÓÏ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉ, ÒÏÂÏÒÉÝ ÀÒÉÓ ÁÀÍÊÄÁÉ, ÓÀÃÀÆÙÅÄÅÏ
ÊÏÌÐÀÍÉÄÁÉ, ×ÏÍÃÄÁÉ ÃÀ ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏ ÊÏÌÐÀÍÉÄÁÉ. ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÁÀÆÀÒÉ
ÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÀÓ ÖßÄÅÓ ÃÀÍÀÆÏÂÈÀ Ì×ËÏÁÄËÄÁÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÂÀÓÝÄÌÄÍ
ÈÀÅÉÀÍÈ ÓÀáÓÒÄÁÓ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉÓ ØÌÄÃÄÁÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÄÞÉÄÁÄÍ ÓÀáÓÒÄÁÓ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÐÒÏÄØÔÉÓ ÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ. ÊÄÒÞÏ
ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÌÀ ÂÖËÃÀÓÌÉÈ ÖÍÃÀ ÛÄÀ×ÀÓÏÍ ÐÒÏÄØÔÄÁÉ ÃÀ ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ
Ö×ÒÏ ÌÏÌÂÄÁÉÀÍÉ ÛÄÀÒÜÉÏÍ.

ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉ � ÌÓáÅÉËÉ ÊÏÌÐÀÍÉÄÁÉÓ ÀØÝÉÏÍÄÒÄÁÉÃÀÍ ÐÀÔÀÒÀ ×ÉÒÌÄÁÉÓ
Ì×ËÏÁÄËÄÁÀÌÃÄ � ÒÄÀËÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ áÄËÓÀÚÒÄË ÐÒÏÄØÔÄÁÓ ÀÒÜÄÅÄÍ, ÒÀÃÂÀÍ
ÀÓÄÈÉ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉ ÌÀÈ ÐÉÒÀÃ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀÓ ÆÒÃÉÓ. ÓÀØÌÄÛÉ ÃÀÁÀÍÃÄÁÖËÉ
ÈÀÍáÉÓ ÆÄÅÉÈ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉ ÉÌÉÓ ÃÀÓÔÖÒÉÀ, ÒÏÌ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ
ÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÉÓÀÓ ÃÀáÀÒãÖË ÒÄÓÖÒÓÄÁÆÄ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ À×ÀÓÄÁÓ ÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÉÓ
ÛÄÃÄÂÓ. ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÌÏÌÂÄÁÉÀÍÉ ÃÀÁÀÍÃÄÁÄÁÉ ÆÒÃÉÓ ÀÒÀ ÌáÏËÏÃ ÌÃÉÃÀÒÉ
ÉÍÅÄÓÔÏÒÉÓ, ÀÒÀÌÄÃ ÌÈÄËÉ ÄÒÉÓ ÓÉÌÃÉÃÒÄÓ.

ÒÀ ÈØÌÀ ÖÍÃÀ, ÊÄÒÞÏ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉ ÛÄÝÃÏÌÄÁÓÀÝ ÖÛÅÄÁÄÍ; ÆÏÂãÄÒ ÉÓÉÍÉ
ÉÓÄÈÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÀÓ ÀáÃÄÍÄÍ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÌÏÂÄÁÀ ÀÒ ÌÏÀØÅÓ.
ÌÀÂÒÀ ÈÖ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉÓ ÖÀÒÓ ÉÔÚÏÃÍÄÍ ÀÌÂÅÀÒ ÒÉÓÊÆÄ, ÌÒÀÅÀË ÀáÀË ÉÃÄÀÓ
ÀÒÀÅÉÍ ÂÀÖÓÉÍãÀÅÃÀ ÂÄÌÏÓ, áÏËÏ ÌÏÌÂÄÁÉÀÍÉ ÌÀÂÒÀÌ ÌÄÔÉÓÌÄÔÀÃ ÈÀÌÀÌÉ



ÐÒÏÄØÔÄÁÉ ÂÀÍÖáÏÒÝÉÄËÄÁËÉ ÃÀÒÜÄÁÏÃÀ. ÛÄÝÃÏÌÉÈ ÂÀÊÄÈÄÁÖËÉ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉ
ÂÀáËÀÅÈ ÉÓ ×ÀÓÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÂÀÃÀáÃÉËÉ ÖÍÃÀ ÉØÍÄÓ ÍÀÚÏ×ÉÄÒÉ ÓÉÀáËÄÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÀáÀËÉ ÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÓÀ ÃÀ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉÓ ÓÀáÉÈ. ÐÒÏÄØÔÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÌÀ
ÌÏËÏÃÉÍÉ ÀÒ ÂÀÀÌÀÒÈËÄÓ, ÃÒÏÖËÀÃ ÖÍÃÀ ÛÄßÚÃÄÓ, ÒÉÓÉ ÂÀÒÀÍÔÉÀ ÀÒÉÓ
ÓßÏÒÄÃ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÁÀÆÀÒÉ. ÊÄÒÞÏ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉ ÀÒ ÃÀáÀÒãÀÅÄÍ ÈÀÅÉÓ ÓÀáÓÒÄÁÓ
ßÀÌÂÄÁÉÀÍÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌÉ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÀÈÅÉÓ.

ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÊÄÒÞÏ ÁÀÆÒÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃ ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ
ÓÀáÓÒÄÁÉÓ ÌÏÆÉÃÅÀ ÃÀ ÌÀÈÉ ÈÀÍÌÉÌÃÄÅÒÖËÀÃ ÌÉÌÀÒÈÅÀ ÐÒÏÄØÔÄÁÛÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÆÒÃÉÓ ÓÉÌÃÉÃÒÄÓ. ÈÖ ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ ÁÀÆÀÒÉ ÊÉ ÀÒÀ, ÌÈÀÅÒÏÁÀ
ÀÍÀßÉËÄÁÓ, ÈÀÌÀÛÛÉ ÜÀÄÒÈÅÄÁÀ ÓÖË ÓáÅÀ ÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉ. ÓÀáÓÒÄÁÉÓ ÃÀÁÀÍÃÄÁÉÓ
ÃÀÓÀÁÖÈÄÁÀ ÖÊÅÄ ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉ ÌÏÂÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ ÊÉ ÀÒÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ áÃÄÁÀ. ÀÓÄÈ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ
áÛÉÒÀÃ ÂÀÃÀÄÝÄÌÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÍÉÏÒÄÁÓ, ÀÍ ÉÓÄÈ ÐÒÏÄØÔÄÁÓ ÌÏáÌÀÒÃÄÁÀ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÌÏÂÄÁÀ ÌÏÀØÅÓ ÝÀËÊÄÖËÉ ÐÉÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÀÈÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÒÏÝÀ ÁÀÆÀÒÓ ÐÏËÉÔÉÊÀ ÝÅËÉÓ, ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏ ÐÒÏÄØÔÄÁÉ Ö×ÒÏ áÛÉÒÀÃ
ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÓÉÌÃÉÃÒÄÓ, ÉÌÉÓ ÍÀÝÅËÀÃ, ÒÏÌ ÂÀÆÀÒÃÏÓ ÉÂÉ. ÀÓÄÈÉ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓ
ÉËÖÓÔÒÀÝÉÀÀ ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈ ÄÅÒÏÐÉÓÀ ÃÀ ÚÏ×ÉËÉ ÓÀÁàÏÈÀ ÊÀÅÛÉÒÉÓ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ. ÏÈáÉ ÀÈÄÖËÉ ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ (1950-1990 ßß.) ÀÌ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ
ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÓ ÌÀÓÛÔÀÁÄÁÉ ÌÓÏ×ËÉÏÛÉ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÖÃÉÃÄÓÉ ÉÚÏ. ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ
ÓÀÂÄÂÌÏ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉ ÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÌÉÌÀÒÈÀÅÃÍÄÍ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÐÒÏÃÖØÔÉÓ
ÈÉÈØÌÉÓ ÄÒÈ ÌÄÓÀÌÄÃÓ, ÌÀÂÒÀÌ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÓ ÀÓÄÈÌÀ ÌÀÙÀËÌÀ ÃÏÍÄÌÀÝ ÊÉ
ÃÉÃÀÃ ÅÄÒ ßÀÓßÉÀ ßÉÍ ÝáÏÅÒÄÁÉÓ ÃÏÍÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÉÓ ÓÀØÌÄ, ÅÉÍÀÉÃÀÍ ÓßÏÒÄÃ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÀ ÀÒÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉÈ ßÚÃÄÁÏÃÀ, ÒÏÌÄËÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉ
ÖÍÃÀ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÖËÉÚÏ. ÃÉÃÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÙÅÀßÄÄÁÉÓ ÀáÉÒÄÁÉÓ ÂÀÌÏ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÉáÀÒãÄÁÏÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÖÀÆÒÏÁÀÆÄ ÃÀ ÌÏÜÅÄÍÄÁÉÈÏÁÀÆÄ.

ÆÏÂãÄÒ ÌÈÀÅÒÏÁÄÁÉ À×ÉØÓÉÒÄÁÄÍ ÐÒÏÝÄÍÔÖË ÂÀÍÀÊÅÄÈÓ ÃÀ ÀÌÉÈ
ÁËÏÊÉÒÄÁÀÓ ÖÊÄÈÄÁÄÍ ÁÀÆÒÉÓ ÖÍÀÒÓ, ÉÌ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓÀÊÄÍ ÌÉÌÀÒÈÏÓ ÃÀÍÀÆÏÂÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓÉÌÃÉÃÒÉÓ ÂÀÆÒÃÀÓ ÂÅÐÉÒÃÄÁÀ. ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÖÀÒÄÓÉÀ, ÒÏÝÀ
ÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉÓ ÌÀØÓÉÌÖÌÉ ÛÄÈÀÍáÌÄÁÖËÉÀ ÉÍ×ËÀÝÉÖÒ ×ÖËÀÃ
ÐÏËÉÔÉÊÀÓÈÀÍ: ÀÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ ÀÍÖ ÉÓ, ÒÀÓÀÝ ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÄÁÉ ÖßÏÃÄÁÄÍ �ÒÄÀËÖÒ ÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏ
ÂÀÍÀÊÅÄÈÓ�, áÛÉÒÀÃ ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ áÃÄÁÀ! ÈÖÊÉ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÌÉÄÒ ÃÀÃÂÄÍÉËÉ
ÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÔÄÌÐÄÁÆÄ ÃÀÁÀËÉÀ, ÒÄÀËÖÒÉ ÃÀÍÀÆÏÂÄÁÉ
ÌÝÉÒÃÄÁÀ.

ÓÀÄàÅÏÀ, ÒÏÌ ÀÓÄÈÌÀ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÌ áÄËÉ ÛÄÖßÚÏÓ ÓÀáÓÒÄÁÉÓ ÃÀÂÒÏÅÄÁÉÓÀ
ÃÀ ØÅÄÚÍÉÓ ÛÉÂÍÉÈ ÂÀÍÈÀÅÓÄÁÉÓ ÓÔÉÌÖËÄÁÉÓ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÓ. Ö×ÒÏ ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÀ,
ÒÏÌ ÄÓ ÂÀÌÏÉßÅÄÅÓ �ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÂÀÃÉÍÄÁÀÓ� ØÅÄÚÍÉÃÀÍ, ÒÀÃÂÀÍ ÓÀÊÖÈÀÒÉ
ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉ ÛÄÄÝÃÄÁÉÀÍ ÌÏÂÄÁÀ ØÅÄÚÍÉÓ ÂÀÒÄÈ ÌÉÉÙÏÍ, ÖÝáÏÄËÉ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉ
ÊÉ ÓÀÈÏ×ÄÆÄÝ ÀÒ ÂÀÄÊÀÒÄÁÉÀÍ. ÀÓÄÈÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ ÀÍÂÒÄÅÓ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÛÉÂÀ



ÁÀÆÀÒÓ. ÓÀ×ÉÍÀÍÓÏ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÍÀÊËÄÁÏÁÉÓ ÃÀ ÌÏÌÂÄÁÉÀÍ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓÀÊÄÍ
ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈÅÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ
ÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÀ ÀÙÀÒ áÃÄÁÀ. ÄÒÏÅÍÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ßÚÅÄÔÓ ÆÒÃÀÓ ÀÍ, ÊÉÃÄÅ
Ö×ÒÏ ÖÀÒÄÓÉ, ÊËÄÁÀÓ ÉßÚÄÁÓ.

ÝáÒÉË 1- ÛÉ ÍÀÜÅÄÍÄÁÉÀ, ÒÏÌ 80-ÉÀÍ ßËÄÁÛÉ ÓßÏÒÄÃ ÀÓÄÈ ÊÖÒÓÓ
ÌÉÓÃÄÅÃÍÄÍ ÀÒÂÄÍÔÉÍÀ, ÆÀÌÁÉÀ, ÓÏÌÀËÉ, ÖÂÀÍÃÀ, ÓÉÄÒÀ-ËÄÏÍÄ, ÄÊÅÀÃÏÒÉ,
ÂÀÍÀ ÃÀ ÔÀÍÆÀÍÉÀ. ÚÅÄËÀ ÌÀÈÂÀÍÉÓ ÌÈÀÅÒÏÁÀÌ ÂÀÚÉÍÀ ÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ
ÃÀ ÉÍ×ËÀÝÉÖÒÉ ×ÖËÀÃÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÂÀÔÀÒÄÁÀÓ ÌÉäÚÏ áÄËÉ. ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ,
ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÔÄÌÐÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ ÛÄÓßÏÒÄÁÖËÉ ÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ, ÊÄÒÞÏÃ,
ÓÀÛÄÌÍÀáÅÄËÏ ÃÄÐÏÆÉÔÄÁÉÓ ÒÄÀËÖÒÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÀÌ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ ÈÉÈØÌÉÓ ÌÈÄËÉ
ÀÈÉ ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ ÉÚÏ! ÀÓÄÈÉÅÄ ÂÀáËÃÀÈ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÆÒÃÉÓ ÔÄÌÐÉÝ.

ÝáÒÉËÉ 1.
ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÁÀÆÀÒÉ, ÒÄÀËÖÒÉ ÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ ÃÀ ÌÈËÉÀÍÉ ÛÉÃÀ
ÐÒÏÃÖØÔÉÓ ÆÒÃÀ ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ

ØÅÄÚÍÄÁÉ ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ ÒÄÀËÖÒÉ ÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉÈ
ÒÄÀËÖÒÉ ÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ* ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ ÌÈËÉÀÍÉ
ÛÉÃÀ ÐÒÏÃÖØÔÉÓ ÆÒÃÉÓ ÓÀÛÖÀËÏ ÔÄÌÐÄÁÉ 1980-90 ßß.

1983-1985
1988-1990
ÀÒÂÄÍÔÉÍÀ -163 -1179 -1,7
ÆÀÌÁÉÀ -16 -77 -2,8
ÓÏÌÀËÉ -35 -69 -0,7
ÖÂÀÍÃÀ -74 -65 0,3
ÓÉÄÒÀ-ËÄÏÍÄ -37 -41 -0,9
ÄÊÅÀÃÏÒÉ -19 -21 -0,4
ÂÀÍÀ -46 -15 -0,4
ÔÀÍÆÀÍÉÀ -21 -12 -0,3
* ÒÄÀËÖÒÉ ÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ ÀÒÉÓ ÃÄÐÏÆÉÔÄÁÆÄ ÍÏÌÉÍÀËÖÒ ßËÉÖÒ
ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÓ ÂÀÌÏÊËÄÁÖËÉ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÔÄÌÐÉ. (ßÚÀÒÏ: World Bank, World
Development Report (annual) ÃÀ World Tables: 1990 � 1992 edition.)

ÆÄÌÏÈ ÜÀÌÏÈÅËÉËÉ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÂÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ, ÀÍÂÒÄÅÃÀ
ÌÄØÀÍÉÆÌÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÍÏÒÌÀËÖÒ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÓÀÊÒÄÃÉÔÏ ÓÀáÓÒÄÁÓ ÂÀÌÏÖÚÏ×Ó
ÊÄÒÞÏ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÓ ÃÀ ÌÏÌÂÄÁÉÀÍ ÐÒÏÄØÔÄÁÆÄ ÌÉÌÀÒÈÀÅÓ ÌÀÈ. ÀÌ ÓÀÓÉÝÏÝáËÏ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓ ×ÖÍØÝÉÉÓ ÛÄÌÓÒÖËÄÁÄËÉ ÌÄØÀÍÉÆÌÉÓ ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ
ÚÅÄËÀ ÀÌ ØÅÄÚÀÍÀÌ 80-ÉÀÍ ßËÄÁÛÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀÝÄÌÀ ÂÀÍÉÝÀÃÀ. ØÅÄÚÍÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÈÀÅÀÃ ÀÍÂÒÄÅÄÍ ÓÀÊÖÈÀÒ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÁÀÆÀÒÓ, ÞÅÉÒÀÃ ÖãÃÄÁÀÈ ÄÓ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÖÂÖÍÖÒÄÁÀ.



×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÀ: ÉÍ×ËÀÝÉÀ ÀÌÀáÉÍãÄÁÓ ×ÀÓÄÁÉÓ ÓÉÂÍÀËÄÁÓ ÃÀ
ÞÉÒÓ ÖÈáÒÉÓ ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ.

ÚÅÄËÀÆÄ ÌÈÀÅÀÒÉ ÉÓ ÂÀáËÀÅÈ, ÒÏÌ ×ÖËÉ ÂÀÝÅËÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÀ. ÉÂÉ
ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÂÀÝÅËÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÓ, ÒÀÃÂÀÍ ÉÌ ÓÀÄÒÈÏ ÌÍÉÛÅÍÄËÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ,
ÒÏÌÄËÆÄÝ ÃÀÚÅÀÍÉËÉÀ ÚÅÄËÀ ÓÀØÏÍÄËÉ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ.

×ÖËÉ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÃÀÀÌÚÀÒÏÍ ÂÀÝÅËÉÈÉ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ
ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÅÀÃÉÈ, ÒÀÝ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÌÉÙÄÁÀÓ ÃÀ ÛÄÍÀÞÄÍÉÓ ÓÀ×ÀÓÖÒÉÓ
ÂÀÃÀáÃÀÓ áÀÍÂÒÞËÉÅÉ ÃÒÏÉÓ ÛÄÌÃÄÂ, ÌÓÚÉÃÅÄËÏÁÉÈÉ ÖÍÀÒÉÓ ÂÀÃÀÃÄÁÀÓ
ÌÏÌÀÅÀËÛÉ ÌÏáÌÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ ×ÖËÉ ÀÒÉÓ ÓÀÆÏÌÉ ÄÒÈÄÖËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÉÞËÄÅÀ
ÂÀÅÉÀÍÂÀÒÉÛÏÈ ÌÏÌÀÅÀËÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÃÀ áÀÒãÄÁÉ.

ÈÖÌÝÀ, ×ÖËÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÖÛÖÀËÏÃ ÀÒÉÓ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ
ÌÉÓ ÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÀÓÈÀÍ. ÀÌ ÌáÒÉÅ, ×ÖËÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÀÈÅÉÓ ÉÂÉÅÄÀ, ÒÀÝ ÓÀËÀÐÀÒÀÊÏ
ÄÍÀ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÀÈÅÉÓ. ÈÖÊÉ ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÓÉÔÚÅÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ
ÌÏËÀÐÀÒÀÊÉÓ ÀÍ ÌÓÌÄÍÄËÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÖÂÄÁÀÒÉÀ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ
ÛÄÖÞËÄÁÄËÉ ÉØÍÄÁÀ. ÀÓÄÅÄÀ ×ÖËÉÓ ÓÀØÌÄÝ. ÈÖ ×ÖËÓ ÀÒÀ ÀØÅÓ ÓÔÀÁÉËÖÒÉ
×ÀÓÄÖËÏÁÀ, ÒÏÌËÉÓ ßÉÍÀÓßÀÒÌÄÔÚÅÄËÄÁÀ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ, ÂÀÝÅËÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ
ßÀÌÂÄÁÉÀÍÉ ÀÙÌÏÜÍÃÄÓ ÌÄÅÀËÄÄÁÉÓÀ ÃÀ ÊÒÄÃÉÔÏÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ: ÃÒÏÛÉ ÂÀßÄËÉËÉ
ÃÀÍÀÆÏÂÉ, ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉ ÃÀ ÂÀÒÉÂÄÁÄÁÉ (ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÍÀÚÉÃÉ ÓÀáËÉÓ ÀÍ
ÀÅÔÏÌÏÁÉËÉÓ ÓÀ×ÀÓÖÒÉÓ ÂÀÍÅÀÃÄÁÉÈ ÂÀÃÀáÃÀ), ÃÀÌÀÔÄÁÉÈ ÒÉÓÊÈÀÍ ÉØÍÄÁÀ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ. ×ÖËÉÓ ÀÒÀÓÔÀÁÉËÖÒÉ ×ÀÓÄÖËÏÁÉÓ ÃÒÏÓ ÂÀÝÅËÀ ÂÀÞÍÄËÄÁÖËÉÀ,
áÏËÏ ÓÐÄÝÉÀËÉÆÀÝÉÉÓ, ÌÓáÅÉËÌÀÓÛÔÀÁÉÀÍÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÊÏÏÐÄÒÀÝÉÉÓÀÂÀÍ ÌÏÂÄÁÀ ÌÝÉÒÃÄÁÀ.

×ÖËÉÓ ÀÒÀÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÉÓ ÌÉÆÄÆÄÁÉ ÀÛÊÀÒÀ ÃÀ ÂÀÓÀÂÄÁÉÀ. ×ÖËÉÓ, ÉÓÄÅÄ
ÒÏÂÏÒÝ ÓáÅÀ ÓÀØÏÍËÉÓ ×ÀÓÄÖËÏÁÀ ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÄÁÀ ÌÏÈáÏÅÍÉÈÀ ÃÀ ÌÉßÏÃÄÁÉÈ.
×ÖËÉÓ ÌÉßÏÃÄÁÉÓ ÌÖÃÌÉÅÉ ÀÍ ÍÄËÉ, ÌÀÂÒÀÌ ÌÃÂÒÀÃÉ ÆÒÃÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÌÉÓÉ
ÌÓÚÉÃÅÄËÏÁÉÈÉ ÖÍÀÒÉ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÓÔÀÁÉËÖÒÉ ÉØÍÄÁÀ. ÃÀ ÐÉÒÉØÉÈ, ÈÖ ×ÖËÉÓ
ÌÉßÏÃÄÁÀ ÓÀØÏÍËÉÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÌÉßÏÃÄÁÀÓÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÓßÒÀ×ÀÃ
ÉÆÒÃÄÁÀ ÃÀ ÀÌÉÓ ßÉÍÀÓßÀÒÌÄÔÚÅÄËÄÁÀ ÀÒ áÄÒáÃÄÁÀ, ×ÀÓÄÁÉ ÉÆÒÃÄÁÀ, áÏËÏ
×ÖËÉÓ ÌÓÚÉÃÅÄËÏÁÉÈÉ ÖÍÀÒÉ ÊËÄÁÖËÏÁÓ. ÀÓÄÈÉ ÒÀÌ áÛÉÒÀÃ áÃÄÁÀ, ÈÖ
ÌÈÀÅÒÏÁÀ ÈÀÅÉÓÉ áÀÒãÄÁÉÓ ÃÀÓÀ×ÀÒÀÅÀÃ ×ÖËÉÓ ÍÉÛÍÄÁÓ ÁÄàÃÀÅÓ ÀÍ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ
ÁÀÍÊÉÃÀÍ ÓÄÓáÖËÏÁÓ ÌÀÓ.

ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ ÉÍ×ËÀÝÉÀÛÉ áÛÉÒÀÃ ÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÄÍ áÀÒÁ ÌÄßÀÒÌÄÄÁÓ,
ÚÏÅËÉÓÛÄÌÞËÄ ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÄÁÓ, ÌÓáÅÉË ÍÀÅÈÏÁÉÓ ÊÏÌÐÀÍÉÄÁÓ, ÖÝáÏÄËÄÁÓ. ÈÖÌÝÀ,
ÀÌÂÅÀÒÉ ×ÀÍÃÄÁÉ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ àÄÛÌÀÒÉÔÉ ÌÉÆÄÆÄÁÉÓÀÂÀÍ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÀÆÒÉÓ
ÚÖÒÀÃÙÄÁÉÓ ÌÏÛÏÒÄÁÀÀ. ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÈÄÏÒÉÀÝ ÃÀ ÉÓÔÏÒÉÖËÉ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÝ
ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ÉÍ×ËÀÝÉÀ ÀÙÌÏÝÄÍÃÄÁÀ ÄÒÈÀÃÄÒÈÉ ÌÉÆÄÆÉÓ - ×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ
ÓßÒÀ×É ÆÒÃÉÓ ÂÀÌÏ.

ÝáÒÉË 2-ÛÉ ÍÀÜÅÄÍÄÁÉÀ ÄÓ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀ. ØÅÄÚÍÄÁÛÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ 80-ÉÀÍÉ
ßËÄÁÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÍÄËÉ ÔÄÌÐÉÈ ÆÒÃÉÃÍÄÍ ×ÖËÉÓ ÌÉßÏÃÄÁÀÓ, ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ



ÃÏÍÄÝ ÍÀÊËÄÁÉ ÉÚÏ. ÀÓÄ áÃÄÁÏÃÀ ÂÄÒÌÀÍÉÀÛÉ, ÉÀÐÏÍÉÀÛÉ, ÛÄÄÒÈÄÁÖË ÛÔÀÔÄÁÛÉ,
ÀÓÄÅÄ ÒÉÂ ÐÀÔÀÒÀ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ: ÛÅÄÉÝÀÒÉÀÛÉ, äÏËÀÍÃÉÀÛÉ, ÊÏÔ ÃÄ ÉÅÖÀÒÛÉ,
ÊÀÌÄÒÖÍÛÉ.

ÒÏÝÀ ×ÖËÉÓ ÌÀÓÀ ÓßÒÀ×ÀÃ ÆÒÃÀÓ ÉßÚÄÁÃÀ, ÉÂÉÅÄ ÄÌÀÒÈÄÁÏÃÀ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ
ÔÄÌÐÄÁÓÀÝ (Éá. ÐÏÒÔÖÂÀËÉÉÓ, ÅÄÍÄÓÖÄËÉÓ, ÊÏÓÔÀ-ÒÉÊÀÓ, ÈÖÒØÄÈÉÓ, ÂÀÍÉÓ,
ÆÀÉÒÉÓ ÃÀ ÌÄØÓÉÊÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ). ×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ ÆÒÃÉÓ ÌÄÔÉÓÌÄÔÀÃ ÌÀÙÀË
ÔÄÌÐÄÁÓ ÛÄÃÄÂÀÃ äÉÐÄÒÉÍ×ËÀÝÉÀ ÌÏäÚÅÄÁÏÃÀ, ÒÀÝ ÊÀÒÂÀÃ ÜÀÍÓ ÉÓÒÀÄËÉÓ,
ÐÄÒÖÓ, ÀÒÂÄÍÔÉÍÉÓ ÃÀ ÁÏËÉÅÉÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÆÄ (90-ÉÀÍ ßËÄÁÛÉ ÉÂÉÅÄ ÌÉÆÄÆÉÈ
ÌÏáÃÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÊÖÐÏÍÉÓ äÉÐÄÒÉÍ×ËÀÝÉÀ). ×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ ÆÒÃÉÓ ÓÀÌÍÉÛÍÀ
ÝÉ×ÒÉÀÍÉ ÔÄÌÐÉ ÀÌ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÓÀÌÍÉÛÍÀ ÝÉ×ÒÉÀÍÉ ÔÄÌÐÉÓ ÌÉÆÄÆÉ
ÂÀáÃÀ.

ÝáÒÉËÉ 2.
×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ ÆÒÃÀ 1980-90 ßß.

×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ àÀÒÁÉ ÆÒÃÉÓ ÓÀÛÖÀËÏ ÔÄÌÐÉ

×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ ÆÒÃÉÓ ÃÀÁÀËÉ ÔÄÌÐÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ØÅÄÚÍÄÁÉ
ÍÉÃÄÒËÀÍÃÉ 2,8 1,9
ÂÄÒÌÀÍÉÀ 4,0 2,7
ÊÏÔ ÃÄ ÉÅÖÀÒÉ 4,1 2,7
ÉÀÐÏÍÉÀ 4,9 1,5
ÛÄÄÒÈÄÁÖËÉ ÛÔÀÔÄÁÉ 5,0 3,7
ÛÅÄÉÝÀÒÉÀ 5,1 3,7
ÊÀÌÄÒÖÍÉ 5,6 5,6
ÊÀÍÀÃÀ 5,6 6,3
×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ ÆÒÃÉÓ ÌÀÙÀËÉ ÔÄÌÐÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ØÅÄÚÍÄÁÉ
ÐÏÒÔÖÂÀËÉÀ 13,2 18,2
ÅÄÍÄÓÖÄËÀ 16,8 19,3
ÊÏÓÔÀ-ÒÉÊÀ 22,6 23,5
ÂÀÍÀ 41,8 42,7
ÈÖÒØÄÈÉ 46,8 43,2
ÌÄØÓÉÊÀ 61,4 70,4
ÆÀÉÒÉ 67,3 60,9
×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ ÆÒÃÉÓ ÖÌÀÙËÄÓÉ ÔÄÌÐÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ØÅÄÚÍÄÁÉ
ÉÓÒÀÄËÉ 98,6 101,4
ÐÄÒÖ 157,3 233,7
ÀÒÂÄÍÔÉÍÀ 368,9 395,1
ÁÏËÉÅÉÀ 444,1 318,4

ÉÌ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ, ÒÏÌËÄÁÛÉÝ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ ÀÈßËÄÖËÄÁÉÓ ÌÀÍÞÉËÆÄ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ
ÃÀÁÀËÉ ÃÏÍÄ ÉÚÏ, ×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ ÍÄËÉ ÆÒÃÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÓ ÀÔÀÒÄÁÃÍÄÍ. ÃÀ
ÐÉÒÉØÉÈ, ÚÅÄËÀ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ, ÒÏÌËÄÁÌÀÝ ÓßÒÀ×É ÉÍ×ËÀÝÉÀ ÂÀÍÉÝÀÃÄÓ, ÀØÔÉÖÒ
×ÖËÀÃ ÄØÓÐÀÍÓÉÀÓ ÀÔÀÒÄÁÃÍÄÍ. ÊÀÅÛÉÒÉ ×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ ÓßÒÀ× ÆÒÃÀÓÀ ÃÀ



ÉÍ×ËÀÝÉÀÓ ÛÏÒÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ ÌÃÂÒÀÃÉ
ÊÀÍÏÍÆÏÌÉÄÒÄÁÀÀ.

ÉÍ×ËÀÝÉÀ ÀÍÂÒÄÅÓ ØÅÄÚÍÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ. ÌÄÔÉÓÌÄÔÀÃ ÒÉÓÊÉÀÍ ÓÀØÌÄÃ
ÂÀÃÀÀØÝÄÅÓ ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÃÀÂÄÂÌÅÀÓÀ ÃÀ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÀÓ. ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ
ÃÏÍÉÓ ÌÏÖËÏÃÍÄËÌÀ ÝÅËÉËÄÁÄÁÌÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉÓ ÔÒÀÂÄÃÉÀÃ
ÂÀÃÀÀØÝÉÏÍ ÐÒÏÄØÔÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÃÉÃ ÖÊÖÂÄÁÀÓ ÐÉÒÃÄÁÏÃÀÈ. ÂÀÖÒÊÅÄÅËÏÁÉÓ
ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ, ÒÀÝ ÈÀÍ ÀáËÀÅÓ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÌÀÙÀË ÔÄÌÐÄÁÓ, ÁÉÆÍÄÓÌÄÍÈÀ ÖÌÄÔÄÓÏÁÀ
ÖÀÒÓ ÀÌÁÏÁÓ ÒÏÂÏÒÝ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÉÍÅÄÓÔÉÒÄÁÀÆÄ, ÉÓÄ ÓáÅÀ ÂÀÒÉÂÄÁÄÁÆÄ, ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÀÙÄÁÀÓ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ.

×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ ÆÒÃÉÓ àÀÒÁÉ ÔÄÌÐÄÁÉÓ ÂÀÀÍÂÀÒÉÛÄÁÖËÉÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÓáÅÀÏÁÀ
×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ ÆÒÃÉÓ ÍÏÌÉÍÀËÖÒ ÔÄÌÐÄÁÓÀ ÃÀ ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ ÌÈËÉÀÍÉ
ÛÉÃÀ ÐÒÏÃÖØÔÉÓ ÆÒÃÉÓ ÓÀÛÖÀËÏ ÔÄÌÐÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÌÖÃÌÉÅ ×ÀÓÄÁÛÉ.

ßÚÀÒÏ: (World Bank, World Development Report, 1992 (tables 2 and
13).

ÒÏÝÀ ÌÈÀÅÒÏÁÀ ÂÀÍÂÄÁ ÆÒÃÉÓ ÉÍ×ËÀÝÉÀÓ, ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÍÀÊËÄÁ ÃÒÏÓ
ÀáÌÀÒÄÍ ßÀÒÌÏÄÁÀÓ ÃÀ Ö×ÒÏ ÌÄÔÓ � ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓ ÂÀÃÀÒÜÄÍÀÓ.
ÈÖ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÌÏÌÀÅÀËÉ ÃÏÍÉÓ ßÉÍÀÓßÀÒÌÄÔÚÅÄËÄÁÀ ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ, ÀÌÀÍ ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÀÒÓÄÁÉÈÉ ÂÀÅËÄÍÀ ÌÏÀáÃÉÍÏÓ ÚÏÅÄËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ ÐÉÒÀÃ ÓÉÌÃÉÃÒÄÆÄ, ÒÉÓ
ÂÀÌÏÝ ÉÓÉÍÉ ÀÌÝÉÒÄÁÄÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÃÀÁÀÍÃÄÁÀÓ ÓÀØÏÍËÉÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ
ßÀÒÌÏÄÁÀÛÉ ÃÀ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÌÏÌÀÅÀËÉ ÔÄÌÐÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ
ÌÉÌÀÒÈÀÅÄÍ ÀÌ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ. ÁÉÆÍÄÓÌÄÍÉÓ ÖÍÀÒÉ, ÉßÉÍÀÓßÀÒÌÄÔÚÅÄËÏÓ ×ÀÓÄÁÉÓ
ÌÏÌÀÅÀËÉ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉ Ö×ÒÏ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ áÃÄÁÀ, ÅÉÃÒÄ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÌÀÒÈÅÉÓÀ
ÃÀ ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÉÓ ÍÉàÉ. ÒÀÝ ÌÄÔÀÃ ÝÃÉËÏÁÄÍ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÄÒÈÌÀÍÄÈÓ ÀãÏÁÏÍ
ÅÀÒÀÖÃÄÁÉÓ ÂÀÌÏÈØÌÀÛÉ ×ÀÓÄÁÉÓ ÌÏÌÀÅÀËÉ ÃÏÍÉÓ ÈÀÏÁÀÆÄ, ÌÉÈ ÌÄÔÀÃ ÚÅÀÅÉÓ
ÓÐÄÊÖËÀÝÉÀ. ÓÀáÓÒÄÁÉ ÓÀßÀÒÌÏÏ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÓ (ÛÄÍÏÁÄÁÉ, ÌÀÍØÀÍÄÁÉ ÃÀ
ÌÄÝÍÉÄÒÖË-ÔÄØÍÉÊÖÒÉ ÓÀÌÖÛÀÏÄÁÉ) ÂÅÄÒÃÉÓ ÀÅËÉÈ ÉÓÄÈ ÓÐÄÊÖËÀÝÉÖÒ ÀØÔÉÅÄÁÛÉ
ÂÀÃÀÄÃÉÍÄÁÀ, ÒÏÂÏÒÉÝ ÀÒÉÓ ÏØÒÏ, ÅÄÒÝáËÉ ÃÀ áÄËÏÅÍÄÁÉÓ ÍÉÌÖÛÄÁÉ.
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÓÀßÀÒÌÏÏ Ó×ÄÒÏÃÀÍ ÀÒÀÓÀßÀÒÌÏÏÛÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÂÀÃÀÓÅËÀÓÈÀÍ
ÄÒÈÀÃ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀ ÃÄÂÒÀÃÀÝÉÀÓ ÂÀÍÉÝÃÉÓ.

ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ ÃÀÌÀÍÂÒÄÅÄËÉ ÛÄÃÄÂÉ ÊÉ, ÀËÁÀÈ,
ÌÈÀÅÒÏÁÉÓÀÃÌÉ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ ÍÃÏÁÉÓ ÃÀÊÀÒÂÅÉÈ ÂÀÌÏÉáÀÔÄÁÀ. ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ
ÌÈÀÅÒÏÁÉÓÀÂÀÍ ÐÉÒÅÄË ÒÉÂÛÉ ÌÏÄËÉÀÍ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÐÉÒÏÅÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ
ÃÀÝÅÀÓ ÚÏÅÄËÂÅÀÒÉ ÈÀÙËÉÈÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÓáÅÉÓ ØÏÍÄÁÀÆÄ ÒÏÌ ÖàÉÒÀÅÈ ÈÅÀËÉ.
ÈÖÊÉ ÈÀÅÀÃ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÀ ÀÓÄÈÉ ÈÀÙËÉÈÉ ÃÀ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÅÀËÖÔÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÉÓ
�ÂÀÍÆÀÅÄÁÀÓ� ÄßÄÅÀ, ÓÀÉÃÀÍ ÄØÍÄÁÀÈ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÒßÌÄÍÀ, ÒÏÌ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÃÀÉÝÀÅÓ ÌÀÈ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÓ, ÈÅÀËÚÖÒÓ ÌÉÀÃÄÅÍÄÁÓ ÊÏÍÔÒÀØÔÄÁÉÓ ÆÖÓÔÀÃ
ÛÄÓÒÖËÄÁÀÓ ÃÀ ÃÀÓãÉÓ ÁÏÒÏÔÌÏØÌÄÃÄÁÀÓ? ÈÖÊÉ ÌÈÀÅÒÏÁÀ ÈÅÉÈÏÍ �ÀÆÀÅÄÁÓ�
×ÖËÓ, ÌÀÓ ÀËÁÀÈ ÀÒ ÛÄÖÞËÉÀ ÃÀÓÀãÏÓ ÌÄßÀÒÌÄ, ÒÏÌÄËÉÝ ×ÏÒÈÏáËÉÓ
ßÅÄÍÛÉ ßÚÀËÓ ÖÒÄÅÓ ÀÍ ÊÏÒÐÏÒÀÝÉÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÈÀÅÉÓ ÊÀÐÉÔÀËÓ
ÀØÝÉÏÍÄÒÄÁÉÓÀÂÀÍ ×ÀÒÖËÀÃ ÀÆÀÅÄÁÓ ÀÒÀÓÀÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÖËÉ ÄÌÉÓÉÉÈ.



ÓÔÀÁÉËÖÒÉ ×ÖËÀÃÉ ÒÄÑÉÌÉÓ ÃÀÓÀÌÚÀÒÄÁËÀÃ ÓÀÓÉÝÏÝáËÏÃ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ. ÈÖ ØÅÄÚÀÍÀÓ ÀØÅÓ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÁÀÍÊÉ,
ÒÏÌÄËÉÝ ×ÖËÀÃ ÐÏËÉÔÉÊÀÓ ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓ, ÄÓ ÁÀÍÊÉ, ÐÉÒÅÄË ÒÉÂÛÉ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÀÂÀÍ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÃÀ, ÌÄÏÒÄ � ÐÀÓÖáÓ ÖÍÃÀ
ÀÂÄÁÃÄÓ ÓÔÀÁÉËÖÒÉ ×ÀÓÄÁÉÓ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÆÄ. ÌÓÏ×ËÉÏÛÉ ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÁÀÍÊÉ ÂÀáËÀÅÈ ÂÄÒÌÀÍÉÉÓ ÁÖÍÃÄÓÁÀÍÊÉ. ÊÀÍÏÍÉ
ÁÖÍÃÄÓÁÀÍÊÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÀÃÂÄÍÓ, ÒÏÌ ÁÀÍÊÉ �ÀÒ ÀÒÉÓ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉ ×ÄÃÄÒÀËÖÒÉ
ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÌÉÈÉÈÄÁÄÁÆÄ�. Ö×ÒÏ ÌÄÔÉÝ, ÁÖÍÃÄÓÁÀÍÊÉ ÌÏÅÀËÄÀ ÌáÀÒÉ ÃÀÖàÉÒÏÓ
ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÐÏËÉÔÉÊÀÓ �ÌáÏËÏÃ ÉÌÃÄÍÀÃ, ÒÀÌÃÄÍÀÃÀÝ ÄÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ áÄËÓ ÀÒ ÛÄÖÛËÉÓ ÌÉÓ ÞÉÒÉÈÀÃ ÀÌÏÝÀÍÀÓ - ×ÖËÀÃÉ ÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÉÓ
ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÓ.

ËÀÈÉÍÖÒÉ ÀÌÄÒÉÊÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÁÀÍÊÄÁÉ ÐÉÒÉØÉÈ, ÈÉÈØÌÉÓ
ÌÈËÉÀÍÀÃ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÓ ÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÀ. (ÀÓÄÈÉÅÄ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÛÉ
ÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÌÈÀÅÀÒÉ ÁÀÍÊÉ � ÄÒÏÅÍÖËÉ ÁÀÍÊÉ). ÀÓÄÈ ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ
ÁÀÍÊÄÁÉÓ áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÓ, ÒÏÌÄËÈÀÝ ÀÒ ÓÖÒÈ ×ÖËÉÓ ÓÀÁÄàÃÉ ÌÀÍØÀÍÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÉÓ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀ, ÝÅËÉÀÍ ÓáÅÄÁÉÈ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ
ÌÄÔÉ ÌÉÃÒÄÊÉËÄÁÀ ÀØÅÈ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÀÊÄÍ. ÂÀÓÀÊÅÉÒÉ ÀÒ ÀÒÉÓ, ÒÏÌ
ÁÖÍÃÄÓÁÀÍÊÉ ÃÉÃÉ áÍÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÉÍÀÒÜÖÍÄÁÓ ÌÓÏ×ËÉÏÛÉ ÄÒÈ-ÄÒÈ ÚÅÄËÀÆÄ
Ö×ÒÏ ÃÀÁÀË ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÔÄÌÐÓ ÌÀÛÉÍ, ÒÏÃÄÓÀÝ ËÀÈÉÍÖÒÉ ÀÌÄÒÉÊÉÓ
ÐÏËÉÔÉÆÄÁÖËÉ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÁÀÍÊÄÁÉ ÓÀØÅÄÚÍÏÃ ÝÍÏÁÉËÉÀ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÃÀÜØÀÒÄÁÉÓ
ÓÀØÌÄÛÉ ÌÏÐÏÅÄÁÖËÉ �ßÀÒÌÀÔÄÁÄÁÉÈ�.

ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÁÀÍÊÄÁÉÓ áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÆÄ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ
ÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓ ÃÀÊÉÓÒÄÁÉÓ ÌÒÀÅÀËÂÅÀÒÉ ×ÏÒÌÀ
ÀÒÓÄÁÏÁÓ. ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÀÈ ÊÀÍÏÍÉÈ ÌÏÅÈáÏÅÏÈ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÃÏÍÉÓ (ÀÍ ×ÀÓÄÁÉÓ
ÓÀÄÒÈÏ ÉÍÃÄØÓÉÓ ÀÍ ×ÖËÉÓ ÌÀÓÉÓ ÆÒÃÉÓ ÔÄÌÐÉÓ) ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀ ÅÉßÒÏ ×ÀÒÂËÄÁÛÉ.
ÈÖ ÁÀÍÊÉ ÀÌ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÓ ÅÄÒ ÀÓÒÖËÄÁÓ, ÉÚÄÍÄÁÄÍ ÓÀÍØÝÉÄÁÓ, ÒÀÝ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ
ÁÀÍÊÉÓ ÂÀÌÂÄÏÁÉÓ ßÄÅÒÄÁÉÓ ÐÏÓÔÄÁÉÃÀÍ ÂÀÃÀÚÄÍÄÁÀÓ. ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ,
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓ áÄË×ÀÓÉ ÃÀ ÓÀØÌÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉ ÓÀáÓÒÄÁÉ
ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÉÁÌÖËÉ ÉÚÏÓ ×ÖËÉÓÀ ÃÀ ×ÀÓÄÁÉÓ ÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÉÓ ÌÀÜÅÄÍÄÁËÄÁÆÄ.

ÆÏÂÉÄÒÈ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ äÏÍÊÏÍÂÓÀ ÃÀ ÓÉÍÂÀÐÖÒÛÉ, ×ÖËÀÃÉ
ÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÉÓ ÌÉÙßÄÅÀ áÃÄÁÀ ÓÀÂÀÍÂÄÁÏ ÓÀÅÀËÖÔÏ ÓÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÓ (Cur-
rency board) ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ. ÓÀÅÀËÖÔÏ ÓÀÌÌÀÒÈÅÄËÏ ÀßÄÓÄÁÓ ÂÀÝÅËÉÓ ×ÉØÓÉÒÄÁÖË
ÊÖÒÓÓ ÄÒÏÅÍÖË ÃÀ ÆÏÂÉÄÒÈ ÓÀÒÄÆÄÒÅÏ ÌÚÀÒ ÅÀËÖÔÀÓ ÛÏÒÉÓ, ÒÏÌÄËÛÉÝ
ØÅÄÚÀÍÀ ÈÀÅÉÓ ÓÀÅÀËÖÔÏ ÌÀÒÀÂÓ ÉÍÀáÀÅÓ. ÀÌÀÓÈÀÍ, ÓÀÅÀËÖÔÏ ÓÀÌÌÀÒÈÅÄËÏ
ÌÏÅÀËÄÀ 100%-ÉÈ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÅÀËÖÔÀ ÀØÔÉÅÄÁÉÈ ÓÀÒÄÆÄÒÅÏ
ÅÀËÖÔÀÛÉ (ÒÏÂÏÒÉÝ ÀÒÉÓ ÀÛÛ ÃÏËÀÒÄÁÉ ÃÀ ÓÀáÀÆÉÍÏ ÏÁËÉÂÀÝÉÄÁÉ). ÀÒÓÄÁÉÈÀÃ,
ÖÝáÏÖÒ ÅÀËÖÔÀÛÉ 100-ÐÒÏÝÄÍÔÉÀÍÉ ÒÄÆÄÒÅÄÁÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÀ ÃÀ ÛÉÃÀ ÅÀËÖÔÉÓ
×ÉØÓÉÒÄÁÖËÉ ÊÖÒÓÉÈ ÖÝáÏÖÒÆÄ ÂÀÃÀÝÅËÉÓ ÈÀÍáÌÏÁÀ ÛÉÃÀ ÅÀËÖÔÀÓ ÖÝáÏÖÒÆÄ
ÌÉÀÁÀÌÓ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ÔÄÌÐÉ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÛÉ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÓÀÅÀËÖÔÏ
ÓÀÌÌÀÒÈÅÄËÏ ÀØÅÓ, ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ ÉÓÄÈÉÅÄÀ, ÒÏÂÏÒÝ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ, ÒÏÌËÉÓ



ÏÁËÉÂÀÝÉÄÁÓ ÃÀ ÅÀËÖÔÀÓ ÉÂÉ ÈÀÅÉÓ ÒÄÆÄÒÅÄÁÀÃ ÉÚÄÍÄÁÓ.
ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÉÌ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÈÀ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ×ÖËÉÓ ÃÀ

×ÀÓÉÓ ÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÀÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó, ÚÅÄËÀ ÀÙÉÀÒÄÁÓ ÌÉÓÉ, ÒÏÂÏÒÝ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÀÚÅÀÅÄÁÉÓ ßÚÀÒÏÓ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖË ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÓ. ×ÖËÉÓ
ÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ ÌÏÂÄÁÀ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÓ ÃÀ ÓáÅÀ
ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÓ ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ,
ÃÀÉÊÀÒÂÄÁÀ ÃÀ ØÅÄÚÍÉÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀ ÅÄÒ ÛÄÞËÄÁÓ ÈÀÅÉÓÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÐÏÔÄÍÝÉÀËÉÓ ÁÏËÏÌÃÄ ÒÄÀËÉÆÄÁÀÓ.

ÃÀÁÀËÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ: ÒÀÝ ÌÄÔÉ ÓÀáÓÒÄÁÉ ÒÜÄÁÀ áÀËáÉÓ ÂÀÍÊÀÒÂÖËÄÁÀÛÉ,
ÌÉÈ ÌÄÔÓ ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ ÉÓÉÍÉ

ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ ÌÛÒÏÌÄËÈÀ Ï×ËÉÈ ÀÒÉÓ ÂÀÑÙÄÍÈÉËÉ. ÌÄÔÉÓÌÄÔÀÃ ÃÉÃÉ
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÉÀ ÖÌÏØÌÄÃÏ ×ÀÁÒÉÊÄÁÉ, ÅÀËÛÉ ÂÀÚÉÃÖËÉ ×ÄÒÌÄÁÉ ÃÀ
ÌÛÉÄÒÉ ÁÒÁÏ, ÒÏÌÄËÉÝ ÓÀÌÖÛÀÏÓ ÞÄÁÍÀÛÉ ×ÖàÀÃ ÃÀÄáÄÔÄÁÀ ØÖÜÄÁÛÉ.

×ÒÀÍÊËÉÍ ÒÖÆÅÄËÔÉ,
1932 ßËÉÓ 19 ÏØÔÏÌÁÄÒÓ ÐÉÔÓÁÖÒÂÛÉ ßÀÒÌÏÈØÌÖËÉ ÓÉÔÚÅÀ

ÌÀÙÀËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ áÀËáÓ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ
ÍÀßÉËÓ ÀÒÈÌÄÅÓ ÃÀ ÀÌÉÈ ÌÖÛÀÏÁÉÓÀ ÃÀ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÓÀßÀÒÌÏÏ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ
ÓÔÉÌÖËÓ ÀÒÈÌÄÅÓ. ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÆÙÅÒÖËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ
ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ � ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÍÀÌÀÔÉÓ ßÉËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÓÀáÉÈ ÌÉÃÉÓ.

ÒÏÃÄÓÀÝ ÆÙÅÒÖËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÃÏÍÄÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ
ÉÆÒÃÄÁÀ, ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ ÂÀÌÏÌÖÛÀÅÄÁÉÓ ßÉËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÃÀÌÉÀÍÌÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÈÀÅÉÓÈÅÉÓ ÃÀÉÔÏÅÏÓ, ÌÝÉÒÃÄÁÀ.

ÌÀÙÀËÉ ÆÙÅÒÖËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ ÄÒÏÅÍÖË ÐÒÏÃÖØÔÓ ÃÀ
ÄÒÏÅÍÖË ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓ ÓÀÌÉ ÌÉÆÄÆÉÈ ÀÌÝÉÒÄÁÓ.

ãÄÒ ÄÒÈÉ, ÉÓÉÍÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÌÈÄËÉ ÞÀË-ÙÏÍÉÈ ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÓÖÒÅÉËÓ
ÀØÒÏÁÓ ÃÀ ÛÒÏÌÉÓ ÍÀÚÏ×ÉÄÒÄÁÀÓ ÀØÅÄÉÈÄÁÓ. ÆÙÅÒÖËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉÓ
55 ÀÍ 60 ÐÒÏÝÄÍÔÀÌÃÄ ÂÀÆÒÃÀ ÓÀÁÏËÏÏ ãÀÌÛÉ ÀÃÀÌÉÀÍÓ ÌÉÓ ÌÉÄÒ
ÂÀÌÏÌÖÛÀÅÄÁÖËÉÓ ÍÀáÄÅÀÒÆÄ ÍÀÊËÄÁÓ ÖÔÏÅÄÁÓ. ÉÓ, ÅÉÓÀÝ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÀÙÀÒ
ÀØÅÓ, ÂÀÌÏÌÖÛÀÅÄÁÖËÉÓ ÌÄÔÉ ßÉËÉ ÈÀÅÉÓÈÅÉÓ ÃÀÉÔÏÅÏÓ, ×ÖËÉÓ ÛÏÅÍÉÓ
ÌÉÓßÒÀ×ÄÁÀÓ ÊÀÒÂÀÅÓ. ÆÏÂÉÄÒÈÉ (ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÅÉÓÀÝ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ØÌÀÒÉ äÚÀÅÓ)
ÖÁÒÀËÏÃ, ÓÀÌÓÀáÖÒÉÃÀÍ ßÀÅÀ, ÓáÅÄÁÉ ÊÉ ÍÀÊËÄÁ ÓÀÀÈÄÁÓ ÉÌÖÛÀÅÄÁÄÍ. ÅÉÙÀÝÀ
Ö×ÒÏ áÀÍÂÒÞËÉÅ ÛÅÄÁÖËÄÁÀÓ ÀÉÙÄÁÓ, ÆÄÂÀÍÀÊÅÄÈÖÒ ÓÀÌÖÛÀÏÆÄ ÖÀÒÓ ÉÔÚÅÉÓ,
ÐÄÍÓÉÀÆÄ Ö×ÒÏ ÀÃÒÄ ÂÀÅÀ; ÖÌÖÛÄÅÀÒÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÀÒÜÄÅÉÓÀÓ Ö×ÒÏ ÌÏÌÈáÏÅÍÉ
ÂÀáÃÄÁÀ, ÁÉÆÍÄÓÌÄÍÉ ÊÉ ÉÞÖËÄÁÖËÉ ÉØÍÄÁÀ, ÐÄÒÓÐÄØÔÉÖËÉ, ÌÀÂÒÀÌ ÓÀÒÉÓÊÏ
ÐÒÏÄØÔÉÓ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÀ ÛÄÀÜÄÒÏÓ. ÆÏÂ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÌÀÙÀËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ
ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ ÀÉÞÖËÄÁÓ Ö×ÒÏ ÛÒÏÌÉÓÖÍÀÒÉÀÍ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓ, ÃÀÁÀËÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ
ÌØÏÍÄ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ ÂÀÄÌÂÆÀÅÒÏÍ. ÄÓ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉ ÛÒÏÌÉÓ ÌÉßÏÃÄÁÀÓ ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÃÀ
ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÃÀØÅÄÉÈÄÁÀÓ ÉßÅÄÅÓ.

ÌÀÙÀËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ ÛÒÏÌÉÓ ÀÒÀÄ×ÄØÔÉÀÍ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ
ßÀÒÌÏÛÏÁÓ. ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÌÏØÀËÀØÄ ÉÌ ÓÀØÌÉÓ ÍÀÝÅËÀÃ, ÒÏÌËÉÓ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉÝ



ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÈ ÉÁÄÂÒÄÁÀ, ÍÀÊËÄÁÌßÀÒÌÏÄÁËÖÒ, ÌÀÂÒÀÌ ÃÀÖÁÄÂÒÀÅ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ
ÛÄÖÃÂÄÁÀ (ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÛÉÍ ÉÌÖÛÀÅÄÁÓ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÈÀÅÉÓÈÅÉÓ). ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÉ
ÃÀÍÀÊÀÒÂÄÁÉ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÀÒÀÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÀ.

ÌÄÏÒÄ, ÌÀÙÀËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÊÀÐÉÔÀËÃÀÁÀÍÃÄÁÉÓ
ÒÏÂÏÒÝ ÌÀÓÛÔÀÁÓ, ÉÓÄ Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓ. ÉÂÉ À×ÒÈáÏÁÓ ÖÝáÏÄË ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÓ,
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÄÁÓ ÊÉ ÀÉÞÖËÄÁÓ, ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏ ÐÒÏÄØÔÄÁÉ ÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄÈ ÄÞÄÁÏÍ,
ÓÀÃÀÝ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ Ö×ÒÏ ÃÀÁÀËÉÀ. ÄÓ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÂÀÍÀáËÄÁÉÓ ÔÄÌÐÉÓ
ÃÀØÅÄÉÈÄÁÀÓ ÉßÅÄÅÓ ÃÀ ÀÌÉÈ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÆÒÃÉÓ ÓÔÉÌÖËÓ ÓÐÏÁÓ. ÀÌÀÓ ÂÀÒÃÀ,
ÛÉÃÀ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉ ÉÒÜÄÅÄÍ ÐÒÏÄØÔÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÛÉÝ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓÂÀÍ ÃÀÌÀËÅÀ Ö×ÒÏ ÀÃÅÉËÉÀ, ÃÀ ÖÀÒÓ ÀÌÁÏÁÄÍ ÌÀÙÀËÛÄÌÏÓÀÅËÉÀÍ
ÐÒÏÄØÔÄÁÆÄ, ÒÏÌÄËÈÀÝ ÃÀÁÄÂÅÒÉÓÂÀÍ ÈÀÅÉÓ ÀÒÉÃÄÁÉÓ ÍÀÊËÄÁÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ
ÀØÅÈ. ÉÆÒÃÄÁÀ ÉÌ ÓÀßÀÒÌÏÈÀ ßÉËÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÌÏáÄËÄÓ
ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÓ ÖÌÀËÀÅÄÍ ÃÀ ÀÍÂÀÒÉÛÓ ßÀÂÄÁÉÓ ÚÀËÁÉ ÝÉ×ÒÄÁÉÈ ÀÁÀÒÄÁÄÍ.
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓÂÀÍ ÈÀÅÉÓ ÀÒÉÃÄÁÉÓ ÂÆÉÈ ÌÏÂÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉ áÛÉÒÀÃ
ÉÓÄÈÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÃÀÍ ÍÀáÖËÏÁÄÍ ÓÀÒÂÄÁÄËÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓÉÍÀÌÃÅÉËÄÛÉ ÌáÏËÏÃ
ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÓÉÌÃÉÃÒÄÓ. ÊÀÐÉÔÀËÉ ÔÚÖÉËÖÁÒÀËÏÃ É×ËÀÍÂÄÁÀ, ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÊÉ ÉÌ
Ó×ÄÒÏÄÁÉÃÀÍ ÂÀÃÀÄÃÉÍÄÁÀ, ÓÀÃÀÝ ÌÀÈÉ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ Ä×ÄØÔÉÀÍÀÃ ÛÄÉÞËÄÁÏÃÀ.

ÌÄÓÀÌÄ, ÌÀÙÀËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ ÓÔÉÌÖËÓ ÀÞËÄÅÓ ÀÒÀ ÉÌ
ÓÀØÏÍËÉÓ ÛÄÞÄÍÀÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÒÄÀËÖÒÀÃ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ, ÀÒÀÌÄÃ ÉÌÉÓÀ, ÒÏÌËÉÓ
ÛÄÞÄÍÀ ÃÀÓÀÁÄÂÒÉ ÈÀÍáÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ ÉÞËÄÅÀ. ÌÀÙÀËÉ ÆÙÅÒÖËÉ
ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÉÓÀÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÖËÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÌØÏÍÄ
ÓÀØÏÍÄËÉ ÌÀÙÀËÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÉÀ×É
ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÀ. ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓÀÊÖÈÀÒ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÆÄ
Ö×ÒÏ ×ÉØÒÏÁÄÍ, ÅÉÃÒÄ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÆÄ, Ö×ÒÏ ÌÄÔ ×ÖËÓ
ÂÀ×ËÀÍÂÀÅÄÍ ×Ö×ÖÍÄÁÉÓ ÓÀÂÍÄÁÆÄ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÃÀÓÀÁÄÂÒÉ ÈÀÍáÉÃÀÍ ÂÀÌÏÉØÅÉÈÄÁÀ:
Ï×ÉÓÉÓ ÊÀÁÉÍÄÔÄÁÆÄ, äÀÅÀÉÆÄ ÂÀÌÀÒÈÖË ÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÄÁÆÄ, ÌÃÉÃÒÖË
ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÆÄ ÃÀ À.Û. ÒÀÌÃÄÍÀÃÀÝ ÌÓÂÀÅÓÉ áÀÒãÄÁÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÈÀÍáÀÓ
ÀÌÝÉÒÄÁÓ, áÀËáÉ ÌÀÈ ÌÀÛÉÍÀÝ ÊÉ ÌÉÌÀÒÈÀÅÓ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÌÀÈÉ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ ÌÀÈÉ
ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÆÄ ÃÀÁÀËÉÀ. ÃÀÍÀÊÀÒÂÄÁÉ ÃÀ ÃÀÁÀËÉ Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÀ �
ÀÉ, ÃÀÁÄÂÅÒÉÓ ÌÓÂÀÅÓÉ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÈÀÍÀÌÃÄÅÉ Ä×ÄØÔÄÁÉ.

ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÌÀÙÀËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÓÀßÀÒÌÏÏ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ, À×ÄÒáÄÁÓ ÊÀÐÉÔÀËÃÀÁÀÍÃÄÁÄÁÓ ÃÀ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
ÖÓÀÒÂÄÁËÏ ×ËÀÍÂÅÀÓ. ÀÃÅÉËÉ ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÀ, ÒÏÌ ÉÌ ØÅÄÚÍÉÓ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ,
ÒÏÌÄËÉÝ ÌÀÙÀË ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÓ ÛÄÌÏÉÙÄÁÓ, ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÀÃ ÛÄÓÀÞËÏ
ÃÏÍÄÆÄ ÁÄÅÒÀÃ ÃÀÁËÀ ÃÀÄÝÄÌÀ.

ÒÏÂÏÒÝ ÌÄ-3 ÝáÒÉËÉ ÌÏßÌÏÁÓ, ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉ ØÅÄÚÀÍÀ ÞÀËÉÀÍ
ÃÀÁÀË ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÆÄÝ ÊÉ ÌÄÔÉÓÌÄÔÀÃ ÌÀÙÀË ÆÙÅÒÖË ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÓ
ÀßÄÓÄÁÓ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, 1989 ßÄËÓ ÔÀÍÆÀÍÉÀÌ ÐÉÒÀÃÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃ
ÌÈÄË ÌÏÝÖËÏÁÀÆÄ 50-ÐÒÏÝÄÍÔÉÀÍÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉ ÃÀÀßÄÓÀ. ÀÌÂÅÀÒÀÃ, áÀËáÉÓ
ÂÀÍÊÀÒÂÖËÄÁÀÛÉ ÌÀÈ ÌÉÄÒ ÂÀÌÏÌÖÛÀÅÄÁÖËÉÓ ÌáÏËÏÃ ÍÀáÄÅÀÒÉ ÒÜÄÁÏÃÀ.



ÆÀÌÁÉÀÛÉ, ÜÉÍÄÈÓÀ ÃÀ ÆÀÉÒÛÉ 10 ÀÈÀÓ ÀÛÛ ÃÏËÀÒÆÄ ÍÀÊËÄÁÉ ßËÉÖÒÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ
ÌØÏÍÄ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ 55-ÃÀÍ 75 ÐÒÏÝÄÍÔÀÌÃÄ ÆÙÅÒÖËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ
ÃÀÖÃÂÉÍÃÀÈ. ÚÅÄËÀÆÄ ÌÀÙÀËÉ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ � 60 ÐÒÏÝÄÍÔÉ ÃÀ ÌÄÔÉ � ÉÒÀÍÛÉ,
ÌÀÒÏÊÏÛÉ, ÃÏÌÉÍÉÊÉÓ ÒÄÓÐÖÁËÉÊÀÛÉ, ÆÉÌÁÀÁÅÄÓÀ ÃÀ ÊÀÌÄÒÖÍÛÉ ÃÀßÄÓÃÀ. ÂÀÓÀÊÅÉÒÉ
ÀÒ ÀÒÉÓ, ÒÏÌ 80-ÉÀÍÉ ßËÄÁÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÓÀÛÖÀËÏ ÒÄÀËÖÒÉ ÌÈËÉÀÍÉ
ÄÒÏÅÍÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ (ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ) ÀÌ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ ÌÝÉÒÃÄÁÏÃÀ ÃÀ
ÌÀÙÀËÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ÌáÏËÏÃ ÄÒÈÌÀ ØÅÄÚÀÍÀÌ, ÊÄÒÞÏÃ, ÌÀÒÏÊÏÌ
ÌÏÀáÄÒáÀ, ÒÀÙÀÝ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÆÒÃÉÓÈÅÉÓ ÌÀÉÍÝ ÌÉÄÙßÉÀ.

áÖÈ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ: äÏÍÊÏÍÂÛÉ, ÉÍÃÏÍÄÆÉÀÛÉ, ÌÀÅÒÉÊÉÀÛÉ,
ÓÉÍÂÀÐÖÒÓÀ ÃÀ ÌÀËÀÉÆÉÀÛÉ � ÆÙÅÒÖËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃ
Ö×ÒÏ ÌÝÉÒÄ ÉÚÏ ÃÀ ÉØ ÓßÒÀ×É ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÆÒÃÀ ÛÄÉÌÜÍÄÏÃÀ. ÒÄÀËÖÒÉ
ÄÒÏÅÍÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ ÀÌ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ 80-ÉÀÍÉ ßËÄÁÉÓ
ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ßÄËÉßÀÃÛÉ ÓÀÛÖÀËÏÃ 4,2 ÐÒÏÝÄÍÔÉÈ ÉÆÒÃÄÁÏÃÀ.

ÌÀÙÀËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ áÄËÓ ÖÛËÉÓ ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÓ ÆÒÃÀÓ.
ÌÈÀÅÒÏÁÀÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÀÚÅÀÅÄÁÀÆÄ ÆÒÖÍÀÅÓ, ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ
ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉÓ, ÌÉÈ ÖÌÄÔÄÓ ÆÙÅÒÖËÉÓ, ÃÀÁÀË ÃÏÍÄÆÄ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀ ÌÀÒÈÄÁÓ.

ÝáÒÉËÉ 3.
ÃÀÁÄÂÅÒÉÓ ÆÙÅÒÖËÉ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÆÒÃÀ

ÃÀÁÄÂÅÒÉÓ ÆÙÅÒÖËÉ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ %
ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ ÌÈËÉÀÍÉ ÛÉÃÀ ÐÒÏÃÖØÔÉÓ ÆÒÃÉÓ ÓÀÛÖÀËÏ ÔÄÌÐÄÁÉ
1980-90 ßß.

1984 1989
ØÅÄÚÍÄÁÉ ÌÀÙÀËÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÈ
ÉÒÀÍÉ 90 75 -1,2
ÌÀÒÏÊÏ 87 87 1,4
ÆÀÌÁÉÀ 80 75* -2,9
ÃÏÌÉÍÉÊÉÓ ÒÄÓÐÖÁËÉÊÀ 73 73 -0,1
ÔÀÍÆÀÍÉÀ 95 50* -0,3
ÆÉÌÁÀÁÅÄ 63 60 -0,5
ÆÀÉÒÉ 60* 60* -1,4
ÊÀÌÄÒÖÍÉ 60 60 -0,7
ÂÀÍÀ 60* 5* -0,4
ÆÒÃÉÓ ÓÀÛÖÀËÏ ÔÄÌÐÉ -0,7
ØÅÄÚÍÄÁÉ ÃÀÁÀËÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÈ
äÏÍÊÏÍÂÉ 25 25 5,7
ÉÍÃÏÍÄÆÉÀ 35 35 3,7
ÌÀÅÒÉÊÉÀ 30 35 5,0
ÓÉÍÂÀÐÖÒÉ 40 33 4,2
ÌÀËÀÉÆÉÀ 45 45 2,6
ÆÒÃÉÓ ÓÀÛÖÀËÏ ÔÄÌÐÉ 4,2



* - ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ 10 ÀÈÀÓ ÀÛÛ-Ó ÃÏËÀÒÆÄ ÍÀÊËÄÁÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓÀÈÅÉÓ
ßÚÀÒÏ: ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ ÃÀÁÄÂÅÒÉÓ ÆÙÅÒÖËÉ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÌÏÔÀÍÉËÉÀ:

Price Waterhouse, Individual Tax Rates, 1984 and 1989-ÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ. ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ
ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ ÌÈËÉÀÍÉ ÛÉÂÀ ÐÒÏÃÖØÔÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÆÒÃÉÓ ÔÄÌÐÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ ÀÙÄÁÖËÉÀ: World Bank, World Development Report, 1992-ÃÀÍ.

ÓÀÂÀÒÄÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ: ØÅÄÚÀÍÀ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÒÜÄÁÀ, ÒÏÝÀ ÚÉÃÉÓ
ÓÀØÏÍÄËÓ, ÒÏÌËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀ ÉÀ×É ÖãÃÄÁÀ ÃÀ ÌÉÙÄÁÖËÉ ×ÖËÉÈ ÚÉÃÖËÏÁÓ
ÓÀØÏÍÄËÓ, ÒÏÌËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÝ ÞÅÉÒÉ ÃÀÖãÃÄÁÏÃÀ.

ÅÀàÒÏÁÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ ÍÉÛÍÀÅÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ Ö×ËÄÁÀ äØÏÍÃÄÈ ÉÚÉÃÏÍ ÃÀ
ÂÀÚÉÃÏÍ ÉÓÄ, ÒÏÂÏÒÝ ÈÀÅÀÃ ÓÖÒÈ... ÐÒÏÔÄØÝÉÏÍÉÓÔÖËÉ ÔÀÒÉ×ÄÁÉ ÉÓÄÈÉÅÄ
ÞÀËÀÃÏÁÀÀ, ÒÏÂÏÒÝ ãÀÒÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ ÁËÏÊÀÃÉÓ ÛÄØÌÍÀ ÃÀ ÌÀÈÉ ÌÉÆÀÍÉÝ
ÉÂÉÅÄÀ - ÅÀàÒÏÁÉÓÀÈÅÉÓ áÄËÉÓ ÛÄÛËÀ. ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀ ÌáÏËÏÃ ÉÓ ÂÀáËÀÅÈ, ÒÏÌ
ÓÀÌáÄÃÒÏ ÁËÏÊÀÃÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÅÀàÒÏÁÀÛÉ áÄËÓ ÖÛËÉÀÍ ÈÀÅÉÀÍÈ
ÌÔÒÄÁÓ, ÐÒÏÔÄØÝÉÏÍÉÓÔÖËÉ ÔÀÒÉ×ÄÁÉÓ ÃÀáÌÀÒÄÁÉÈ ÊÉ - ÓÀÊÖÈÀÒ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓ.

äÄÍÒÉ ãÏÒãÉ ÐÒÏÔÄØÝÉÏÍÉÆÌÉ ÈÖ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÅÀàÒÏÁÀ, 1886
(Henry George,

Protection or Free Trade, 1886, p. 47
(reprinted edition, New York: Robert Schalkenbach Foundation, 1980)
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÀ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ ÉÌÀÅÄ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÓ ÄÌÚÀÒÄÁÀ, ÒÀÓÀÝ

ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÓáÅÀ ÍÄÁÀÚÏ×ËÏÁÉÈÉ ÂÀÝÅËÀ: ÌÏÅÀàÒÄ ÌáÀÒÄÄÁÉ ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ ÃÀ
ÌÏÉáÌÀÒÄÍ Ö×ÒÏ ÌÄÔÓ, ÅÉÃÒÄ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÉØÍÄÁÏÃÀ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ.
ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÓÀÌÉ ÌÉÆÄÆÉ, ÒÏÌËÉÓ ÂÀÌÏÝ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÀ ÚÅÄËÀ
ÌáÀÒÉÓÀÈÅÉÓ áÄËÓÀÚÒÄËÉÀ.

ÐÉÒÅÄËÉ - ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÉÓÀÓ ÚÏÅÄËÉ ØÅÄÚÍÉÓ
ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀ ÀØÅÈ Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÒÄÓÖÒÓÉ ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍ ÉÌ
ÍÉÅÈÄÁÉÓ ÃÀÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃ ÃÀ ÂÀÓÀÚÉÃÀÃ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÉÓÉÍÉ ÓáÅÄÁÆÄ ÖÊÄÈÄÓÀÃ
ÀÊÄÈÄÁÄÍ, áÏËÏ ÀÙÄÁÖËÉ ×ÖËÉÈ ÛÄÉÞÉÍÏÍ ÉÓ ÓÀØÏÍÄËÉ, ÒÏÌËÉÓ ÃÀÌÆÀÃÄÁÀ
ÌÀÈÂÀÍ ÃÉÃ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÓ ÌÏÉÈáÏÅÓ.

ÌÓÏ×ËÉÏÓ ØÅÄÚÍÄÁÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ ÄÒÈÌÀÍÄÈÉÓÀÂÀÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÈ ÃÀ ÄÓ
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÀáÃÄÍÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÆÄ. ÓÀØÏÍÄËÉ, ÒÏÌËÉÓ
ßÀÒÌÏÄÁÀ ÞÅÉÒÉ ãÃÄÁÀ ÄÒÈ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ, ÌÄÏÒÄÛÉ ÌÝÉÒÄ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÈ ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÃÀÌÆÀÃÃÄÓ. ÚÏÅÄËÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÒÜÄÁÀ, ÈÖ ÃÀÓÐÄÝÉÀËÃÄÁÀ
ÉÌ ÓÀØÏÍËÉÓ ÂÀÌÏÛÅÄÁÀÆÄ, ÒÏÌËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÌÝÉÒÄ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÈ
ÛÄÖÞËÉÀÈ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÈÁÉËÉ, ÔÄÍÉÀÍÉ äÀÅÉÓ ÌØÏÍÄ ØÅÄÚÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÂÏÒÉÝ
ÁÒÀÆÉËÉÀ ÃÀ ÊÏËÖÌÁÉÀÀ, áÄËÓÀÚÒÄËÉÀ ÚÀÅÉÓ ÌÏÚÅÀÍÀ. ÊÀÍÀÃÀ ÃÀ ÀÅÓÔÒÀËÉÀ,
ÓÀÃÀÝ ÁÄÅÒÉ ÌÉßÀÀ ÃÀ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀ ÃÉÃ ÓÉÅÒÝÄÄÁÆÄ ÀÒÉÓ ÂÀÍÓÀáËÄÁÖËÉ,
ÓÐÄÝÉÀËÃÄÁÀ áÏÒÁËÉÓ, ÓÀÊÅÄÁÉ ÊÖËÔÖÒÄÁÉÓ ÃÀ ÓÀØÏÍËÉÓ áÏÒÝÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÆÄ.
ÉÀÐÏÍÉÀ, ÓÀÃÀÝ ÌÉßÀ ÌÄÔÉÓÌÄÔÀÃ ÃÄ×ÉÝÉÔÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÉÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÁÄÅÒÉ
ÌÀÙÀËÊÅÀËÉ×ÉÝÉÖÒÉ ÓÀÌÖÛÀÏ ÞÀËÀ ÌÏÉÐÏÅÄÁÀ, ÓÐÄÝÉÀËÃÄÁÀ ÅÉÃÄÏÊÀÌÄÒÄÁÉÓ,
ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉÓ ÃÀ ÄËÄØÔÒÏÍÉÊÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÆÄ. ÀÌÂÅÀÒÉ ÓÐÄÝÉÀËÉÆÀÝÉÉÓ ÃÀ



ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÉÆÒÃÄÁÀ ÄÒÈÏÁËÉÅÉ ßÀÒÌÏÄÁÀ ÃÀ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀ ÀØÅÈ Ö×ÒÏ ÌÃÉÃÒÖËÀÃ ÉÝáÏÅÒÏÍ.

ÌÄÏÒÄ - ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÀ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÒÏÂÏÒÝ
ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÓ, ÉÓÄ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÓ, ÌÏÂÄÁÖËÉ ÃÀÒÜÍÄÍ ÃÉÃÉ ÌÀÓÛÔÀÁÉÓ
ÓÀßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÉÓ ßÚÀËÏÁÉÈ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÄÒÈÄÖËÆÄ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ.

ÄÓ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÀÌÀÒÈËÄÁÓ ÐÀÔÀÒÀ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ. ÅÀàÒÏÁÀ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ
ÀÞËÄÅÓ ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÓ ÂÀÀ×ÀÒÈÏÅÏÍ ÓÀØÌÄ ÃÀ ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ ÌÉÀÙßÉÏÍ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, äÏÍÊÏÍÂÉÓ, ÔÀÉÅÀÍÉÓ ÃÀ ÓÀÌáÒÄÈ ÊÏÒÄÉÓ
ÓÀ×ÄÉØÒÏ ÊÏÌÐÀÍÉÄÁÓ ÂÀÝÉËÄÁÉÈ Ö×ÒÏ ÌÀÙÀËÉ ÓÀÛÖÀËÏ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ
ÄØÍÄÁÏÃÀÈ, ÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄÈ ÒÏÌ ÀÒ ÚÉÃÃÍÄÍ ÈÀÅÉÀÍÈ ÐÒÏÃÖØÝÉÀÓ. ÀÌ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ
ÓÀ×ÄÉØÒÏ ÌÒÄßÅÄËÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÛÉÂÀ ÁÀÆÀÒÉ ÌÄÔÉÓÌÄÔÀÃ ÐÀÔÀÒÀÀ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌ ÃÉÃÌÀ ×ÉÒÌÄÁÌÀ ÌÝÉÒÄ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÈ ÌÖÛÀÏÁÀ ÛÄÞËÏÍ. ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÅÀàÒÏÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÊÉ ÄÓ ÊÏÌÐÀÍÉÄÁÉ ÃÉÃÉ ÌÏÝÖËÏÁÉÓ ÓÀØÏÍÄËÓ ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ
ÃÀ ÚÉÃÉÀÍ ÃÀ ßÀÒÌÀÔÄÁÉÈ ÖÞËÄÁÄÍ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀÓ ÌÓÏ×ËÉÏ ÁÀÆÀÒÆÄ.

ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÀ áÄËÓÀÚÒÄËÉÀ ØÅÄÚÍÉÓ ÛÉÂÀ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÈÅÉÓÀÝ,
ÅÉÍÀÉÃÀÍ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÌÀÈ ÉÚÉÃÏÍ ÉÀ×É ÓÀØÏÍÄËÉ ÌÓáÅÉËÉ ÖÝáÏÄËÉ
ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÉÓÀÂÀÍ. ÀÌÉÓ ÃÀÌÀÃÀÓÔÖÒÄÁÄËÉÀ ÓÀÀÅÉÀÝÉÏ ÌÒÄßÅÄËÏÁÀ. ÀÌ ÃÀÒÂÛÉ
ÖÆÀÒÌÀÆÀÒÉ ÈÀÍáÄÁÉ ÉáÀÒãÄÁÀ ÈÅÉÈÌ×ÒÉÍÀÅÄÁÉÓ ÐÒÏÄØÔÉÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÛÄØÌÍÉÓÀÈÅÉÓ,
ÀÌÉÔÏÌ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÝÀËÊÄ ØÅÄÚÍÉÓ ÁÀÆÒÉÓ ÌÏÝÖËÏÁÀ ÂÀÝÉËÄÁÉÈ Ö×ÒÏ ÍÀÊËÄÁÉÀ,
ÅÉÃÒÄ ÒÄÀØÔÉÖËÉ ËÀÉÍÄÒÄÁÉÓ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÀÒÉÓ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ.
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ ÌÈÄËÉ ÌÓÏ×ËÉÏÓ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÓ ÀØÅÈ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀ ÈÅÉÈÌ×ÒÉÍÀÅÄÁÉ ÛÄÉÞÉÍÏÍ ÉÓÄÈÉ ÌÓáÅÉËÌÀÓÛÔÀÁÉÀÍÉ
ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÒÏÂÏÒÉÝ ÀÒÉÀÍ �ÁÏÉÍÂÉ� ÃÀ �ÌÀØÃÏÍÄË-ÃÀÂËÀÓÉ�.

ÌÄÓÀÌÄ - ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÀ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀÓ ÛÉÂÀ
ÁÀÆÀÒÆÄ ÃÀ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÂÏÍÉÅÒÖË ×ÀÓÄÁÀÃ ÛÄÉÞÉÍÏÍ
ÍÀÉÒÂÅÀÒÉ ÓÀØÏÍÄËÉ ÌÓÏ×ËÉÏÓ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ØÅÄÚÍÉÃÀÍ.

ÖÝáÏÄÈÈÀÍ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÀÉÞÖËÄÁÓ ÛÉÂÀ ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÓ ÚÖÒÀÃÙÄÁÉÈ
ÉÚÅÍÄÍ, ÂÀÌÖÃÌÄÁÉÈ ÉÆÒÖÍÏÍ ÈÀÅÉÀÍÈ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ áÀÒÉÓáÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÆÄ
ÃÀ ÃÀÁÀË ÃÏÍÄÆÄ ÛÄÉÍÀÒÜÖÍÏÍ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ. ÀÌÀÓÈÀÍ, ÖÝáÏÄÈÉÃÀÍ ÛÄÌÏÔÀÍÉËÉ
ÓÀØÏÍËÉÓ ×ÀÒÈÏ ÀÓÏÒÔÉÌÄÍÔÉ ÌÄÔÉ ÀÒÜÄÅÀÍÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ
ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÓ.

ÆÄÌÏÈ ÍÀÈØÅÀÌÉÓ ÊÀÒÂÉ ÉËÖÓÔÒÀÝÉÀÀ ÜÒÃÉËÏÄÈ ÀÌÄÒÉÊÉÓ ÓÀÀÅÔÏÌÏÁÉËÏ
ÌÒÄßÅÄËÏÁÉÓ ÝÏÔÀ áÍÉÓ ßÉÍÀÍÃÄËÉ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ. ÉÀÐÏÍÖÒÉ ×ÉÒÌÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ
ÞËÉÄÒ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀÓ ÒÏÌ ßÀÀßÚÃÍÄÍ, �ÃÉÃÉ ÓÀÌÄÖËÉÓ� ÌÀÍØÀÍÀÈÌÛÄÍÄÁËÄÁÌÀ
(ÉÂÖËÉÓáÌÄÁÀ ÀÌÄÒÉÊÖËÉ ÓÀÀÅÔÏÌÏÁÉËÏ ÊÏÌÐÀÍÉÄÁÉ �×ÏÒÃÉ�, �ãÄÍÄÒÀË
ÌÏÔÏÒÓÉ� ÃÀ �ÊÒÀÉÓËÄÒÉ�) ÀØÔÉÖÒÀÃ ÃÀÉßÚÄÓ ÌÖÛÀÏÁÀ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ
áÀÒÉÓáÉÓ ÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ. ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÜÒÃÉËÏÄÈ ÀÌÄÒÉÊÉÓ
ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÌÓÖÁÖØÉ ÃÀ ÓÀÔÅÉÒÈÏ ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉÓ
(ÓÀÊÖÈÀÒÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÌÀÍØÀÍÄÁÉÓ ÜÀÈÅËÉÈ) áÀÒÉÓáÉ Ö×ÒÏ ÌÀÙÀËÉ ÀÙÌÏÜÍÃÀ,



ÅÉÃÒÄ ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÉØÍÄÁÏÃÀ, ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÒÏÌ ÀÒ ÚÏ×ÉËÉÚÏ.
ÒÏÝÀ ØÅÄÚÍÄÁÓ ÛÄÌÏÀØÅÈ ÔÀÒÉ×ÄÁÉ, ÊÅÏÔÄÁÉ, ÊÏÍÔÒÏËÓ ÀßÄÓÄÁÄÍ ÂÀÝÅËÉÓ

ÊÖÒÓÆÄ, ÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÌÄÈÏÃÄÁÉÈ ÀÒÄÂÖËÉÒÄÁÄÍ ÉÌÐÏÒÔÓÀ ÃÀ ÄØÓÐÏÒÔÓ,
ÛÄÌÏÀØÅÈ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÓáÅÀ ÓÀáÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ, ÉÓÉÍÉ ÆÒÃÉÀÍ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÓ
ÃÀ ÀÌÝÉÒÄÁÄÍ ÌÉÓ áÄËÓÀÚÒÄËÏÁÀÓ. ÒÏÂÏÒÝ äÄÍÒÉ ãÏÒãÉ ÀÙÍÉÛÍÀÅÃÀ, ÅÀàÒÏÁÉÓ
ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ ÄØÅÉÅÀËÄÍÔÖÒÉÀ ÁËÏÊÀÃÉÓÀ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÌÈÀÅÒÏÁÀ ÓÀÊÖÈÀÒÉ áÀËáÉÓ
ÓÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÃ ÀßÄÓÄÁÓ ÃÀ ÌÉÓ ÌÉÄÒ ÌÉÚÄÍÄÁÖËÉ ÆÉÀÍÉ ÀÒÀ×ÒÉÈ ÜÀÌÏÖÅÀÒÃÄÁÀ
ÌÔÒÉÓ ÁËÏÊÀÃÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÓ.

ÝáÒÉË 4-ÛÉ ÌÏÔÀÍÉËÉÀ ÈÅÒÀÌÄÔÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ
ÅÀàÒÏÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÉÓÀ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÆÒÃÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ 80-ÉÀÍ ßËÄÁÛÉ. ÌÀÈ
ÛÏÒÉÓ 8 ØÅÄÚÀÍÀÓ ÌÝÉÒÄ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÁÀÒÉÄÒÄÁÉ ÀØÅÓ, ÀÈÓ ÊÉ ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ
ÌÀÙÀËÉ. ÐÉÒÅÄËÌÀ ÒÅÀ ØÅÄÚÀÍÀÌ 80-ÉÀÍÉ ßËÄÁÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ
ÛÄÀÌÝÉÒÀ ÓÀÉÌÐÏÒÔÏ ÔÀÒÉ×ÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÀÍÀÌÃÄÝ ÀÒ ÉÚÏ ÌÀÉÍÝÃÀÌÀÉÍÝ
ÌÀÙÀËÉ. ÖÌÄÔÄÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÉÓÉÍÉ ÈÀÅÓ ÉÊÀÅÄÁÃÍÄÍ ÅÀËÖÔÉÓ ÊÖÒÓÉÓ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÂÀÍ, ÀÓÄ ÒÏÌ, ÛÀÅ ÁÀÆÀÒÓ ÀÍ ÓÀÄÒÈÏÃ ÀÒ äØÏÍÃÀ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ
ÅÀËÖÔÉÓ ÀÒÀËÄÂÀËÖÒÉ ÊÏÍÅÄÒÓÉÉÓÀÂÀÍ, ÀÍ ÄÓ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÞÀËÆÄ ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏ
ÉÚÏ.

ÃÀÁÀË ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÁÀÒÉÄÒÄÁÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÌÏÚÅÀ ÌÓÂÀÅÓÉ ÓÉÃÉÃÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÈÀÍ
ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÃÉÃÉ ÌÏÝÖËÏÁÀ, áÏËÏ ÄÒÏÅÍÖËÉ
ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÆÒÃÉÓ ÔÄÌÐÉ ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ ÀÌ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ 1980-1990 ßËÄÁÛÉ
ÓÀÛÖÀËÏÃ 5%-Ó ÛÄÀÃÂÄÍÃÀ.

ÝáÒÉËÉ 4.
ÅÀàÒÏÁÉÓ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÂÅÀÒÉ ÛÄÆÙÖÃÅÉÓ ÌØÏÍÄ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ

ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÆÒÃÀ
ÁÄÂÀÒÉÓ ÓÀÛÖÀËÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ ÓÀÂÀÒÄÏ ÅÀàÒÏÁÀÆÄ

ÛÀÅ ÁÀÆÀÒÆÄ ÅÀËÖÔÉÓ ÊÏÍÅÄÒÔÀÝÉÉÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉ 1988 ßÄËÓ
ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ ÌÈËÉÀÍÉ ÛÉÃÀ ÐÒÏÃÖØÔÉÓ ÆÒÃÉÓ ÓÀÛÖÀËÏ ÔÄÌÐÄÁÉ
1980-90 ßß.

1980 1990

ØÅÄÚÍÄÁÉ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÓÖÓÔÉ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÈ

ÓÉÍÂÀÐÖÒÉ 0,5 0,2 0 4,2

äÏÍÊÏÍÂÉ 0,0 0,0 0 5,7

ÌÀËÀÉÆÉÀ 7,7 3,2 0 2,6

ÉÒËÀÍÃÉÀ 3,0 2,5 2 2,9

ÔÀÉÅÀÍÉ 3,6 2,2 1 6,5



ÔÀÉËÀÍÃÉ 6,9 5,2 1 5,8

ÓÀÌáÒÄÈÉ ÊÏÒÄÀ 4,1 3,0 10 8,6

ÉÍÃÏÍÄÆÉÀ 2,9 2,2 16 3,7

ÆÒÃÉÓ ÓÀÛÖÀËÏ ÔÄÌÐÉ 3,7

ØÅÄÚÍÄÁÉ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÞËÉÄÒÉ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÈ

ÉÒÀÍÉ 8,5 14,6 1030 -1,2

ÁÒÀÆÉËÉÀ 10,0 5,5 57 0,5

ÉÍÃÏÄÈÉ 15,5 21,6 14 3,2

ÐÄÒÖ 10,6 5,0 240 -2,6

ÁÀÍÂËÀÃÄÛÉ 13,4 12,1 318 2,0

ÒÖÀÍÃÀ 13,3 Ì/À 30 -2,3

ÀÒÂÄÍÔÉÍÀ 9,5 7,0 50 -1,7

ÓÉÄÒÀ-ËÄÏÍÄ 13,3 11,8 1406 -0,9

ÐÀÊÉÓÔÀÍÉ 15,3 16,1 10 3,2

ÂÀÍÀ 17,3 11,4 36 -0,4

ÆÒÃÉÓ ÓÀÛÖÀËÏ ÔÄÌÐÉ 0,0

Ì/À � ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ ÀÒ ÀÒÉÓ
ÀáËÀ ÅÍÀáÏÈ, ÒÀ áÃÄÁÀ ÉÌ ÀÈ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ, ÓÀÃÀÝ ÓÀÂÀÒÄÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ

ÓÄÒÉÏÆÖËÉ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ ÌÏØÌÄÃÄÁÓ. ÓÀÉÌÐÏÒÔÏ ÔÀÒÉ×ÄÁÉÓ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ ÀÌ
ØÅÄÚÍÄÁÛÉ 10% ÀÍÖ ÓÀÛÖÀËÏÃ 4-ãÄÒ ÌÄÔÉ ÉÚÏ, ÅÉÃÒÄ ÌÝÉÒÄ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÓ
ÌØÏÍÄ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÛÉ. ÅÀËÖÔÉÓ ÂÀÝÅËÉÓ ÊÖÒÓÆÄ ÊÏÍÔÒÏËÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÄØÅÓ
ØÅÄÚÀÍÀÛÉ (ÉÒÀÍÉ, ÁÒÀÆÉËÉÀ, ÁÀÍÂËÀÃÄÛÉ, ÐÄÒÖ, ÀÒÂÄÍÔÉÍÀ ÃÀ ÓÉÄÒÀ ËÄÏÍÄ)
ÞÀËÆÄ ÌÀÙÀËÉ ÉÚÏ ÛÀÅ ÁÀÆÀÒÆÄ ÅÀËÖÔÉÓ ÊÏÍÅÄÒÔÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉ, ÉÂÉ
50%-Ó ÃÀ Ö×ÒÏ ÌÄÔÓÀÝ ÛÄÀÃÂÄÍÃÀ. ÌÓÂÀÅÓÉ ÓÉÃÉÃÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ
ÀÈÉÅÄ ÌÀÈÂÀÍÉÓ ÓÀÂÀÒÄÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÌÏÝÖËÏÁÀ ÌÄÔÀÃ ÌÝÉÒÄ ÂÀáËÃÀÈ.



ÛÀÅ ÁÀÆÀÒÆÄ ÅÀËÖÔÉÓ ÊÏÍÅÄÒÔÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ ÃÉÃÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉ ÉÌÀÓ ÌÏßÌÏÁÓ,
ÒÏÌ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÌÏØÌÄÃÄÁÓ ÊÏÍÔÒÏËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÒÓÄÁÉÈÀÃ ÆÙÖÃÀÅÓ ÅÀËÖÔÉÓ
ÊÏÍÅÄÒÔÀÝÉÀÓ.

ßÚÀÒÏÄÁÉ (World Bank, World Tables, 1991 ÃÀ World Development
Report, 1992; International Monetary Fund, Government Finance Yearbook,
1989 � 90)

ÌÀÛ ÀÓÄ, 80-ÉÀÍÉ ßËÄÁÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ØÅÄÚÀÍÀÈÀ ÀÌ ãÂÖ×ÛÉ ÓÀÄÒÈÏ
ÛÉÂÀ ÐÒÏÃÖØÔÉ ÄÒÈ ÓÖË ÌÏÓÀáËÄÆÄ ÖÝÅËÄËÉ ÃÀÒÜÀ, ÄØÅÓ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÊÉ
ÛÄÌÝÉÒÃÀ ÊÉÃÄÝ. ÌáÏËÏÃ ÏÒÌÀ ØÅÄÚÀÍÀÌ � ÉÍÃÏÄÈÌÀ ÃÀ ÐÀÊÉÓÔÀÍÌÀ ÛÄÞËÄÓ
ÆÒÃÉÓ ÉÓÄÈÉ ÔÄÌÐÉÓ ÌÉÙßÄÅÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÒ ÜÀÌÏÒÜÄÁÏÃÀ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÌÝÉÒÄ
ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÌÀÜÅÄÍÄÁËÄÁÓ. ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÉÌ ÃÒÏÓ, ÒÏÝÀ ÌÝÉÒÄ
ÛÄÆÙÖÃÅÉÓ ÌØÏÍÄ ØÅÄÚÍÄÁÉ ÚÅÀÏÃÀ, ÞËÉÄÒÉ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ØÅÄÚÍÄÁÉ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÖÞÒÀÏÁÀÓ ÂÀÍÉÝÃÉÃÍÄÍ.

ÀÒÀÐÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÛÉ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÀ ÌÏÓÀÆÒÄÁÀ, ÒÏÌ ÉÌÐÏÒÔÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÀ
áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀÓ.

ÅÉÃÒÄ ÀÌ ÓÀÊÉÈáÆÄ ÌÓãÄËÏÁÀÓ ÃÀÅÉßÚÄÁÃÄÈ, ÊÀÒÂÉ ÉØÍÄÁÀ ÂÀÅÉáÓÄÍÏÈ,
ÒÏÌ ØÅÄÚÍÉÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÀØÅÓ ÀÒÀ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉÓ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ, ÀÒÀÌÄÃ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÌÏÝÖËÏÁÀÓ, ÒÏÌÄËÉÝ Ö×ÒÏ ÃÉÃÉÀ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÃÒÏÓ. ÌÀÒÈËÀÝ, ÀÌ ÃÒÏÓ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÓ ÛÄÖÞËÉÀÈ
ÉÌ ÂÀÌÚÉÃÅÄËÉÓÀÂÀÍ ÛÄÉÞÉÍÏÍ ÓÀØÏÍÄËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ ÉÀ×ÀÃ
ÚÉÃÉÓ, ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÉ ÊÉ ÉØ ÂÀÚÉÃÉÀÍ ÈÀÅÉÀÍÈ ÓÀØÏÍÄËÓ, ÓÀÃÀÝ ÚÅÄËÀÆÄ ÃÉÃ
×ÀÓÓ ÂÀÃÀÖáÃÉÀÍ. ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÉÆÒÃÄÁÀ ØÅÄÚÍÉÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀ: ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
Ì×ËÏÁÄËÄÁÉ ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ, ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÉ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ×ÖËÉÓ ÓÀ×ÀÓÖÒÀÃ Ö×ÒÏ
ÌÄÔ ÓÀØÏÍÄËÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÓ ÙÄÁÖËÏÁÄÍ. ÓÉÌÃÉÃÒÉÓ ÂÀÓÀÙÄÁÉ ÓÀÌÖÛÀÏ
ÀÃÂÉËÄÁÉ ÒÏÌ ÚÏ×ÉËÉÚÏ, ÓÖË ÉÏËÀÃ ÛÄÅØÌÍÉÃÉÈ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ
ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÓ. ÚÅÄËÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉ ÉØÍÄÁÏÃÀ ÓÀÌÖÛÀÏÈÉ � ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÃÙÄÓ ÀÌÏÈáÒÉÃÍÄÍ ÏÒÌÏÄÁÓ, áÅÀË ÖÊÀÍ ÜÀÚÒÉÃÍÄÍ ÌÉßÀÓ, ÃÀ, ÀÌÀÓÈÀÍ,
ÞÀËÆÄ ÙÀÒÉÁÄÁÉ ÉØÍÄÁÏÃÍÄÍ, ÒÀÃÂÀÍ ÀÓÄÈ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÆÄ ÀÒ ÉØÌÍÄÁÀ
ÓÀØÏÍÄËÉ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ, ÒÏÌÄËÆÄÝ ÌÏÈáÏÅÍÀ ÀÒÓÄÁÏÁÓ.

ÉÌÐÏÒÔÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÀÌ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÆÀÒÃÏÓ ÃÀÓÀØÌÄÁÀ ÃÀÝÖË ÃÀÒÂÄÁÛÉ,
ÌÀÂÒÀÌ ÄÓ ÀÒ ÍÉÛÍÀÅÓ, ÒÏÌ ÉÂÉ ÂÀÀ×ÀÒÈÏÅÄÁÓ ÓÀÄÒÈÏ ÃÀÓÀØÌÄÁÀÓ. ÉÌÐÏÒÔÉ
ÌÓÚÉÃÅÄËÏÁÉÈ ÞÀËÀÓ ßÀÒÌÏØÌÍÉÓ ÄØÓÐÏÒÔÉÓÀÈÅÉÓ. ÀÌÉÔÏÌ, ÒÏÝÀ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÊÀÍÀÃÄËÄÁÉ ÀßÄÓÄÁÄÍ ÔÀÒÉ×ÄÁÓ, ÊÅÏÔÄÁÓ ÃÀ ÓáÅÀ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÓ ÊÀÍÀÃÀÛÉ ÖÝáÏÖÒÉ
ÓÀØÏÍËÉÓ ÂÀÚÉÃÅÀÆÄ, ÀÌÉÈ ÉÓÉÍÉ ÆÙÖÃÀÅÄÍ ÖÝáÏÄËÄÁÉÓ ÖÍÀÒÓ ÛÄÉÞÉÍÏÍ ÊÀÍÀÃÖÒÉ
ÓÀØÏÍÄËÉ. ÌÀÒÈËÀÝ, ÈÖ ÖÝáÏÄËÄÁÓ ÍÀÊËÄÁÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÄØÍÄÁÀÈ ÊÀÍÀÃÄËÄÁÓ
ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÓÀØÏÍÄËÉ ÌÉäÚÉÃÏÍ, ÌÀÈ ÊÀÍÀÃÖÒÉ ÓÀØÏÍËÉÓ ÛÄÓÀÞÄÍÀÃ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ
ÍÀÊËÄÁÉ ÊÀÍÀÃÖÒÉ ÃÏËÀÒÉ ÄØÍÄÁÀÈ áÄËÈ.

ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÉÌÐÏÒÔÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÀ ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÄØÓÐÏÒÔÓ. ÌÝÉÒÃÄÁÀ
ßÀÒÌÏÄÁÀ ÃÀ ÃÀÓÀØÌÄÁÀ ÓÀÄØÓÐÏÒÔÏ ÃÀÒÂÄÁÛÉ ÃÀ ÀÌÉÓ ÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÀÓ ÅÄÒ
ÀáÃÄÍÓ ÃÀÝÖËÉ ÃÀÒÂÄÁÉÓ �ÂÀÃÀÒÜÄÍÉËÉ� ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉ. ÓÀØÌÄ ÉÓ ÀÒÉÓ,



ÒÏÌ ÉÌÐÏÒÔÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÌÏÀÊËÃÄÁÀ ÉÌ ÃÀÒÂÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÛÉÝ ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÓ ÌÝÉÒÄ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÀØÅÈ, ÃÀ ÂÀÃÀÅÀ ÉÌ ÃÀÒÂÄÁÛÉ,
ÓÀÃÀÝ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÃÉÃÉÀ. ÀÌÃÄÍÀÃ, Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ ÛÉÂÀ ÒÄÓÖÒÓÉ ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÀ
ÀÌÏØÌÄÃÄÁÖËÉ ÉÌ ÓÀØÏÍËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÊÀÍÀÃÄËÄÁÉ ÝÖÃÀÃ
ÀÌÆÀÃÄÁÄÍ, áÏËÏ ÍÀÊËÄÁÉ ÒÄÓÖÒÓÉ ÌÏáÌÀÒÃÄÁÀ ÉÌÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÓ, ÒÀÓÀÝ ÉÓÉÍÉ
ÓáÅÄÁÆÄ ÖÊÄÈÄÓÀÃ ÀÊÄÈÄÁÄÍ.

ÁÄÅÒÉ ÃÀÒßÌÖÍÄÁÖËÉÀ, ÒÏÌ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÌÖÛÄÁÉÓ ÃÀÓÀÝÀÅÀÃ ÉÀ×É
ÛÒÏÌÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ ÃÀÌÆÀÃÄÁÖËÉ ÓÀØÏÍËÉÓ ÉÌÐÏÒÔÉÓÀÂÀÍ ÍÀÌÃÅÉËÀÃ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÀ. ÄÓ ÛÄáÄÃÖËÄÁÀÝ ÌÝÃÀÒÉÀ. ØÅÄÚÍÄÁÉ, ÉÌÉÓÈÅÉÓ
ÂÀÀØÅÈ ÓÀÄØÓÐÏÒÔÏÃ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÓÀØÏÍÄËÉ, ÒÏÌ ÌÉÉÙÏÍ ÅÀËÖÔÀ, ÒÏÌËÉÈÀÝ
ÉØÅÄ ÛÄÉÞÄÍÄÍ ÓáÅÀ ÓÀØÏÍÄËÓ. ÉÓÉÍÉ ÝÃÉËÏÁÄÍ ÛÄÌÏÉÔÀÍÏÍ ÖÝáÏÄÈÉÃÀÍ
ÓÀØÏÍÄËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÉØ ÉÀ×ÉÀ ÃÀ ÂÀÉÔÀÍÏÍ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÉÀ×É ÓÀØÏÍÄËÉ. ÀØÄÃÀÍ
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÊÀÍÀÃÀ ÃÀ ÀÌÄÒÉÊÉÓ ÛÄÄÒÈÄÁÖËÉ ÛÔÀÔÄÁÉ ÛÒÏÌÀÔÄÅÀÃÉ
ÓÀØÏÍËÉÓ ÉÌÐÏÒÔÓ ÀáÃÄÍÄÍ, ÒÏÂÏÒÉÝ ÀÒÉÓ ÐÀÒÉÊÄÁÉ, áÀËÉÜÄÁÉ, ÓÀÈÀÌÀÛÏÄÁÉ,
áÄËÉÈ ÒÄßÅÉÓ ÍÀÊÄÈÏÁÄÁÉ, ÍÀÅÈÏÁØÉÌÉÉÓ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉ, ÖÀáËÄÓÉ ÊÏÌÐÉÖÔÄÒÄÁÉ,
ÈÅÉÈÌ×ÒÉÍÀÅÄÁÉ ÃÀ ÓÀÌÄÝÍÉÄÒÏ áÄËÓÀßÚÏÄÁÉ� ÀÍÖ ÚÅÄËÀ×ÄÒÉ ÉÓ, ÒÀÝ ÀÌ
ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÖáÅÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ - ÌÀÙÀËÌßÀÒÌÏÄÁËÖÒÉ ÛÒÏÌÉÓ, ÍÀÚÏ×ÉÄÒÉ
ÓÀÓÏ×ËÏ-ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ ÓÀÅÀÒÂÖËÄÁÉÓ ÃÀ ÝÏÃÍÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÉØÌÍÄÁÀ.

ÝÏÔÀ ÓáÅÀÂÅÀÒÀÃ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ ÅÀàÒÏÁÀ ÌÓÂÀÅÓÉ ÓÀÒÄÓÖÒÓÏ ÐÏÔÄÍÝÉÀËÉÓ
ÌØÏÍÄ ØÅÄÚÍÄÁÓ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ÀÛÛ-ÓÀ ÃÀ ÊÀÍÀÃÀÓ ÛÏÒÉÓ. ÀØ ÅÀàÒÏÁÀÓ ÔÄÍÃÄÍÝÉÀ
ÀØÅÓ ÛÉÂÀÃÀÒÂÏÁÒÉÅÉ ÂÀáÃÄÓ: ÌÀÍØÀÍÀ ÌÀÍØÀÍÉÓ ÌÀÂÉÅÒÀÃ, ËÖÃÉ ËÖÃÉÓ ÌÀÂÉÅÒÀÃ,
ÚÅÄËÉ ÚÅÄËÉÓ ÌÀÂÉÅÒÀÃ, ÒÁÉËÉ ÌÄÒØÀÍÉ ÌÀÂÀÒÉ ÌÄÒØÍÉÓ ÌÀÂÉÅÒÀÃ ÃÀ À.Û.
ÛÉÂÀÃÀÒÂÏÁÒÉÅÉ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÃÒÏÓ ÚÏÅÄËÉ ÌáÀÒÄ ÓÐÄÝÉÀËÃÄÁÀ
ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÓÀáÉÓ ÓÀØÏÍËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀÆÄ, ÌÄÒÄ ÊÉ ÂÀÝÅËÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ ÙÄÁÖËÏÁÓ
ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÃÀÒÂÉÓ ÓÀØÏÍËÉÓ ÌÈÄË ÓÐÄØÔÒÓ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÀÌ ÁÏËÏ áÀÍÄÁÛÉ
ÊÀÍÀÃÀ ÌÈÄË ÜÒÃÉËÏÄÈ ÀÌÄÒÉÊÀÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÐËÉÌÖÔ ÅÏÉÀÑÄÒÉÓÀ ÃÀ
ÛÄÅÒÏËÄ ËÖÌÉÍÉÓ ÌÉÊÒÏÀÅÔÏÁÖÓÄÁÉÈ, ÊÒÀÉÓËÄÒÉÓÀ ÃÀ ãÄÍÄÒÀË ÌÏÔÏÒÓÉÓ
ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÚÅÄËÀ ÃÀÍÀÒÜÄÍÉ ÀÅÔÏÌÏÁÉËÉ ÊÉ ÖÝáÏÄÈÉÃÀÍ ÛÄÌÏÀØÅÓ. ÀÌÃÄÍÀÃ,
ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÀÌÄÒÉÊÄËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÊÀÍÀÃÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÂÀáÃÀ ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉÓ ÞÀËÆÄ ×ÀÒÈÏ ÀÒÜÄÅÀÍÉ Ö×ÒÏ ÉÀ×ÀÃ,
ÅÉÃÒÄ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÉØÍÄÁÏÃÀ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ. ÊÀÍÀÃÀÓÀ ÃÀ ÀÌÄÒÉÊÀÓ
ÛÏÒÉÓ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÌÏÝÖËÏÁÉÓ ÈÉÈØÌÉÓ 80% ÛÉÂÀÃÀÒÂÏÁÒÉÅÉÀ ÃÀ
ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÀ, ÒÏÌ ÌÏÌÀÅÀËÛÉ ÄÓ ÝÉ×ÒÉ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÂÀÉÆÒÃÄÁÀ.

[ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃ ÊÉÃÄÅ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÖÃÀÅÏ ÓÀÁÖÈÄÁÉÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ãÂÖ×É, ÒÏÌÄËÉÝ ßÉÂÍÉÓ ÀÅÔÏÒÄÁÓ ÀÒ ÌÏäÚÀÅÈ, ÉØÍÄÁ
ËÀÊÏÍÖÒÏÁÉÓÀÈÅÉÓ. ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÔÄØÍÏËÏÂÉÀ ÌÒÀÅÀËÒÉÝáÏÅÀÍ ßÅÒÉË
ÍÀßÉËÄÁÀÃ ÀÍÀßÄÅÒÄÁÓ ÓÀßÀÒÌÏÏ ÐÒÏÝÄÓÓ ÃÀ ÚÏÅÄËÉ ÌÀÈÂÀÍÉ ÓÀÖÊÄÈÄÓÏÃ
ÒÄÀËÉÆÃÄÁÀ ÝÀËÊÄÖË ØÅÄÚÀÍÀÛÉ. ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ØÒÄÁÀ ÄÒÈ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÃÀÌÆÀÃÄÁÖËÉ
ÓÀØÏÍËÉÓ ÝÍÄÁÀ. ÓÀÖÁÀÒÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌáÏËÏÃ ÌÏÝÄÌÖËÉ ÓÀØÏÍËÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÉÓ
ÍÀßÉËÆÄ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÀÓ ÌÏÝÄÌÖË ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÃÀÄÌÀÔÀ. ÐÒÏÔÄØÝÉÏÍÉÆÌÉÓ ÌÏÌáÒÄÄÁÉ



ÖÊÅÄ ÀÒÀÄÒÈáÄË ÛÄÄãÀáÍÄÍ ÀÌ ÐÀÒÀÃÏØÓÓ, ÊÄÒÞÏÃ, ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉÓ ÀÌÄÒÉÊÖË
ÁÀÆÀÒÆÄ. ÒÀ ÖÍÃÀ ÃÀÉÝÅÀÍ ÀÌÄÒÉÊÖËÉ ÌÒÄßÅÄËÏÁÉÓ ÌÆÒÖÍÅÄËÄÁÌÀ? ÀÌÄÒÉÊÖËÉ
ÊÏÌÐÀÍÉÀ �×ÏÒÃÉ�, ÒÏÌÄËÉÝ ÓÀÌáÒÄÈ ÊÏÒÄÀÛÉ ÀÌÆÀÃÄÁÓ ÈÀÅÉÓ ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÓ
ÈÖ ÉÀÐÏÍÖÒÉ ÊÏÌÐÀÍÉÀ ÌÉÝÖÁÉÓÉ, ÒÏÌËÉÓ ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÓ ÀÌÄÒÉÊÀÛÉ ÀßÚÏÁÄÍ?
ÀÌÀÓÈÀÍ, ÈÀÅÉÓÉ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÀÓÀßÚÏÁÀÃ ÏÒÉÅÄ ÊÏÌÐÀÍÉÀ ÖÀÌÒÀÅ ÉÌÐÏÒÔÖË
ÓÀØÏÍÄËÓ ÉÚÄÍÄÁÓ. ÈÖÌÝÀ, ÄÒÏÅÍÖËÉ ÁÀÆÒÉÓ ÃÀÝÅÀ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÈÅÀËÈÌÀØÝÏÁÀ
ÉÚÏ, ÒÏÌËÉÓ ÖÊÀÍ ÅÉÙÀÝÄÄÁÉÓ ÌÄÔÀÃ ÊÄÒÞÏ ÃÀ ÌÄÔÀÃ ÀÍÂÀÒÄÁÉÀÍÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉ
ÉÌÀËÄÁÏÃÀ áÏËÌÄ].

ÒÏÝÀ ØÅÄÚÀÍÀÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀ ÀØÅÓ ÖÝáÏÄËÄÁÉÓÀÂÀÍ Ö×ÒÏ ÉÀ×ÀÃ ÛÄÉÞÉÍÏÓ
ÓÀØÏÍÄËÉ, ÅÉÃÒÄ ÌÉÓÉ ÃÀÌÆÀÃÄÁÀ ÃÀÖãÃÄÁÏÃÀ, ÉÂÉ ÌÏÂÄÁÀÓ ÍÀáÖËÏÁÓ ÊÉÃÄÅ
ÉÌÀÛÉÝ, ÒÏÌ ÂÀÌÏÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÖË ÛÉÍÀÂÀÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ ÓáÅÀ ÓÀØÏÍËÉÓ
ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÉÚÄÍÄÁÓ. ÈÅÀËÓÀÜÉÍÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÍÅÉáÉËÏÈ ÒÀÉÌÄ ÆÙÅÒÖËÉ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀ. ÃÀÅÖÛÅÀÈ, ÖÝáÏÄËÉ ÌßÀÒÌÏÄÁÄËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÞÀËÆÄ ÝÏÔÀÓ ÀÍ
ÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃ ÀÒÀ×ÄÒÓ ÖáÃÉÓ ÈÀÅÉÓ ÌÖÛÄÁÓ, ÀÐÉÒÄÁÓ ÓÀÍÔÀ-ÊËÀÖÓÉÓ ÌÓÂÀÅÓÀÃ
ÃÀÀÓÀÜÖØÒÏÓ ÊÀÍÀÃÄËÄÁÉ Ö×ÀÓÏ ÆÀÌÈÒÉÓ ØÖÒÈÖÊÄÁÉÈ. ÂÀÍÀ ÀÆÒÉ ÄØÍÄÁÏÃÀ
ÓÀÔÀÒÉ×Ï ÁÀÒÉÄÒÉÓ ÛÄÌÏÙÄÁÀÓ ÌÀÈÉ ÛÄÌÏÔÀÍÉÓ ÛÄÓÀÆÙÖÃÀÅÀÃ? ÝáÀÃÉÀ, ÀÒÀ.
ÀÃÒÄ ØÖÒÈÖÊÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀáÀÒãÖËÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÓáÅÀ
ÓÀØÏÍËÉÓ ÃÀÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃ ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍ. ÓÀØÏÍËÉÓ ÂÀÌÏÛÅÄÁÉÓ ÌÏÝÖËÏÁÀ ÃÀ
áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ ÂÀÉÆÒÃÄÁÀ. ÜÅÄÍÝ ÅÀÓÊÅÍÉÈ, ÒÏÌ ÉÀ×É ÖÝáÏÖÒÉ ÓÀØÏÍËÉÓ
ÛÄÌÏÔÀÍÉÓ áÄËÉÓ ÛÄÓÀÛËÄËÀÃ ÓÀÔÀÒÉ×Ï ÁÀÒÉÄÒÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀÛÉ ÉÌÃÄÍÉÅÄ ÀÆÒÉÀ,
ÒÀÌÃÄÍÉÝ ÊÄÈÉËÉ ÖÝáÏÄËÉ ÓÀÍÔÀ-ÊËÀÓÖÓÉÓ ÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖË Ö×ÀÓÏ ØÖÒÈÖÊÄÁÆÄ
ÖÀÒÉÓ ÈØÌÀÛÉ.

ÊÀÒÂÉ ÉØÍÄÁÏÃÀ ÂÅÄÊÉÈáÀ �ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉÓ ÃÀÌÝÅÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ� ÃÀ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÉÓ ÌÏÌáÒÄÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÒÀÔÏÌ ÀÒ ÖàÄÒÄÍ
ÉÓÉÍÉ ÌáÀÒÓ ØÅÄÚÍÉÓ ÛÉÂÍÉÈ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖË
ÔÀÒÉ×ÄÁÓÀ ÃÀ ÊÅÏÔÄÁÓ? ÁÏËÏÓ ÃÀ ÁÏËÏÓ, áÏÌ ÖÍÃÀ ÅÉ×ÉØÒÏÈ ÖÀÌÒÀÅ
ÃÀÊÀÒÂÖË ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÆÄ, ÒÏÝÀ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÏÍÔÀÒÉÏÓ ÐÒÏÅÉÍÝÉÀÓ áÄ-
ÔÚÄ ÃÀ ÅÀÛËÉ ÁÒÉÔÀÍÄÈÉÓ ÊÏËÖÌÁÉÉÃÀÍ ÛÄÌÏÀØÅÓ, áÏÒÁÀËÉ ÓÀÓÊÀÜÄÅÀÍÉÓÀÂÀÍ,
áÏËÏ ÈÄÅÆÉ ÀáÀËÉ ÛÏÔËÀÍÃÉÉÃÀÍ. ÚÅÄËÀ ÄÓ ÐÒÏÃÖØÔÉ ÏÍÔÀÒÉÏÛÉÝ
ÛÄÉÞËÄÁÏÃÀ ÄßÀÒÌÏÄÁÉÍÀÈ. ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÀÌÉÓÀ, ÏÍÔÀÒÉÏÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀ ×ÉØÒÏÁÓ,
ÒÏÌ Ö×ÒÏ ÉÀ×ÉÀ ÀÌ ÓÀØÏÍËÉÓ �ÉÌÐÏÒÔÉÒÄÁÀ�, ÅÉÃÒÄ ÓÀÊÖÈÀÒ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ
ßÀÒÌÏÄÁÀ. ÏÍÔÀÒÉÏ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÒÜÄÁÀ ÉÌÉÓ ßÚÀËÏÁÉÈ, ÒÏÌ ÈÀÅÉÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ
ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀ ÃÀ �ÄØÓÐÏÒÔÉÓÀÈÅÉÓ� ÉÚÄÍÄÁÓ. ÈÀÅÉÓ ÌáÒÉÅ,
ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉÓ ÂÀÚÉÃÅÀ ßÀÒÌÏØÌÍÉÓ ÌÓÚÉÃÅÄËÏÁÉÈ ÖÍÀÒÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ
ÀÞËÄÅÓ ÏÍÔÀÒÉÏÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÓ �ÛÄÌÏÉÔÀÍÏÍ� ÓÀØÏÍÄËÉ, ÒÏÌËÉÓ ÃÀÌÆÀÃÄÁÀ
ÈÀÅÀÃ ÞÅÉÒÉ ÃÀÖãÃÄÁÏÃÀÈ.

ÊÀÍÀÃÄËÄÁÉÓ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀ ÀÙÉÀÒÄÁÓ, ÒÏÌ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÅÀàÒÏÁÀ
ÐÒÏÅÉÍÝÉÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÀÚÅÀÅÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÚÏÅÄË ÌÀÈÂÀÍÓ. ÌÀÈÈÅÉÓ
ÝáÀÃÉÀ, ÒÏÌ ÓáÅÀ ÐÒÏÅÉÍÝÉÄÁÉÃÀÍ �ÉÌÐÏÒÔÉ� ÀÒ ÀÖØÌÄÁÓ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÓ
ÀÒÀÌÄÃ ÌáÏËÏÃ ÀÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÓ ÌÀÈ ÓáÅÀ, �ÓÀÄØÓÐÏÒÔÏ� ÃÀÒÂÄÁÛÉ ÂÀÃÀÓÀÔÀÍÀÃ,



ÓÀÃÀÝ Ö×ÒÏ ×ÀÓÄÖËÉ ÓÀØÏÍËÉÓ ÛÄÉÞËÄÁÀ. ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀàÒÏÁÉÓ
áÄËÓÀÚÒÄËÏÁÉÓ ÌÉÆÄÆÄÁÉ ÆÖÓÔÀÃ ÉÂÉÅÄÀ, ÒÀÝ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÐÒÏÅÉÍÝÉÄÁÓ ÛÏÒÉÓ
ÅÀàÒÏÁÉÓÀ. ÈÖÊÉ ÀÈ ÐÒÏÅÉÍÝÉÀÓ ÛÏÒÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÅÀàÒÏÁÀ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ
ÌÀÈ ÀÚÅÀÅÄÁÀÓ, ÉÂÉÅÄ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÉÈØÅÀÓ ÌÓÏ×ËÉÏÓ ØÅÄÚÍÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ÀË
ÅÀàÒÏÁÀÆÄ. ÌÀÂÒÀÌ ÈÖ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÀÚÅÀÅÄÁÀÓ ÀÁÒÊÏËÄÁÓ,
ÀÌÃÄÍÉ ØÅÄÚÀÍÀ ÒÀÔÏÌ ÌÉÌÀÒÈÀÅÓ ÌÀÓ?

ÀÌ ÊÉÈáÅÀÆÄ ÐÀÓÖáÉ ÌÀÒÔÉÅÉÀ: ÄÓ ÅÉÙÀÝÀÓ áÄËÓ ÀÞËÄÅÓ. ÅÀàÒÏÁÉÓ
ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ áÄËÓÀÚÒÄËÉÀ ÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
ÌÉÌßÏÃÄÁËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ ÓÀÆÀÒÀËÏÀ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ. ÒÏÂÏÒÝ ßÄÓÉ,
ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÃÀÒÂÄÁÉÓ ÌÖÛÀÊÄÁÉ - ÌÄßÀÒÌÄÄÁÉ ÃÀ ÌÖÛÄÁÉ - ÊÀÒÂÀÃ ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ
ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÀÃ ÞËÉÄÒÄÁÉ ÀÒÉÀÍ, ÌÀÛÉÍ ÒÏÃÄÓÀÝ, ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÉ
ÃÀÝÀËÊÄÅÄÁÖËÉ, ÂÀÈÉÛÖËÉ ÀÒÉÀÍ. ÓÀÄÒÈÏ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÈ ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖË ãÂÖ×ÄÁÓ
ÃÉÃÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ßÏÍÀ ÂÀÀÜÍÉÀÈ, ÄÓ ÊÉ ÉÌÀÓ ÍÉÛÍÀÅÓ, ÒÏÌ ÌÀÈ ÌÄÔÉ ÓÀáÓÒÄÁÉÓ
ÌÏÐÏÅÄÁÀ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ áÌÄÁÓÀÝ ÌÄÔÓ ÃÀÀÂÒÏÅÄÁÄÍ.
ÀÌÉÔÏÌ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ, ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ, áÀÈÒÓ ÖßÄÅÄÍ áÏËÌÄ ÀÌÂÅÀÒ ãÂÖ×ÄÁÓ
ÃÀ ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÓÀÙÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉ ßÀÂÄÁÖËÉ ÂÀÌÏÃÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÂÀÌÀÒãÅÄÁÉÓ ÌÏÐÏÅÄÁÉÓ ÓÖÒÅÉËÉÓ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ ÁÒÞÏËÀÛÉ.

ÍÀßÉËÉ III
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÐÒÏÂÒÄÓÉ ÃÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÒÏËÉ

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÉÝÀÅÓ ßÄÓÒÉÂÓ ÃÀ ÚÅÄËÀÓÀÈÅÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÓÉÊÄÈÄÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÓ �ÁÀÆÀÒÆÄ� ÌÉÙÄÁÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ ÀÒ ÛÄÖÞËÉÀ. ÀÌÃÄÍÀÃ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÌÈÄËÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀÓ, ÌÀÂÒÀÌ�.

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÚÅÄËÀ ÊÀÒÉÓ ÓÀÝÏÁÉ ÒÏÃÉ ÂÀáËÀÅÈ. ÉÂÉ ÀÒ ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÉÚÏÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÚÅÄËÀ ÍÀÊËÉÓ ÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁËÀÃ.

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÃÀÁÄÂÅÒÉÓ ×ÀÓÉ.
ÂÀÒÊÅÄÖË ÉÍÔÄÒÄÓÈÀ ãÂÖ×ÄÁÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÈÀ ÃÀ

ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÈÀ ÂÀÓÀÞÀÒÝÅÀÃ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÄØÀÍÉÆÌÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ
ÛÄÖÞËÉÀÈ.

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï áÛÉÒÀÃ ÂÀÍÂÄÁ ØÌÍÉÓ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÓ, ÒÏÌÄËÉÝ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ ÄÌÖØÒÄÁÀ.

ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÉÄÒ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÓÀáÓÒÄÁÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ
ÌÀÈ ÃÀÔÀÝÄÁÀÓ.

ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÁÄÅÒÀÃ ÀÙÄÌÀÔÄÁÀ ÌÀÈ ÌÏÂÄÁÀÓ,
ÅÉÓÈÅÉÓÀÝ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÖËÉ ÓÀáÓÒÄÁÉÀ ÂÀÍÊÖÈÅÍÉËÉ.

ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ ÃÀÂÄÂÌÅÀ ÌáÏËÏÃ ÃÀ ÌáÏËÏÃ ÁÀÆÒÉÓ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÈ ÜÀÍÀÝÅËÄÁÀ ÂÀáËÀÅÈ ÃÀ ÌÀÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÔÚÖÉË-
ÖÁÒÀËÏ áÀÒãÅÀ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀÝÄÌÀ ÌÏÓÃÄÅÓ.

áÄËÉÓÖ×ËÄÁÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÉÓÄÅÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ, ÒÏÂÏÒÝ



ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ×ÉÒÌÄÁÓ ÛÏÒÉÓ. ÖÒÈÉÄÒÈÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÄÁÓÀ ÃÀ ÊÄÒÞÏ
ÓÀßÀÒÌÏÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÀÉÞÖËÄÁÓ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÏÒÂÀÍÏÄÁÓ ÖÊÄÈ ÄÌÓÀáÖÒÏÍ
áÀËáÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ.

ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÌÀ ÍÏÒÌÄÁÌÀ ÖÍÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓÀ ÃÀ ÌÚÀÒÉ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ äÀÒÌÏÍÉÖËÉ ÛÄáÀÌÄÁÀ.

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÉÝÀÅÓ ßÄÓÒÉÂÓ ÃÀ ÚÅÄËÀÓÀÈÅÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÓÉÊÄÈÄÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÓ �ÁÀÆÀÒÆÄ� ÌÉÙÄÁÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ ÀÒ ÛÄÖÞËÉÀ. ÀÌÃÄÍÀÃ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÌÈÄËÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀÓ.

ÁÒÞÄÍÉ ÃÀ ÌÏÌàÉÒÍÄ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÖÍÃÀ ÆÒÖÍÀÅÃÄÓ, ÒÏÌ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÌÀ
ÄÒÈÌÀÍÄÈÓ ÆÉÀÍÉ ÀÒ ÌÉÀÚÄÍÏÍ, ÚÅÄËÀ×ÄÒ ÃÀÍÀÒÜÄÍÛÉ ÊÉ ÓÒÖËÉ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ
ÖÍÃÀ ÌÉÓÝÄÓ ÃÀ ÀÒ ßÀÀÒÈÅÀÓ ÌÀÈ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÛÒÏÌÉÈ ÌÏÐÏÅÄÁÖËÉ ËÖÊÌÀ-
ÐÖÒÉ... ÀÉ, ÓÖË ÄÓ ÀÒÉÓ, ÒÀÝ ÊÀÒÂ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÏÄÈáÏÅÄÁÀ.
ÈÏÌÀÓ ãÄ×ÄÒÓÏÍÉ
ÄÍÃÒÉÖ ãÄØÓÏÍÉÓÀÈÅÉÓ ÌÉßÄÒÉËÉ ßÄÒÉËÉÃÀÍ.

ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÛÄÖÞËÉÀ áÄËÉ ÛÄÖßÚÏÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ßÄÅÒÈÀ ÄÒÈÏÁËÉÅ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ ÃÀ ÂÀÆÀÒÃÏÓ ØÅÄÚÍÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀ ÏÒÉ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÂÆÉÈ:

À) ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÓÉÝÏÝáËÉÓ, ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓ ÃÀ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ
ÃÀÝÅÀ, ÈÖ ÄÓ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ ÌÏÐÏÅÄÁÖËÉÀ ÞÀËÉÓ, ÈÀÙËÉÈÏÁÉÓ ÀÍ ØÖÒÃÏÁÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ;

Á) ÌÉÀßÏÃÏÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÓ ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÓÐÄÝÉ×ÉÊÖÒÉ áÀÓÉÀÈÉÓ ÓÉÊÄÈÄ,
ÒÏÌÄËÈÀ ÌÉÙÄÁÀ ÁÀÆÒÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ ÂÀÞÍÄËÄÁÖËÉÀ.

ÍÏÁÄËÉÓ ÐÒÄÌÉÉÓ ËÀÖÒÄÀÔÉ ãÄÉÌÓ ÁÉÖØÄÍÄÍÉ ÀÌÀÓ ÖßÏÃÄÁÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÃÀÌÝÅÄËÏÁÉÈ (protective) ÃÀ ÓÀßÀÒÌÏÏ (productive) ×ÖÍØÝÉÄÁÓ.

ÃÀÌÝÅÄËÏÁÉÈÉ ×ÖÍØÝÉÀ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÃÀ ßÄÓÒÉÂÉÓ
ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÛÉ, ÒÀÝ ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ, ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ ÉÌ ÊÀÍÏÍÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ
ÂÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÀÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÊÒÞÀËÀÅÓ ØÖÒÃÏÁÀÓ, ÈÀÙËÉÈÏÁÀÓ ÃÀ ÞÀËÀÃÏÁÀÓ.
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÂÀÀÜÍÉÀ ÌÏÍÏÐÏËÉÖÒÉ Ö×ËÄÁÀ ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓ ÞÀËÀ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ
ÄÒÈÌÀÍÄÈÉÓÀÂÀÍ ÃÀ ÂÀÒÄÛÄ ÓÀ×ÒÈáÉÓÀÂÀÍ ÃÀÝÅÉÓ ÌÉÆÍÉÈ. ÓáÅÀÂÅÀÒÀÃ ÒÏÌ
ÅÈØÅÀÈ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÉÓßÒÀ×ÅÉÓ ÈÀÅÉÃÀÍ ÀÀÝÉËÏÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÆÀÒÀËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ
ÌÀÈ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÄÒÈÌÀÍÄÈÓ ÌÉÀÚÄÍÏÍ ÃÀ ÈÅÀËÚÖÒÓ ÀÃÄÅÍÄÁÓ ÉÌ ÊÀÍÏÍÄÁÉÓ
ÛÄÓÒÖËÄÁÀÓ, ÒÏÌËÉÓ ÜÀÒÜÏÄÁÛÉÝ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÌÛÅÉÃÏÁÉÀÍÀÃ ÈÀÍÀÀÒÓÄÁÏÁÀ
ÛÄÖÞËÉÀÈ. ÀÌ ÌáÒÉÅ ØÅÄÚÍÉÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÊÒÉÔÉÊÖËÀÃ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉ áÄËÛÄÊÒÖËÄÁÀÈÀ ÛÄÓÒÖËÄÁÀÆÄ ÃÀ ÖÀÒÉÓ ÈØÌÀ ÚÏÅÄËÂÅÀÒ
ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÆÄ, ÌÉÈÉÈÄÁÄÁÆÄ ÃÀ ÃÉ×ÄÒÄÍÝÉÒÄÁÖË ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÆÄ, ÒÀÝ áÄËÓ
ÛÄÖÛËÉÃÀ ÂÀÝÅËÀÓ. ÃÀÌÝÅÄËÏÁÉÈ ×ÖÍØÝÉÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÀÛÊÀÒÀÀ.
ÈÖ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÙÉÒÓÄÖËÀÃ ÀÓÒÖËÄÁÓ ÌÀÓ, ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÓãÄÒÀÈ, ÒÏÌ ÀÒÀÅÉÍ
ÌÏÀÔÚÖÄÁÈ ÃÀ ÚÅÄËÀ×ÄÒÉ, ÒÀÓÀÝ ÉÓÉÍÉ ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ, ÃÀÝÖËÉ ÉØÍÄÁÀ ÀÒÀ
ÌáÏËÏÃ ÌÞÀÒÝÅÄËÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÀÒÀÌÄÃ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÂÀÍÀÝ (ÌÉÓÉ ÌÀÙÀËÉ
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓÀ ÃÀ ÃÀÌÀÍÂÒÄÅÄËÉ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓÀÂÀÍ). ÀÍÖ. ÃÀÝÅÀ ÂÀÒÀÍÔÉÀÓ ÉÞËÄÅÀ,



ÒÏÌ ÅÉÍÝ ÚÀÍÀ ÃÀÈÄÓÀ, ÌÏÓÀÅËÉÓ ÀÙÄÁÀÝ ÃÀÓÝÀËÃÄÁÀ. ÓáÅÀÈÀ ÛÏÒÉÓ, ÌÏÓÀÅÀËÉ
ÖáÅÉ ÀÒÉÓ áÏËÌÄ.

ÒÏÝÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÈÀÍÀÃÏÃ ÅÄÒ ÀÒÈÌÄÅÓ ÈÀÅÓ ÃÀÌÝÅÄËÏÁÉÈ ×ÖÍØÝÉÀÓ,
ÓÄÒÉÏÆÖËÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ ßÀÒÌÏÉÛÅÄÁÀ. ÈÖ ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉ ÂÀÒÊÅÄÅÉÈ
ÀÒ ÀÒÉÓ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ ÃÀ ÃÀÝÖËÉ, ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÌÉÉÈÅÉÓÄÁÄÍ ÓáÅÉÓ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÓ
ÃÀ Ì×ËÏÁÄËÓ ÀÒÀ×ÄÒÓ ÂÀÃÀÖáÃÉÀÍ. ÉÌ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ, ÒÏÝÀ ÌÀÈ ÛÄÖÞËÉÀÈ
ÓáÅÀÓ ÂÀÃÀÀáÃÄÅÉÍÏÍ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÂÀÃÀÓÀáÃÄËÉ, ÁÀÆÀÒÓ ÀÒ ÞÀËÖÞÓ ÍÏÒÌÀËÖÒÉ
×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀ, ÒÀÃÂÀÍ ÀÒ ÉÌÏØÌÄÃÄÁÓ. ÓÀØÏÍËÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ àÄÛÌÀÒÉÔÉ
ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ ÂÀÍÌÓÀÆÙÅÒÄËÉ ÌÄØÀÍÉÆÌÉ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÁÀÆÀÒÉ ÄÌÚÀÒÄÁÀ.

ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÃÀ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÆÖÓÔÀÃ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ ÀÍ ÓÀÊÌÀÒÉÓÀÃ ÃÀÝÖËÉ ÀÒ ÀÒÉÓ, ÌÄÔÉÓÌÄÔ ÄØÓÐËÖÀÔÀÝÉÀÓ
ÂÀÍÉÝÃÉÓ. ÀÌÂÅÀÒÉ ÓÉÔÖÀÝÉÉÓ ÊËÀÓÉÊÖÒÉ ÌÀÂÀËÉÈÉÀ ÂÀÒÄÌÏÓ ÃÀÁÉÍÞÖÒÄÁÀ.

ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÄÏÒÄ ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄÓÉ - ÓÀßÀÒÌÏÏ ×ÖÍØÝÉÀ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓ
ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÛÉ ÄÂÒÄÈ ßÏÃÄÁÖËÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÓÉÊÄÈÄÄÁÉÈ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÏÒÉ ÂÀÍÌÀÓáÅÀÅÄÁÄËÉ ÍÉÛÀÍÉ ÀáÀÓÉÀÈÄÁÓ:

1. ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ ÉÓÉÍÉ ÌÉÅÀßÏÃÏÈ ÄÒÈÓ, ÈÖ ÉÌÀÅÄ ÃÒÏÓ ÓáÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÀÒ ÂÀÅáÀÃÄÈ, ÃÀ

2. ÞÍÄËÉÀ, ÆÏÂãÄÒ ÊÉ ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÝ ÂÀáËÀÅÈ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÉÓ ßÒÄ
ÌáÏËÏÃ ÉÌ áÀËáÉÈ ÛÄÌÏÉ×ÀÒÂËÏÓ, ÅÉÍÝ ×ÖËÓ ÉáÃÉÓ.

ÄÒÏÅÍÖËÉ ÈÀÅÃÀÝÅÀ, ßÚÀËÃÉÃÏÁÉÓ ÈÀÅÉÃÀÍ ÀÝÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÀÍ ÌßÄÒÄÁÈÀÍ
ÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÌÉÆÍÖËÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÓÉÊÄÈÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÀ.

ÊÄÒÞÏ ×ÉÒÌÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÞÀËÆÄ ÒÈÖËÉÀ ÀÌÂÅÀÒÉ ÓÉÊÄÈÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÀ ÃÀ
ÂÀÚÉÃÅÀ. ÈÀÅÀÃ ÀÌ ÓÉÊÄÈÄÄÁÉÓ ÁÖÍÄÁÉÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÌÀÈ ÌÉßÏÃÄÁÀÓÀ ÃÀ
ÂÀÃÀáÃÀÓ ÛÏÒÉÓ ÖÛÖÀËÏ ÊÀÅÛÉÒÉÓ ÃÀÃÂÄÍÀ ÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃ ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ ÃÀ,
ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ ÌÀÈÉ ÛÄÞÄÍÉÓ ÓÔÉÌÖËÉ ÀÒÀ ÀØÅÓ.
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÓ ÓáÅÀ ÂÀÃÀÉáÃÉÓ, ÉÓ ÊÉ Ö×ÀÓÏÃ ÉÓÀÒÂÄÁËÄÁÓ.

ÌÀÂÀËÉÈÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÍÅÉáÉËÏÈ ßÚÀËÃÉÃÏÁÄÁÉÓ ÈÀÅÉÃÀÍ ÀÝÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÂÀÍÊÖÈÅÍÉËÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉ. ÈÖ ÒÏÌÄËÉÙÀÝ ×ÉÒÌÀ ßÚËÉÓ ÜÀÃÄÍÉÓ ÒÄÂÖËÉÒÄÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ ãÄÁÉÒÓ ÀÛÄÍÄÁÓ, ÞÍÄËÉ ÃÀ ÈÉÈØÌÉÓ ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÝ ÊÉÀ ÀÌ ãÄÁÉÒÉÈ
ÓÀÒÂÄÁËÏÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀ ÌáÏËÏÃ ÌÀÈ ÌÉÅÝÄÈ, ÅÉÍÝ ÌÉÓ ÌÛÄÍÄÁËÏÁÀÛÉ ßÅËÉËÉ
ÛÄÉÔÀÍÀ, ÓáÅÄÁÓ ÊÉ ÖÀÒÉ ÅÖÈáÒÀÈ. ÐÏÔÄÍÝÉÖÒ ÓÀÒÂÄÁËÉÓ ÌÉÌÙÄÁÈ ÄÓ ÊÀÒÂÀÃ
ÄÓÌÉÈ ÃÀ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ, ÀÒÀ×ÒÀÃ ÄÐÉÔÍÀÅÄÁÀÈ ÀÌÂÅÀÒÉ ÐÒÏÄØÔÉÓ áÀÒãÄÁÉÓ
ÃÀ×ÀÒÅÀ - ÖÒÜÄÅÍÉÀÈ, ÓáÅÀ ÂÀÃÀÀÁÀÒÏÍ ÄÓ �ÐÀÔÉÅÉ�. ÀÓÄÈ ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ
ÚÅÄËÀÆÄ Ö×ÒÏ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ ÐÒÏÄØÔÉÝ ÊÉ ÂÀÍÖáÏÒÝÉÄËÄÁÄËÉ ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÀ.

ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÃÀÒÜÄÁÀ, ÈÖ ÀÌ ÔÉÐÉÓ ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÀÃ ÌÏÌÂÄÁÉÀÍ
ÐÒÏÄØÔÓ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓ. ÀÒÓÄÁÉÈÀÃ, ÓßÏÒÄÃ
ÀÌÂÅÀÒ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÀÓ ÂÖËÉÓáÌÏÁÃÀ ÀÃÀÌ ÓÌÉÈÉ, ÒÏÝÀ ÈÀÅÉÓÉ ÓÀáÄËÂÀÍÈØÌÖËÉ
�ÂÅÉÒÂÅÉÍÉÓ ÓÀÌÉ ×ÖÍØÝÉÀ� ÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÀ. ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÊÀÍÏÍÉÄÒÉ Ö×ËÄÁÀÀ
ÂÀÀÊÄÈÏÓ ÉÓ, ÒÉÓÉ ÂÀÊÄÈÄÁÀÝ ÝÀËÊÄÖË ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÓÀÄÒÈÏÃ ÀÒ ÞÀËÖÞÈ, ÀÍ
ÌÀÉÍÝÃÀÌÀÉÍÝ ÊÀÒÂÀÃ ÅÄÒ ÂÀÀÊÄÈÄÁÄÍ.



ÒÏÂÏÒ ÖÍÃÀ ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓ, ÌÀÒÈËÀÝ Ä×ÄØÔÉÀÍÉÀ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ
ÐÒÏÄØÔÉ? ÉÈÅËÄÁÀ, ÒÏÌ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ ÊÀÍÏÍÉÄÒÓÀ ÃÀ Ä×ÄØÔÉÀÍÓ
áÃÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ØÌÄÃÄÁÄÁÓ. ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÂÉÊÅÉÒÃÄÈ, ÌÀÂÒÀÌ ÈÖ ÐÒÏÄØÔÉ
ÍÀÌÃÅÉËÀÃ Ä×ÄØÔÉÀÍÉÀ, ÌÉÓÉ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÉÓ áÀÒãÄÁÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÉÓÄ ÂÀÍÀßÉËÃÄÓ,
ÒÏÌ ÚÅÄËÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÉ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÃÀÒÜÄÁÀ.

ÌÀÂÀËÉÈÉÓÀÈÅÉÓ, ÂÀÍÅÉáÉËÏÈ ÂÆÉÓ ÂÀÚÅÀÍÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÉÓ
ÌÉÄÒ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÓÀÒÂÄÁÄËÉ ÃÀ ÂÀßÄÖËÉ áÀÒãÄÁÉ.

ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÉ ÌÉÙÄÁÖËÉ áÄÉÒÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ
ÅÀÒÉÀÍÔÉ À ÅÀÒÉÀÍÔÉ Á

ÀÃÀÌÓÉ 20.00 5.00 12.50
ÁÒÀÖÍÉ 12.00 5.00 7.50
ÂÒÉÍÉ 4.00 5.00 2.50
ãÏÍÓÉ 2.00 5.00 1.25
ÓÌÉÈÉ 2.00 5.00 1.25
ÓÖË $40.00 $25.00 $25.00

ÌÀÛ ÀÓÄ, ÐÒÏÄØÔÉ 25 ÃÏËÀÒÉ ãÃÄÁÀ ÃÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ 40 ÃÏËÀÒÉ
ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÌÏÀØÅÓ. ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÀÙÄÌÀÔÄÁÀ ÃÀÍÀáÀÒãÓ, ÀÌÃÄÍÀÃ, ÐÒÏÄØÔÉ
ÌÏÌÂÄÁÉÀÍÉÀ. ÈÖ ÐÒÏÄØÔÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÓ ÚÅÄËÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÓ ÛÏÒÉÓ ÈÀÍÀÁÒÀÃ
ÂÀÅÀÍÀßÉËÄÁÈ (ÅÀÒÉÀÍÔÉ À), ÀÃÀÌÓÉ ÃÀ ÁÒÀÖÍÉ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÃÀÒÜÄÁÉÀÍ, ÂÒÉÍÉ,
ãÏÍÓÉ ÃÀ ÓÌÉÈÉ ÊÉ - ßÀÂÄÁÖËÉ. ÚÏÅÄËÉ ÌÀÈÂÀÍÉÓÀÈÅÉÓ ÐÒÏÄØÔÉÓ ×ÀÓÄÖËÏÁÀ
ÍÀÊËÄÁÉÀ, ÅÉÃÒÄ ÌÀÓÆÄ ÂÀßÄÖËÉ áÀÒãÉ - 5 ÃÏËÀÒÉ. ÀÓÄÈ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,
ÐÒÏÄØÔÉÓ ÁÄÃÉ áÌÀÈÀ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÈ ÈÖ ÂÀÃÀßÚÃÄÁÏÃÀ, ÉÂÉ ÖÀÒÚÏ×ÉËÉ
ÉØÍÄÁÏÃÀ, ÅÉÍÀÉÃÀÍ áÖÈÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÉÃÀÍ ÓÀÌÉ áÌÀÓ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ ÌÉÓÝÄÌÃÀ.

ÅÍÀáÏÈ, ÒÀ ÌÏáÃÄÁÀ, ÈÖ áÀÒãÄÁÉ ÉÓÄ ÂÀÍÀßÉËÃÄÁÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÅÀÒÉÀÍÔ
Á-ÛÉÀ ÌÏÝÄÌÖËÉ. ÀÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÀÃÀÌÓÉ ÐÒÏÄØÔÉÓ áÀÒãÄÁÉÓ ÍÀáÄÅÀÒÓ (12,5
ÃÏËÀÒÓ) ÉáÃÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÛÉ ÈÀÅÉÓÉ ßÉËÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ; ÃÀÍÀÒÜÄÍÄÁÉÈ
ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÀÃ ÂÀÉÙÄÁÄÍ ÈÀÍáÀÓ. ÐÒÏÄØÔÉÓ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓ
ÀÌÂÅÀÒ ÅÀÒÉÀÍÔÛÉ ÚÅÄËÀ ÌÏÍÀßÉËÄ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÒÜÄÁÀ. ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ,
áÀÒãÄÁÉÓ ÈÀÍÀÁÒÀÃ ÂÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÐÒÏÄØÔÉ áÌÀÈÀ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀÓ
ÅÄÒ ÌÉÉÙÄÁÃÀ (ÅÀÒÉÀÍÔÉ À), áÏËÏ ÚÏÅÄËÉ ÌÏÍÀßÉËÉÓ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ
ÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÀÃ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÂÀÍÀßÉËÄÁÉÓÀÓ ÌÀÓ ÚÅÄËÀ ÃÀÖàÄÒÓ ÌáÀÒÓ (ÅÀÒÉÀÍÔÉ
Á).

ÄÓ ÖÁÒÀËÏ ÌÀÂÀËÉÈÉ ÈÅÀËÓÀÜÉÍÏÃ ßÀÒÌÏÂÅÉÃÂÄÍÓ ÌÄÔÀÃ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ
ÈÄÆÉÓÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ. ÈÖ
ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÍÉ ÐÒÏÄØÔÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉ
ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÀÃ ÉáÃÉÀÍ, ÐÒÏÄØÔÉÓ Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ
ÚÅÄËÀ ÌÀÈÂÀÍÉ ÌÏÂÄÁÖËÉ ÉØÍÄÁÀ, ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÊÉ - ÚÅÄËÀ ßÀÀÂÄÁÓ.
ÐÒÉÍÝÉÐÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÂÅÀÖßÚÄÁÓ, ÒÏÌ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ



ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÄÒÈÓÖËÏÅÍÄÁÉÓ ÌÉÙßÄÅÀÓ, ÐÉÒÅÄËÀÃ ÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÀ ÛÅÄÃÌÀ
ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÌÀ ÊÍÖÔ ÅÉØÓÄËÄÌ 1896 ßÄËÓ (Éá. Wicksell, �A New Principle of
Just Taxation� in James Gwartney and Richard Wagner (eds.), Public Choice
and Constitutional Economics (Greenwich: JAI Press, Inc.,1988). ÍÏÁÄËÉÓ
ÐÒÄÌÉÉÓ ËÀÖÒÄÀÔÌÀ ãÄÉÌÓ ÁÉÖØÄÍÄÍÌÀ ÀÙÍÉÛÍÀ, ÒÏÌ ÓßÏÒÄÃ ÅÉØÓÄËÉÓ ÀÌ
ÍÀÛÒÏÌÌÀ ÖÁÉÞÂÀ ÌÀÓ ÉÃÄÄÁÉÓÀÊÄÍ, ÒÏÌÄËÈÀ ßÚÀËÏÁÉÈ ÛÄÌÃÂÏÌÛÉ ßÀÌÚÅÀÍÉ
ÐÏÆÉÝÉÀ ÃÀÉÊÀÅÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÀÒÜÄÅÀÍÉÓ ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÈÄÏÒÉÀÛÉ.

ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÒÀÊÉ ÃÀÍÀÌÃÅÉËÄÁÉÈ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÓ, ÒÏÂÏÒÝ ßÄÓÉ,
ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÃÉÃÉ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀ ÉßÏÍÄÁÓ, ÁÄÅÒ ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÓ ÌÉÀÜÍÉÀ, ÒÏÌ
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÈÀ ÓÀáÓÒÄÁÉ Ö×ÒÏ ÂÏÍÉÅÒÖËÀÃ ÃÀÉáÀÒãÄÁÏÃÀ, ÈÖ
ÍÄÁÉÓÌÉÄÒ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÒÏÂÒÀÌÀÓ ÊÄÍàÉ ÄÚÒÄÁÏÃÀ áÌÀÈÀ ÊÅÀËÉ×ÉÝÉÖÒÉ
ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÈ ÃÀ ÀÒÀ ÖÁÒÀËÏ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÈ, ÒÏÂÏÒÝ ÃÙÄÓ ÊÄÈÃÄÁÀ.

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÚÅÄËÀ ÊÀÒÉÓ ÓÀÝÏÁÉ ÒÏÃÉ ÂÀáËÀÅÈ. ÉÂÉ ÀÒ ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÉÚÏÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÚÅÄËÀ ÍÀÊËÉÓ ÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁËÀÃ

ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ×ÉØÒÏÁÄÍ áÏËÌÄ, ÒÏÌ ÌÈÀÅÒÏÁÀÓ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,
ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ßÄÓÉÈ ÀÒÜÄÖËÓ, ÛÄÖÞËÉÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÚÅÄËÀ ÍÀÊËÉÓ
ÂÀÌÏÓßÏÒÄÁÀ.

ÌÀÈÉ ÀÆÒÉÈ, ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÜÀÒÄÅÉÈ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÃÀßÚÃÄÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÐÒÏÁËÄÌÀ: ÙÀÒÉÁÄÁÉÓ ÃÀáÌÀÒÄÁÀ, ÓÀÌÄÃÉÝÉÍÏ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ, ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÃÏÍÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀ, ÁÉÍÄÁÉÓ ÂÀÉÀ×ÄÁÀ ÃÀ À.Û.

ÀÌÂÅÀÒÉ ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉ ÌÝÃÀÒÉÀ ÏÒÉ ÌÉÆÄÆÉÓ ÂÀÌÏ:
ãÄÒ ÄÒÈÉ, ÌÈÀÅÒÏÁÀ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÒÏÃÉ ÙÄÁÖËÏÁÓ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÓ

�ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÃÀÓÀÝÀÅÀÃ�, ÒÀÝ ÀÒ ÖÍÃÀ ÉÂÖËÉÓáÌÄÁÏÃÄÓ ÀÌ
ÁÖÍÃÏÅÀÍÉ ÂÀÌÏÍÀÈØÅÀÌÉÓ ÖÊÀÍ.

ÌÄÏÒÄ, ÌÈÀÅÒÏÁÀÓ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÒÏÃÉ ÛÄÖÞËÉÀ ÂÀÌÏÀÓßÏÒÏÓ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀ
ÉØ, ÓÀÃÀÝ ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀ ÓÀÓÖÒÅÄË ÛÄÃÄÂÓ ÀÒ ÉÞËÄÅÀ.

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÌáÏËÏÃ ÃÀ ÌáÏËÏÃ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ×ÏÒÌÀÀ,
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉ, ÒÏÌËÉÓ ×ÀÒÂËÄÁÛÉÝ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÊÏËÄØÔÉÖÒÀÃ
ÉÙÄÁÄÍ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÓ ÃÀ ÂÀÒÊÅÄÖË ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ ÄßÄÅÉÀÍ. ÀÌÉÔÏÌ, ÀÒ
ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÒÀÉÌÄ ÂÀÒÀÍÔÉÀ, ÒÏÌ áÀËáÉÓ ÀÒÜÄÖËÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ
ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÓ ÌÉÄÒ ÌÏßÏÍÄÁÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ áÄËÓ ÛÄÖßÚÏÁÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ
ÐÒÏÂÒÄÓÓ. ÐÉÒÉØÉÈ, ÚÅÄËÀÍÀÉÒÉ ÓÀ×ÖÞÅÄËÉ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÌÏÅÄËÏÃÄÈ, ÒÏÌ
áÀËáÉÓ ÌÉÄÒ ÀÒÜÄÖËÉ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓ
ÃÀÌÀÍÂÒÄÅÄË ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÓ ÌÉÉÙÄÁÓ, ÈÖÊÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÖÌÄÔÄÓÏÁÀ
ÅÄÒ ÛÄÞËÄÁÓ ÌÀÈÉ ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÀÓ.

ÁÄÅÒÉ ÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍ ÀÈÀÍÀÁÒÄÁÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÀÓ ÃÀ ÓÀÁÀÆÒÏ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ. ÌÀÒÈËÀÝ, ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÌØÏÍÄ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÖÌÄÔÄÓÏÁÀÓ
ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉ ÂÀÀÜÍÉÀ. ÈÖÌÝÀ, ÓáÅÀ ÅÀÒÉÀÍÔÄÁÉÝ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, äÏÍÊÏÍÂÛÉ, ÒÏÌËÉÓÈÅÉÓÀÝ ÃÉÍÀÌÉÊÖÒÉ ÓÀÁÀÆÒÏ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÀ ÀáÀÓÉÀÈÄÁÓ, ÀÒÀÓÏÃÄÓ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÀ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉ:



ÁÒÉÔÀÍÄÈÉÓ ÊÏËÏÍÉÀ ÒÏÝÀ ÉÚÏ, ÈÉÈØÌÉÓ ÌÈÄËÉ ÓÀÖÊÖÍÉÓ ÌÀÍÞÉËÆÄ
ÌÄÔÒÏÐÏËÉÀ ÖßÄÅÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÊÏÍÔÒÏËÓ. ÓÉÍÂÀÐÖÒÛÉ, ÓÀÌáÒÄÈ ÊÏÒÄÀÓÀ
ÃÀ ÜÉËÄÛÉ, ÓÀÃÀÝ ÁÏËÏ ßËÄÁÛÉ ÌÞËÀÅÒÀÃ ÅÉÈÀÒÃÄÁÏÃÀ ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀ,
ÂÀÒÊÅÄÖË ÐÄÒÉÏÃÄÁÛÉ ÒÄÐÒÄÓÉÖËÉ ÃÀ ÀÅÔÏÒÉÔÀÒÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÒÄÑÉÌÄÁÉ
ÁÀÔÏÍÏÁÃÀ.

ÃÀ ÐÉÒÉØÉÈ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÀ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÅÄÒ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó
ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÓÀÒÁÉÄËÓ. ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ØÅÄÚÀÍÀ,
ÊÄÒÞÏÃ, ÉÓÒÀÄËÉ ÃÀ ÉÍÃÏÄÈÉ ÓÀØÏÍËÉÓÀ ÃÀ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÂÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ
Ö×ÒÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË ÌÄÈÏÃÄÁÓÀ ÃÀ ÌÀÙÀË ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÓ ÄÚÒÃÍÏÁÉÀÍ,
ÅÉÃÒÄ ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ.

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÂÅÄÓÌÏÃÄÓ ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÖÒÉ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÄÁÉ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÀÓÀ ÃÀ ÓÀÁÀÆÒÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ ÛÏÒÉÓ.

ÒÏÝÀ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÁÄÂÀÒÀÓ ÀÃÄÁÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÓ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌ ÃÀÀ×ÉÍÀÍÓÏÓ ÈÀÅÉÓÉ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÓÉÊÄÈÄÄÁÉÓ ÌÉßÏÃÄÁÀ,
ÀÃÂÉËÉ ÀØÅÓ ÞÀËÃÀÔÀÍÄÁÀÓ. ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀÌ (ÒÏÌÄËÉÝ ÈÀÍÀáÌÀ ÀÒ ÀÒÉÓ) ÖÍÃÀ
ÂÀÃÀÉáÀÃÏÓ ÁÄÂÀÒÀ ÃÀ ÃÀÀ×ÉÍÀÍÓÏÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÓÉÊÄÈÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÓÀßÄÅÉ
áÀÒãÄÁÉ ÉÌÉÓÂÀÍ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÀÃ, ÉÙÄÁÄÍ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ßÄÅÒÄÁÉ ÀÌ
ÓÉÊÄÈÄÓ ÃÀ À×ÀÓÄÁÄÍ ÈÖ ÀÒÀ ÌÀÓ. ÃÀÁÄÂÅÒÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÍÄÁÀÒÈÅÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ßÀÀÒÈÅÀÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÌÀÈÉ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ,
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ. ÊÄÒÞÏ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÀÓÄÈÉ ÞÀËÃÀÔÀÍÄÁÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÉ ÀÒ
ÀÒÓÄÁÏÁÓ. ÊÄÒÞÏ ×ÉÒÌÄÁÓ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÓÀØÏÍÄËÉ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ
ÂÀÀÞÅÉÒÏÍ, ÌÀÂÒÀÌ ÅÄÒÀÅÉÓ ÀÉÞÖËÄÁÄÍ ÌÀÈ ÛÄÞÄÍÀÓ.

ÓáÅÀÈÀ ÛÏÒÉÓ, ÊÄÒÞÏ ×ÉÒÌÉÓ ÐÒÏÃÖØÝÉÀ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ
Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ ÙÉÒÄÁÖËÉÀ, ÅÉÃÒÄ ÌÉÓ ÛÄÓÀØÌÍÄËÀÃ ÂÀßÄÖËÉ áÀÒãÄÁÉ, ÓáÅÀÂÅÀÒÀÃ
×ÉÒÌÀ ÄÒÈ ÃÏËÀÒÓÀÝ ÅÄÒ ÌÏÉÂÄÁÓ. ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÀÆÄ ÉÂÉÅÄÓ ÅÄÒ
ÅÉÔÚÅÉÈ. ÉÂÉ ×ÉÍÀÍÓÃÄÁÀ ÀÍ ÓÖÁÓÉÃÉÒÃÄÁÀ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ áÀÒãÆÄ ÃÀ ÀÒ
ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÂÀÒÀÍÔÉÀ, ÒÏÌ ÌÉÓÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÛÄÃÄÂÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ Ö×ÒÏ
ÌÄÔÀÃ ÙÉÒÄÁÖËÉ ÉØÍÄÁÀ, ÅÉÃÒÄ ÀÌ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ ÂÀßÄÖËÉ
áÀÒãÄÁÉ.

ÂÀÍÖÓÀÆÙÅÒÄËÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÀ ÀÒÉÓ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÓ
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÓÉÓÔÄÌÀ, ÌÀÛÉÍ ÒÏÃÄÓÀÝ ÓÀÁÀÆÒÏ ÂÀÍÀßÉËÄÁÀ ÚÅÄËÀÓ
ÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÓ ÓÉÓÔÄÌÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.

ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÒÏÝÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÃÏÍÄÆÄ ÌÉÉÙÄÁÀ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀ ÓÀÁÉÍÀÏ
ÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓ ÂÀ×ÀÒÈÏÅÄÁÉÓ ÀÍ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÊÏËÀÛÉ ÌÏÆÀÒÃÄÁÉÓ ÓØÄÓÏÁÒÉÅÉ
ÀÙÆÒÃÉÓÀÈÅÉÓ áÀÒãÄÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÓ ÈÀÏÁÀÆÄ, ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀ ÌÏÅÀËÄÀ ÃÀÄÌÏÒÜÉËÏÓ
ÌÀÓ ÃÀ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀÈÀÍÀÃÏ ÈÀÍáÀ ÂÀÉÙÏÓ, ÈÖÍÃÀÝ ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉ
ÀÒ ÉÚÏÓ.

ÀÌÉÓ ÓÀÐÉÒÉÓÐÉÒÏÃ, ÓÀÁÀÆÒÏ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÒÉÝáÏÅÍÏÁÉÓ ãÂÖ×ÄÁÓ ÒÀÝ ÓÖÒÈ ÉÌÀÓ ÌÉÓÝÄÍ áÌÀ ÃÀ ÓÀÓÖÒÅÄËÓ
ÌÉÀÙßÉÏÍ. ÀÓÄ ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÈÖ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÓ ÂÀÍÀÈËÄÁÀÓ ÓÀÁÀÆÒÏ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ



ÓÈÀÅÀÆÏÁÄÍ, ÆÏÂÉÄÒÈ ÌÛÏÁËÄÁÓ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÀÌÏÀÒÜÉÏÍ ÓÊÏËÀ, ÒÏÌÄËÛÉÝ
ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÉÓ ÐÒÏÐÀÂÀÍÃÀ áÃÄÁÀ, ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÊÉ ÀÌãÏÁÉÍÄÁÓ ÓÀÄÒÏ
ÓÊÏËÀÛÉ ÌÉÀÁÀÒÏÓ ÛÅÉËÉ. ÊÉÃÄÅ ÅÉÙÀÝ ÉÓÄÈ ÓÊÏËÀÓ ÛÄÀÒÜÄÅÓ, ÓÀÃÀÝ
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÄÈÌÏÁÀ ÐÒÀØÔÉÊÖË ÜÅÄÅÄÁÓ, ÊÖËÔÖÒÖË ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÓ
ÀÍÃÀ ÌÀÙÀË ÐÒÏ×ÄÓÉÖË ÌÏÌÆÀÃÄÁÀÓ.

ÁÀÆÒÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÚÏÅÄË ÜÅÄÍÂÀÍÓ ÛÄÖÞËÉÀ ÌÉÉÙÏÓ ÉÓ, ÒÀÓÀÝ
ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀÓ ÀÍÉàÄÁÓ. ÀÌÉÓÀÈÅÉÓ ÀÒ ÀÒÉÓ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀÓ
ÅÄÊÖÈÅÍÏÃÄÈ; ÍÄÁÉÓÌÉÄÒ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀ ÀØÅÓ �áÌÀ ÌÉÓÝÄÓ� ÒÀÓÀÝ
ÖÍÃÀ, ÈÀÅÉÓÉ ÓÀÌÏÌáÌÀÒÄÁËÏ ÃÏËÀÒÄÁÉÈ. ÅÉÃÒÄ ÀÃÀÌÉÀÍÉ ÀÍ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ
ãÂÖ×É ÌÆÀÃ ÀÒÉÓ ÃÀ×ÀÒÏÓ áÀÒãÄÁÉ, ÁÀÆÀÒÉ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÂÀÌÏÄáÌÀÖÒÄÁÀ ÌÀÈ
ÓÖÒÅÉËÄÁÓ. ÓÀÁÀÆÒÏ Ó×ÄÒÏÛÉ ÚÏÅÄËÉ ÉÍÃÉÅÉÃÉ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀ ÈÀÅÉÓÉ
ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ ÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÀÃ. ÀÌÉÔÏÌ ÀÒÜÄÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ ÁÀÆÀÒÆÄ ÀÒ ßÀÒÌÏØÌÍÉÓ
ÊÏÍ×ËÉØÔÄÁÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÄØÔÏÒÛÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓÀÓ.

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÁÄÂÀÒÉÓ ×ÀÓÉ
ÊÄÒÞÏ ÓÄØÔÏÒÉÃÀÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÀÌÏÙÄÁÉÓ ÂÀÌÏ ÌÀÓÛÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ

ÌÏÝÖËÏÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀ.
áÀÒãÄÁÉ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ØÅÄÚÀÍÀ ÓßÄÅÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÂÀÃÀáÃÀÓÀ ÃÀ

ÀÌÏÙÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.
ØÅÄÚÍÉÓ ÌÉÄÒ áÄËÉÃÀÍ ÂÀÛÅÄÁÖËÉ ÓÀÒÂÄÁÄËÉ ÉÌ ÂÀÍÖáÏÒÝÉÄËÄÁÄËÉ

ÂÀÒÉÂÄÁÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÌ ÜÀÛÀËÀ.
ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÀÌÁÏÁÄÍ, ÒÏÌ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï

ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ áÀÒãÉÀ. ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÐÒÏÃÖØÔÉÓ ÛÄÞÄÍÉÓ áÀÒãÉ ÀÒÉÓ ÉÓ, ÒÀÆÄÝ
ÖÀÒÉÓ ÈØÌÀ ÂÅÉáÃÄÁÀ ÌÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ. ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÝ ÀÒ ÀÒÉÓ ÂÀÌÏÍÀÊËÉÓÉ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÓÀÌÉ ÓÀáÉÓ áÀÒãÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ßÀÒÌÏÉØÌÍÄÁÀ, ÒÏÝÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÓÉÊÄÈÉÈÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÈ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÈÀÅÉÓ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓ.

ÐÉÒÅÄËÉ ÀÒÉÓ ÊÄÒÞÏ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÉÌ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÃÀÍÀÊÀÒÂÉ, ÒÏÌÄËÉÝ
ÛÄÉÞËÄÁÏÃÀ ÃÀÌÆÀÃÄÁÖËÉÚÏ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÄØÔÏÒÛÉ ÃÀáÀÒãÖËÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÀÂÀÍ.

ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ßÀÒÉÌÀÒÈÄÁÀ ÂÆÄÁÉÓ ÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓ, ÒÀÊÄÔÄÁÉÓ
ÃÀÌÆÀÃÄÁÉÓ, ÐÏËÉÝÉÉÓ ÛÄÍÀáÅÉÓ, ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ, ãÀÍÌÒÈÄËÏÁÉÓ ÃÀÝÅÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ ÀÍ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÓáÅÀ �ÐÒÏÃÖØÔÉÓ�
ÃÀÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃ, ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÀËÔÄÒÍÀÔÉÖËÉ Ó×ÄÒÏÝ ÀØÅÈ. ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ
ÒÏÌ ÀÒ ÃÀÄáÀÒãÀ, ÉÓÉÍÉ ÊÄÒÞÏ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÉØÍÄÁÏÃÀ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ. ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ
ÄÓ ÓÀáÄ ßÀÒÌÏÉØÌÍÄÁÀ ÉÌÉÓÀÂÀÍ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÀÃ, ÒÀ ßÚÀÒÏÄÁÉÈ ×ÉÍÀÍÓÃÄÁÀ
ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÄØÔÏÒÉ - ÁÄÂÀÒÉÈ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉÓ ÂÀÆÒÃÉÈ ÈÖ ×ÖËÉÓ
ÄÌÉÓÉÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ. ÀÌ áÀÒãÄÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ ÌáÏËÏÃ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ áÀÒãÄÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÉÈ.

ÌÄÏÒÄ - ÀÒÝ ÈÖ ÌÝÉÒÄ áÀÒãÄÁÉÀ ÓÀàÉÒÏ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÀÓÊÒÄ×ÀÃ ÃÀ
ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ: ÃÀÓÀÁÄÂÒÉ
ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉ ÖÍÃÀ ÃÀÀÍÂÀÒÉÛÃÄÓ ÃÀ ÂÀÊÏÍÔÒÏËÃÄÓ, ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÊÀÍÏÍÄÁÉ
ÌÏØÌÄÃÄÁÀÛÉ ÉØÍÄÓ ÌÏÚÅÀÍÉËÉ.



ÀÌ ÌÉÆÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀáÀÒãÖËÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÌÉÖßÅÃÏÌÄËÉ ÒÜÄÁÀ ÓáÅÀ
ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÒÏÂÏÒÝ ÊÄÒÞÏ, ÉÓÄ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÄØÔÏÒÛÉ.
ÂÀÌÏÊÅËÄÅÄÁÉ ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ÛÄÄÒÈÄÁÖË ÛÔÀÔÄÁÓ ÚÏÅÄËßËÉÖÒÀÃ ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ
5,5 ÌÉËÉÀÒÃÉ ÀÃÀÌÉÀÍ-ÓÀÀÈÉ (ÄÓ ÄØÅÉÅÀËÄÍÔÖÒÉÀ ÄÒÈÉ ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ
2 ÌÉËÉÏÍ 750 ÀÈÀÓÉ ÊÀÝÉÓ ÓÒÖËÉ ÓÀÌÖÛÀÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉÈ ÌÖÛÀÏÁÉÓÀ) ÉáÀÒãÄÁÀ
ÌÀÒÔÏ ÃÀÁÄÂÅÒÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÀÈÀÓÂÅÀÒÉ ÓÀÁÖÈÉÓ ÛÄØÌÍÀÆÄ. ÄÓ
ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÌÉÄÒ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÓÀáÉÓ ÀÌÏÙÄÁÖËÉ ÚÏÅÄËÉ
ÃÏËÀÒÉÃÀÍ 20 ÝÄÍÔÓ ÛÄÀÃÂÄÍÓ.

ÃÀ ÁÏËÏÓ, ÌÄÓÀÌÄ, ÃÀÁÄÂÅÒÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÀÒÀÌÏÌÂÄÁÉÀÍÉ áÃÄÁÀ ÃÀ ÀÌÉÔÏÌ
ÀÙÀÒ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ ÂÀÒÉÂÄÁÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÀÃÒÄ ÖÒÈÉÄÒÈÓÀÓÀÒÂÄÁËÏ
ÉÚÏ. ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ, ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÌÄÔ ÃÒÏÓ ÖÈÌÏÁÄÍ ÃÀÓÅÄÍÄÁÀÓ ÃÀ ÀÒÀÄ×ÄØÔÉÀÍ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ. ÀÌ ÐÏÔÄÍÝÉÖÒ ÓÀÒÂÄÁÄËÆÄ ÖÀÒÉÓ ÈØÌÀ ÌÈÄËÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÆÀÒÀËÓ
ÍÉÛÍÀÅÓ. ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ ßÀÀØÄÆÄÁÓ ÌÀÈÂÀÍ ÈÀÅÉÓ ÀÒÉÃÄÁÉÓÀÊÄÍ
ÌÉÌÀÒÈÖË ÀÒÀÐÒÏÃÖØÔÉÖË ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ, ÒÀÓÀÝ ÀÓÄÅÄ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀÍÀÊÀÒÂÄÁÉ
ÌÏÓÃÄÅÓ.

ÀÌÒÉÂÀÃ, ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÂÀÝÉËÄÁÉÈ Ö×ÒÏ ÞÅÉÒÉ ÖãÃÄÁÀ,
ÅÉÃÒÄ ÚÅÄËÀ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÌÏÓÀÊÒÄÁÄËÉÓ ãÀÌÉ ÀÍ ÌÈÄËÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï áÀÒãÄÁÉÓ
ãÄÌÉ. ÀÌÀ ÈÖ ÉÌ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÒÏÂÒÀÌÉÓ ÙÉÒÓÄÁÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉÓÀÓ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ÌÉÓÉ ÚÅÄËÀ ÃÀÍÀáÀÒãÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÀÝ.

ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÝÃÉËÏÁÄÍ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ
ÃÀ×ÀÒÅÀÓ. ÒÏÂÏÒÝ ËÖÃÏÅÉÊÏ XIV-Ó ÊÀÒÉÓ ×ÉÍÀÍÓÈÀ ÌÉÍÉÓÔÒÉ ÑÀÍ-ÁÀÔÉÓÔ
ÊÏËÁÄÒÉ ÀÌÁÏÁÃÀ, �ÃÀÁÄÂÅÒÉÓ áÄËÏÅÍÄÁÀ ÍÉÛÍÀÅÓ ÉÓÄ ÂÀÐÖÔÏ ÁÀÔÉ, ÒÏÌ
ÒÀÝ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÍÀÊËÄÁÉ ÉÓÉÓÉÍÏÓ�. ÓÀÁÉÖãÄÔÏ ÃÄ×ÉÝÉÔÄÁÉÓ, ×ÖËÉÓ àÀÒÁÉ
ÄÌÉÓÉÉÓÀ ÃÀ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÀÒÀÐÉÒÃÀÐÉÒÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÉÌÆÉÃÅÄËÏÁÀ
ÉÌÀÛÉ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓ, ÒÏÌ ÀÌ ÂÆÉÈ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ ÒÄÀËÖÒÉ
áÀÒãÄÁÉÓ ÃÀÌÀËÅÀ.

ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ×ÀÒÈÏÃ ÀÒÉÓ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ ÌÏÔÚÖÄÁÀ ÁÉÆÍÄÓÉÓ
ÃÀÁÄÂÅÒÉÓ ÃÒÏÓ. áÛÉÒÀÃ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ ÉÓÄ ÓÀÖÁÒÏÁÄÍ ÁÉÆÍÄÓÉÓ ÃÀÁÄÂÅÒÀÆÄ,
ÈÉÈØÏÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÓÉÌÞÉÌÄ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÌáÒÄÁÉÃÀÍ ÒÀÙÀÝ ÖÓáÄÖËÏ ÀÒÓÄÁÄÁÆÄ
ÂÀÃÀÃÉÏÃÄÓ. ÓÉÍÀÌÃÅÉËÄÛÉ ÊÉ ÁÉÆÍÄÓÉÓ ÁÄÂÀÒÀÓ, ÉÓÄÅÄ ÒÏÂÏÒÝ ÚÅÄËÀ ÃÀÍÀÒÜÄÍÓ,
ÌÈËÉÀÍÀÃ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉ ÉáÃÉÀÍ. ÊÏÒÐÏÒÀÝÉÀ ÈÖ ×ÉÒÌÀ ÈÀÅÀÃ ÊÉ ÀÒ ÉáÃÉÓ
ÁÄÂÀÒÀÓ, ÉÓ ÌáÏËÏÃ ÈÀÅÉÓÉ ÊËÉÄÍÔÄÁÉÓÀÂÀÍ ÀÍ ÀØÝÉÏÍÄÒÄÁÉÓÀÂÀÍ ÀÂÒÏÅÄÁÓ
×ÖËÓ, ÒÀÈÀ ÛÄÌÃÄÂ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÂÀÃÀÓÝÄÓ.

ÂÀÒÊÅÄÖË ÉÍÔÄÒÄÓÈÀ ãÂÖ×ÄÁÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÈÀ ÃÀ
ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÈÀ ÂÀÓÀÞÀÒÝÅÀÃ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÄØÀÍÉÆÌÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ
ÛÄÖÞËÉÀÈ.

ÒÏÝÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ ÌÊÀÝÒ ÜÀÒÜÏÄÁÛÉÀ ÌÏØÝÄÖËÉ, ÌÀÓ ÛÄÖÞËÉÀ
ÃÀÖ×ÀÓÄÁÄËÉ ßÅËÉËÉ ÛÄÉÔÀÍÏÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÀÚÅÀÅÄÁÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ. ÏÙÏÍÃ
ÀÌÉÓÀÈÅÉÓ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÀÆÄ ÝÏÔÀ Ö×ÒÏ ÌÄÔÉÀ ÓÀàÉÒÏ. ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ
ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ, ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÀÃ ÀÒÜÄÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÙÅÀßÄÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,



ÓÀÌßÖáÀÒÏÃ, áÄËÓÀÚÒÄËÉÀ ÌÈÄËÉÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÓÀÆÉÀÍÏÃ ÝÀËÊÄÖËÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ
ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ.

ÀÌ ÌÉÆÍÉÈ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉ ÓÄÒÉÏÆÖË ÌÏÂÄÁÀÓ
ÐÉÒÃÄÁÀ ÊÀÒÂÀÃ ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ßÄÅÒÄÁÓ (ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÌÄßÀÒÌÄÄÁÓ,
ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÉÓ ßÄÅÒÄÁÓ ÀÍ ×ÄÒÌÄÒÄÁÓ), ÒÀÝ ÓÒÖËÉÀÃ ÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀ
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÈÀ ÃÀ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÈÀ ÌÀÓÄÁÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ. ÈÖ ÄÓ
ãÂÖ×É ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÐÀÔÀÒÀÀ, ÌÉÓÉ ÚÏÅÄËÉ ßÄÅÒÉÓ ÌÏÂÄÁÀ ÓÀÊÌÀÏÃ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÂÀáËÀÅÈ. ÃÀ ÐÉÒÉØÉÈ, ÈÖ ÉÓÉÍÉ ÁÄÅÒ ÀÃÀÌÉÀÍÓ ÀÚÄÍÄÁÄÍ ÆÀÒÀËÓ, ÈÉÈÏÄÖËÉ
ÌÀÈÂÀÍÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÉ ÀÒÝ ÉÓÄ ÛÄÓÀÌÜÍÄÅÉÀ ÃÀ ÌÉÓÉ ßÚÀÒÏÓ ÀÙÌÏÜÄÍÀ ÓÀÊÌÀÏÃ
àÉÒÓ.

ÞÍÄËÉ ÌÉÓÀáÅÄÃÒÉ ÀÒ ÀÒÉÓ, ÒÀÔÏÌ ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÉÀÍ áÏËÌÄ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ
ÀÌÂÅÀÒÉ ÃÀãÂÖ×ÄÁÄÁÉÓ ÌáÀÒÄÆÄ. ÀÓÄÈÉ ãÂÖ×ÉÓ ÚÅÄËÀ ßÄÅÒÓ ÓÀÂÒÞÍÏÁÉ ÌÏÂÄÁÀ
ÄËÏÃÄÁÀ ÀÌÉÔÏÌ ÚÅÄËÀ ÌÀÈÂÀÍÉ ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉÀ, ÒÏÌ ÂÀÄÒÈÉÀÍÃÍÄÍ ÃÀ
ÄÒÈÏÁËÉÅÉ ÞÀËÉÓáÌÄÅÉÈ ÂÀÀÂÄÁÉÍÏÍ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÓ ÀÍ ÖÊÅÄ ÀÒÜÄÖË
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÄÁÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÄÜØÀÒÄÁÀÈ ÈÀÅÉÀÍÈ ÓÀØÌÄÛÉ ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ ÌÉÙßÄÅÀ.
ÀÌÀ ÈÖ ÉÌ ÊÀÍÃÉÃÀÔÉÓ ÀÒÜÄÅÉÓÀÓ ÃÀ ÌÉÓÈÅÉÓ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÃÀáÌÀÒÄÁÉÓ ÂÀßÄÅÉÓÀÓ
ãÂÖ×ÉÓ ßÄÅÒÄÁÉ ÉÌÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ ÌÏØÌÄÃÄÁÄÍ, ÈÖ ÒÏÂÏÒÉ ÐÏÆÉÝÉÀ ÀØÅÓ ÊÀÍÃÉÃÀÔÓ
ÌÀÈÈÅÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ. ÒÀÝ ÛÄÄáÄÁÀ ÃÀÍÀÒÜÄÍ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÓ, ÒÀÊÉ
ÄÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÉ ÍÀÊËÄÁÀÃ ÄáÄÁÀ ÌÀÈÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ, ÌÀÈÉ ÌÀÓÀ ÀÒ ÉØÍÄÁÀ ÓÀÊÌÀÒÉÓÀÃ
ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÉ ÃÀ ÀÌÉÔÏÌ ÐÀÓÉÖÒÏÁÀÓ ÂÀÌÏÉÜÄÍÓ.

ÒÏÂÏÒ ÖÍÃÀ ÌÏÉØÝÄÓ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÂÀÌÀÒãÅÄÁÉÓÀÊÄÍ
ÌÉÉÓßÒÀ×ÅÉÓ? ÓÒÖËÉÀÃ ÝáÀÃÉÀ, ÒÏÌ ÂÀÖÈÅÉÈÝÍÏÁÉÄÒÄÁÄËÉ ÃÀ ÃÀÖÉÍÔÄÒÄÓÄÁÄËÉ
ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÓÀÂÀÍ ÃÉÃÉ áÄÉÒÉ ÅÄÒ ÉØÍÄÁÀ, ÌÀÛÉÍ ÒÏÝÀ ÀÃÅÉËÀÃ ÛÄÉÞËÄÁÀ
áÌÀÖÒÉÀÍÉ ÌÏÌáÒÄÄÁÉÓ ÃÀ, ÒÀÝ ÌÈÀÅÀÒÉÀ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÀÛÉ ÌÀÈÉ ÛÄÍÀÔÀÍÄÁÉÓ
ÌÏÐÏÅÄÁÀ, ÈÖÊÉ ÌÀÈÉ ãÂÖ×ÖÒÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÛÄÓÀÔÚÅÉÓ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÓ ÂÀÀÔÀÒÄÁÓ.
ÉÌ ÄÐÏØÀÛÉ, ÒÏÝÀ ÌÀÓÏÁÒÉÅÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉ ÖÆÀÒÌÀÆÀÒ ÆÄÌÏØÌÄÃÄÁÀÓ
ÀáÃÄÍÓ, ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÂÖËÌÏÃÂÉÍÄÁÉÈ ÖàÄÒÄÍ ÌáÀÒÓ ÀÌÂÅÀÒ
ãÂÖ×ÄÁÓ, ÒÀÈÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓÀÈÅÉÓ ×ÖËÉ ÂÀÌÏÓÔÚÖÏÍ ÌÀÈ ÃÀ ÃÀÀÁÀÍÃÏÍ,
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÊÄÈÉËÓÀÓÖÒÅÄËÉ ÓÀÔÄËÄÅÉÆÉÏ ÉÌÉãÉÓ ÛÄÓÀØÌÍÄËÀÃ. ÀÌÀÓÈÀÍ,
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÙÅÀßÄÄÁÉ, ÒÏÌÄËÈÀÝ ÀÒ ÓÖÒÈ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï áÀÆÉÍÉÓ ÂÀÝÅËÀ
ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÆÄ, ÌÄÔÀÃ ÌÏßÚÅËÀÃ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÛÉ
ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÉÀÍ áÏËÌÄ. ÀÌÒÉÂÀÃ, ÀÒÓÄÁÖËÉ ßÄÓÄÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ, ÐÏËÉÔÉÊÏÓÈÀ
ØÌÄÃÄÁÄÁÓ ÖáÉËÀÅÉ áÄËÉ ÌÀÒÈÀÅÓ ÃÀ ÀÉÞÖËÄÁÓ ÌÀÈ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ
ÄÌÓÀáÖÒÏÍ, ÈÖÌÝÀ ÀÌÀÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀÍÀÊÀÒÂÄÁÉ ÌÏÓÃÄÅÓ. ÌáÏËÏÃ
ÃÀ ÌáÏËÏÃ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÓ ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉÈ ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖË
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÈ ÏÒÂÀÍÏÄÁÓ ÀÒ ÞÀËÖÞÈ ãÂÖ×ÖÒ
ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÂÀÃÀàÒÀ.

ÓßÏÒÄÃ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÓ ÌÉÃÒÄÊÉËÄÁÉÈ ÉÌÏØÌÄÃÏÍ ÊÀÒÂÀÃ ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ
ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃ, ÛÄÉÞËÄÁÀ ÀÅáÓÍÀÈ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÛÉ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÜÀÒÄÅÉÓ
ÌÒÀÅÀËÒÉÝáÏÅÀÍÉ ÊÀÔÄÂÏÒÉÄÁÉ, ÒÀ ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ



�ÙÅÄÆÄËÉÓ� ÆÏÌÄÁÓ.
ÀÌÉÓ ÍÀÈÄËÉ ÌÀÂÀËÉÈÉÀ ÊÀÍÀÃÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÓÀÓÏ×ËÏ-ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ

ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÂÀÌÓÀÙÄÁÄËÉ ÓÀÁàÏÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÐÒÏÅÉÍÝÉÀÈÀ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ
ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÉÈ ÛÄÉØÌÍÀ ÈÉÈØÏÓÃÀ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ áÀÒãÄÁÉÓ ÓÔÀÁÉËÉÆÀÝÉÀ ÃÀ
ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÄÂÉÃÉÈ ßÀÒÌÏÄÁÖËÉ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉÓ áÀÒÉÓáÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À
ÌÏÄáÃÉÍÀÈ. ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ ÄÓ ÓÀÁàÏÄÁÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ Ï×ÉÝÉÀËÖÒ,
ÍÄÁÀÃÀÒÈÖË ÊÀÒÔÄËÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÓ ÒÞÉÓ, ÊÅÄÒÝáÉÓ, ØÀÈÌÉÓ áÏÒÝÉÓ
ÃÀ À.Û. ÌÉßÏÃÄÁÀÓ ÌÉÈÉÈÄÁÄÁÉÈ, ÅÉÓ ÃÀ ÒÀ ÐÉÒÏÁÉÈ ÛÄÖÞËÉÀ ÀÌ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉÓ
ßÀÒÌÏÄÁÀ.

ÓÉÍÀÌÃÅÉËÄÛÉ ÀÌÂÅÀÒÉ ÊÏÍÔÒÏËÉ ÍÉÛÍÀÅÓ ÌÉßÏÃÄÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ ÃÀ
×ÀÓÄÁÉÓ ÆÒÃÀÓ. ÂÀÌÓÀÙÄÁÄË ÓÀÁàÏÄÁÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀ ÀØÅÈ ÂÀÀÊÏÍÔÒÏËÏÍ ÀÒÀ
ÌáÏËÏÃ ØÅÄÚÍÉÓ ÛÉÂÀ ßÀÒÌÏÄÁÀ, ÀÒÀÌÄÃ ÖÝáÏÖÒÉ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÉÌÐÏÒÔÉÝ
ÀÍÖ ÉÓÉÍÉ ÀÁÓÏËÖÔÖÒ ÊÏÍÔÒÏËÓ ÖßÄÅÄÍ ÌÉßÏÃÄÁÀÓ ÃÀ ×ÀÓÄÁÓÀÝ ÉÌ ÃÏÍÄÆÄ
ÀßÄÓÄÁÄÍ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÉÆÀÍÛÄßÏÍÉËÀÃ ÌÉÀÜÍÉÀÈ. ÄÒÈÀÃÄÒÈÉ ÛÄÆÙÖÃÅÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÉÚÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÉÓ ÓÀÛÉÛÒÏÄÁÀ ÌÄÔÉÓÌÄÔÀÃ ÌÀÙÀËÉ ×ÀÓÄÁÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.

ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÀÙÄÌÀÔÄÁÀ ÓÀÁàÏÄÁÉÓ ÌÉÄÒ
ÃÀÃÂÄÍÉËÉ ×ÀÓÉ ÉÌÀÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÀÈÉ ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÈÀÅÉÓÈÀÅÀÃ
ÃÀÃÂÉÍÃÄÁÏÃÀ, ÓÀÊÌÀÒÉÓÉÀ ÅÉÝÏÃÄÈ, ÒÀ ÖãÃÄÁÀ ÚÏÅÄË ÝÀËÊÄÖË ÌÄßÀÒÌÄÓ
ÌÏÝÄÌÖË ÁÀÆÀÒÆÄ ÃÀÛÅÄÁÀ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÊÅÄÒÝáÉÓÀ ÃÀ ÒÞÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÍÄÁÀÒÈÅÀ,
ÀÍÖ ØÀÙÀËÃÉÓ ×ÖÒÝÄËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÌÉÓ Ö×ËÄÁÀÓ ÉÞËÄÅÀ, ÉÌÃÄÍÉÅÄ ÙÉÒÓ,
ÒÀÌÃÄÍÉÝ ÌÉßÉÓ, ÛÄÍÏÁÄÁÉÓ, ÌÏßÚÏÁÉËÏÁÉÓÀ ÃÀ ÐÉÒÖÔÚÅÉÓ ÌÉÍÉÌÀËÖÒÉ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ ÒÏÌÄËÉÝ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÃÀßÚÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÀÒÉÓ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ. ÀÌ ÍÄÁÀÒÈÅÉÓ
ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ ÊÀÍÀÃÄË ×ÄÒÌÄÒÓ ÌÏÆÒÃÉËÉ ÓÄÓáÉÓ ÀÙÄÁÀ ÖáÃÄÁÀ ÁÀÍÊÉÃÀÍ ÀÍ
ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÁÉÖãÄÔÉÃÀÍ ÖÍÃÀ ÀÌÏÉÙÏÓ ÓÀáÓÒÄÁÉ.

ÒÀÊÉ ×ÄÒÌÄÒÄÁÉÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ßÉËÀÃ ÀÒÉÓ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉ
ÀÌ ßÄÓÄÁÉÓ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÆÄ, ÌÀÈ ÂÀÌÀÒÈËÄÁÖËÀÃ ÌÉÀÜÍÉÀÈ ÈÀÅÉÀÍÈÉ áÌÄÁÉ ÃÀ
×ÖËÉ ÉÌ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÓ ÌÉÓÝÄÍ, ÅÉÍÝ ÌÀÈ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ ÉÝÀÅÓ. ÒÉÂÉÈÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÉ
ÊÉ áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓÀÓ ÀÌ ÓÀÊÉÈáÆÄ ÀÒ ×ÉØÒÏÁÄÍ. ÊÀÍÀÃÄËÈÀ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀ (ÉÌÀÈ
ÂÀÒÃÀ, ÅÉÍ ØÀÈÌÉÓ áÏÒÝÓ, ÊÅÄÒÝáÓ ÃÀ ÒÞÉÓ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÓ ÛÄÄÒÈÄÁÖË ÛÔÀÔÄÁÛÉ
ÚÉÃÖËÏÁÓ) ÀÒÝ ÊÉ ÄàÅÏÁÓ, ÒÏÌ áÄËÏÅÍÖÒÀÃ ÂÀÁÄÒÉËÉ ×ÀÓÄÁÉÓ ÂÀÌÏ ÚÏÅÄËÉ
ÌÀÈÂÀÍÉ ßÄËÉßÀÃÛÉ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÀÓÄÖËÉ ÃÏËÀÒÉÈ ÌÄÔÓ ÉáÃÉÓ ÊÅÄÒÝáÓÀ ÃÀ
ÒÞÄÛÉ ÃÀ ÀÌ ÈÀÍáÉÓ ÖÃÉÃÄÓÉ ÍÀßÉËÉ ÓÀÊÌÀÏÃ ÛÄÞËÄÁÖË ×ÄÒÌÄÒÄÁÓ ÒÜÄÁÀÈ.
ÀÌÉÔÏÌÀÝ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÙÅÀßÄÄÁÉ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ, ÌÏÂÄÁÖËÉ ÒÜÄÁÉÀÍ áÏËÌÄ,
ÈÖ ×ÄÒÌÄÒÄÁÓ ÃÀÖàÄÒÄÍ ÌáÀÒÓ, ÈÖÌÝÀ ÀÌÂÅÀÒÉ ÃÏÔÀÝÉÄÁÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÔÚÖÉË-
ÖÁÒÀËÏÃ ×ËÀÍÂÅÀ ÃÀ ÌÈËÉÀÍÀÃ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÞÀÒÝÅÀÀ.

ãÂÖ×ÖÒÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÞÀËÄÁÉÈ ÀÉáÓÍÄÁÀ ÓÀÉÌÐÏÒÔÏ
ÔÀÒÉ×ÄÁÉÓ ÃÀ ÊÅÏÔÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀ ×ÏËÀÃÆÄ, ×ÄáÓÀÝÌÄËÆÄ, ÓÀ×ÄÉØÒÏ ÍÀßÀÒÌÆÄ,
ÔÀÍÓÀÝÌÄËÓÀ ÃÀ ÆÏÂÉÄÒÈ ÓáÅÀ ÓÀØÏÍÄËÆÄ. ×ÄÃÄÒÀËÖÒ ÃÏÍÄÆÄ ×ÉÍÀÍÓÉÒÄÁÀÃÉ
ÓÀÉÒÉÂÀÝÉÏ ÐÒÏÄØÔÄÁÉ, ÁÉÆÍÄÓÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÝÄÌÖËÉ ÛÄÙÀÅÀÈÉÀÍÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉ,



ÃÏÔÀÝÉÄÁÉ ÀÄÒÏÐÏÒÔÄÁÉÓ, ÓÀÌáÀÔÅÒÏ ÊÏËÄØÔÉÅÄÁÉÓ ÃÀ ÊÖËÔÖÒÉÓ
ÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÀáÀËÂÀÆÒÃÏÁÉÓÀ ÃÀ ÌÏáÖÝÄÁÉÓ, ÖÌÖÛÄÅÒÄÁÉÓ ÃÀáÌÀÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÄØÔÄÁÉ ÃÀ ÌÀÈÉ ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ, ÅÉÍÝ ÊÀÍÀÃÄËÉ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÓ ÉÌÄÃÓÀ ÃÀ
ÓÀÚÒÃÄÍÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ, ÃÏÔÀÝÉÄÁÉ ÒÄÂÉÏÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ � ÀÉ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓÀ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÂÖËÉÓÀÈÅÉÓ. ÌÀÓ ÓÀ×ÖÞÅËÀÃ ÖÃÄÅÓ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ
ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉ ÃÀ ÀÒÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÀÍ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÉËÄÁÄÁÉ. ÃÀ ÈÖ
ÚÏÅÄËÉ ÝÀËÊÄÖËÉ ÀÓÄÈÉ ÐÒÏÂÒÀÌÀ ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏ ÔÅÉÒÈÉÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÀÈÅÉÓ,
ãÀÌÛÉ ÉÓÉÍÉ ßÀÒÌÀÔÄÁÉÈ ÀÜÀÍÀÂÄÁÄÍ ×ÄÃÄÒÀËÖÒ ÁÉÖãÄÔÓ, ×ËÀÍÂÀÅÄÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ
ÃÀ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÝáÏÅÒÄÁÉÓ ÃÏÍÄÓ ÀØÅÄÉÈÄÁÄÍ.

ÀÛÛ-Ó ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÉÓ ÌÀÌÄÁÓ ÊÀÒÂÀÃ ÄÓÌÏÃÀÈ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÓÉÓÔÄÌÉÓ
ÄÓ ÍÀÊËÉ ÃÀ ÝÃÉËÏÁÃÍÄÍ ÛÄÄÆÙÖÃÀÈ ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÂÀÅËÄÍÀ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÉÓÉÍÉ �×ÒÀØÝÉÄÁÓ� ÖßÏÃÄÁÃÍÄÍ. ÀÓÄ ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÀÛÛ-Ó ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÉÓ
ÐÉÒÅÄËÉ ÌÖáËÉÓ ÌÄÒÅÄ ÍÀßÉËÛÉ ßÄÒÉÀ, ÒÏÌ ÌÈÄËÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÀ ÃÀ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓÀ áÄËÛÄÌßÚÏÁÉ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÊÏÍÂÒÄÓÌÀ ÌáÏËÏÃ ÄÒÈÂÅÀÒÏÅÀÍÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ ÖÍÃÀ
ÃÀÀßÄÓÏÓ. ÄÓ ÐÖÍØÔÉ ÌÏßÏÃÄÁÖËÉ ÉÚÏ ÀÙÄÊÅÄÈÀ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÃÀÍ ÌÉÙÄÁÖËÉ
ÓÀáÓÒÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÝÀËÊÄÖËÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
ÈÖÌÝÀ ÃÒÏÈÀ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÀÌ ÌÖáËÉÓ ÛÉÍÀÀÒÓÉ ÃÀÌÀáÉÍãÃÀ ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÄÁÉÓ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÈ ÃÀ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÀØÔÄÁÉÈ. ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÉÈ
ÀÌÄÒÉÊÉÓ ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÀÓ ÖÊÅÄ ÀÙÀÒ ÞÀËÖÞÓ ÊÀÒÂÀÃ ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÞÀËÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÀ.

ÊÀÍÀÃÉÓ ÊÏÍ×ÄÃÄÒÀÝÉÉÓ ÃÀÌÀÀÒÓÄÁËÄÁÓ ÀÌ ÓÀÊÉÈáÉÓ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ
ÝÏÃÍÀ ÀÍ ÌÉÓÃÀÌÉ ÃÉÃÉ ÉÍÔÄÒÄÓÉ ÀÒ ÂÀÌÏÖÜÄÍÉÀÈ ÃÀ, ÀÌÉÔÏÌ, ÊÀÍÀÃÉÓ
ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÀÛÉ ÀÌÂÅÀÒÉ ÌÖáËÉ ÓÀÄÒÈÏÃ ÀÒ ÀÒÉÓ. ÉØÍÄÁ ÀÌÉÓ ÂÀÌÏ, ÀÍ ÉØÍÄÁ
ÉÌÉÔÏÌ, ÒÏÌ ÊÀÍÀÃÄËÄÁÉ ÍÀÊËÄÁ ÌÔÒÖËÀÃ ÀÒÉÀÍ ÂÀÍßÚÏÁÉËÉ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ
ÂÀÃÀÌÀÍÀßÉËÄÁÄËÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÃÌÉ, ÊÀÍÀÃÀÛÉ ãÂÖ×ÖÒÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ
ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÍÊÖÈÅÍÉËÉ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ ÐÒÏÂÒÀÌÀ ÀÒÓÄÁÏÁÓ,
ÅÉÃÒÄ ÀÛÛ-ÛÉ.

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï áÛÉÒÀÃ ÂÀÍÂÄÁ ØÌÍÉÓ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÓ, ÒÏÌÄËÉÝ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ ÄÌÖØÒÄÁÀ.

ÈÖ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ áÀÒãÄÁÉ ÌÉÓ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓ ÀÙÄÌÀÔÄÁÀ, ßÀÒÌÏÉØÌÍÄÁÀ
ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÉ, ÒÏÌËÉÓ ÃÀÓÀ×ÉÍÀÍÓÄÁËÀÃ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï, ÒÏÂÏÒÝ ßÄÓÉ,
ÏÁËÉÂÀÝÉÄÁÓ ÖÛÅÄÁÓ áÏËÌÄ. ÄÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉÀ. ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÉ ÆÒÃÉÓ
ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉÓ ÌÀÓÛÔÀÁÄÁÓ. ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÓ ÜÅÄÅÀÃ ÂÀÖáÃÀÈ
ÃÄ×ÉÝÉÔÖÒÉ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀ. 70-80-ÉÀÍ ßËÄÁÛÉ ÚÅÄËÀ ßÀÌÚÅÀÍÉ ÓÀÌÒÄßÅÄËÏ
ØÅÄÚÍÉÓ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÌÈÀÅÒÏÁÄÁÉ ÃÄ×ÉÝÉÔÉÀÍ ÁÉÖãÄÔÓ ØÌÍÉÃÍÄÍ, ÒÀÝ ÈÀÅÉÓ
ÌáÒÉÅ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉÓ ÆÒÃÀÓ ÉßÅÄÅÃÀ.

ÒÏÂÏÒ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÀáÃÄÍÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÖÒÉ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄ? ÀÌÁÏÁÄÍ,
ÒÏÌ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÂÅÀÞËÄÅÓ ÃÙÄÓ ÅÉÌáÉÀÒÖËÏÈ ÝáÏÅÒÄÁÉÓ
ÃÙÄÓÀÓßÀÖËÆÄ ÃÀ ÂÀÓÀÍÀÙÃÄÁÄË ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÓ ÛÅÉËÉÛÅÉËÄÁÓ ÅÖÔÏÅÄÁÈ. ÄÓ ÒÀ



ÈØÌÀ ÖÍÃÀ, ÂÀÃÀàÀÒÁÄÁÖËÉÀ ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÈÖ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉÓ ÖÃÉÃÄÓÉ
ÍÀßÉËÉ ÛÉÂÀ ÅÀËÉÀ. ÝáÀÃÉÀ, ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÄÁÓ Ö×ÒÏ ÃÉÃÉ ÁÄÂÀÒÉÓ
ÂÀÃÀáÃÀ ÌÏÖáÃÄÁÀÈ, ÒÏÌÄËÉÝ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉÓ ÐÒÏÝÄÍÔÄÁÉÓ ÂÀÃÀáÃÀÓ
ÌÏáÌÀÒÃÄÁÀ. ÈÖÌÝÀ, ÀÌ ÐÒÏÝÄÍÔÄÁÉÓ ÃÉÃ ÍÀßÉËÓ ÀÓÄÅÄ ØÅÄÚÍÉÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀ
ÌÉÉÙÄÁÓ. ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÛÅÉËÄÁÉ ÃÀ ÛÅÉËÉÛÅÉËÄÁÉ ÌÀÒÔÏ ÁÄÂÀÒÀÓ ÊÉ ÀÒ ÂÀÃÀÉáÃÉÀÍ
ÅÀËÉÓ ÃÀÓÀ×ÀÒÀÅÀÃ, ÀÒÀÌÄÃ ÐÒÏÝÄÍÔÄÁÓÀÝ ÀÉÙÄÁÄÍ. ÀÌÀÓÈÀÍ, ÝáÀÃÉÀ, ÌÏáÃÄÁÀ
ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀ, ÒÀÃÂÀÍ ÂÀÆÒÃÉËÉ ÁÄÂÀÒÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÈÀÂÀÍ ÚÅÄËÀ
ÒÏÃÉ ÌÉÉÙÄÁÓ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÏÁËÉÂÀÝÉÄÁÉÃÀÍ. ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÈÀ
ÖÌÄÔÄÓÏÁÀ ×ÉØÒÏÁÓ, ÒÏÌ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÉÄÒ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÉÓ ÃÀÓÀ×ÀÒÀÅÀÃ
ÅÀËÉÓ ÀÙÄÁÀ ÆÒÃÉÓ ÐÒÏÝÄÍÔÖË ÂÀÍÀÊÅÄÈÓ, ÄÓ ÊÉ, ÈÀÅÉÓ ÌáÒÉÅ, ÉßÅÄÅÓ ÊÄÒÞÏ
ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ. ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÛÄÖÞËÉÀ ÊÄÒÞÏ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ ÊÏÌÐÄÍÓÉÒÄÁÀ ÌÏÀáÃÉÍÏÓ, ÈÖ ÍÀÓÄÓáÄÁ ÓÀáÓÒÄÁÓ
ÊÀÐÉÔÀËÃÀÁÀÍÃÄÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÓ, ÌÀÂÒÀÌ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ, ÀÓÄ ÀÒ áÃÄÁÀ
áÏËÌÄ. ÉÍÃÖÓÔÒÉÖËÀÃ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖË ØÅÄÚÍÄÁÛÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï áÀÒãÄÁÉÓ ÖÃÉÃÄÓÉ
ÍÀßÉËÉ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀÓ, ÓÖÁÓÉÃÉÄÁÓ ÃÀ ãÂÖ×ÖÒÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ áÄËÓÀÚÒÄË
ÓáÅÀ ÌÉÆÍÄÁÓ áÌÀÒÃÄÁÀ. ÀÌÒÉÂÀÃ, ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÉ ÈÉÈØÌÉÓ ÂÀÒÃÖÅÀËÀÃ
ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÌÏÌÀÅÀËÉ ÈÀÏÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÌÄÌÊÅÉÃÒÄÏÁÉÈ ÃÀÓÀÔÏÅÄÁÄËÉ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ
(ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ, ÌÀÍØÀÍÄÁÉ, ÍÀÂÄÁÏÁÄÁÉ) ÌÀÒÀÂÓ. ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÛÒÏÌÉÓ
ÍÀÚÏ×ÉÄÒÄÁÀ ÃÀ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÌÉÓÉ ÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÉÓ ÃÏÍÄ Ö×ÒÏ ÌÝÉÒÄ ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÀ,
ÅÉÃÒÄ ÖÃÄ×ÉÝÉÔÏ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÉØÍÄÁÏÃÀ.

ÉÌÉÓÂÀÍ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÀÃ, ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÉÄÒ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÓÀßÄÅÉ
ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ ÅÀËÉÓ áÀÒãÆÄ áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ ÈÖ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ áÀÒãÆÄ, ÀÌÉÓÈÅÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÅÄÙÀÒ ÉØÍÄÁÀ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ
ÓáÅÀ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÃÀÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÀÅÔÏÌÀÂÉÓÔÒÀËÉÓ
ÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÊÄÒÞÏ ÓÄØÔÏÒÉÃÀÍ ÌÏÉÆÉÃÀÅÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÓ,
ÓÀÃÀÝ ÉÓÉÍÉ ÛÄÉÞËÄÁÏÃÀ ÓáÅÀÂÅÀÒÀÃ ÂÀÌÏÄÚÄÍÄÁÉÍÀÈ. ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÓÀØÏÍËÉÓ
ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ ÂÀÌÏÛÅÄÁÀ ÊÄÒÞÏ ÌÏáÌÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÌÝÉÒÃÄÁÀ. ÄÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÂÀÓÀÅËÉÓ ÃÙÄÅÀÍÃÄËÉ áÀÒãÄÁÉÀ ÃÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀÓ
ÀÒ ÛÄÖÞËÉÀ ÌÉÓÉ ÌÏÌÀÅËÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÃÀÃÄÁÀ.

ÛÄÉÞËÄÁÀ ÈÖ ÀÒÀ ÃÄ×ÉÝÉÔÌÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÊÒÀáÉ ÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ? ÊÒÄÃÉÔÉ
ÁÉÆÍÄÓÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÉ áÄÒáÉÀ. ÌÒÀÅÀË ÌÓáÅÉË ÃÀ ÌÏÌÂÄÁÉÀÍ
ÊÏÒÐÏÒÀÝÉÀÓ ÓÉÓÔÄÌÀÔÖÒÀÃ ÀØÅÓ ÂÀÃÀÖáÃÄËÉ ÅÀËÉ. ÒÏÂÏÒÝ ÊÄÒÞÏ ÐÉÒÉÓ,
ÉÓÄ ×ÉÒÌÉÓ ÌÉÄÒ ÀÙÄÁÖËÉ ÊÒÄÃÉÔÉÓ ÌÉÆÀÍÛÄßÏÍÉËÏÁÉÓ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÉÓ ÂÀÓÀÙÄÁÉÀ
ÈÀÍÀ×ÀÒÃÏÁÀ ÌÏÓÀËÏÃÍÄË ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓÀ ÃÀ ÂÀÃÀÓÀáÃÄË ÐÒÏÝÄÍÔÄÁÓ ÛÏÒÉÓ.
ÅÉÃÒÄ ×ÉÒÌÉÓ ÌÏÂÄÁÀ ÅÀËÉÓ ÐÒÏÝÄÍÔÄÁÓ ÀÙÄÌÀÔÄÁÀ, ÄÓ ÅÀËÉ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖË
ÐÒÏÁËÄÌÀÓ ÀÒ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. ÄÓ ÄáÄÁÀ ×ÄÃÄÒÀËÖÒ ÌÈÀÅÒÏÁÀÓÀÝ. ÅÉÃÒÄ
ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉ ÃÀÒßÌÖÍÄÁÖËÉ ÀÒÉÀÍ, ÒÏÌ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÁÄÂÀÒÉÓ ÓÀáÉÈ ÛÄÖÞËÉÀ
ÓÀÊÒÄÃÉÔÏ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ ÓÀáÓÒÄÁÉÓ
ÛÄÂÒÏÅÄÁÀ, ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÀÒ ÄØÍÄÁÀ ÈÀÅÉÓÉ ÃÀÖ×ÀÒÀÅÉ ÅÀËÉÓ
×ÉÍÀÍÓÉÒÄÁÀÓÀ ÃÀ ÒÄ×ÉÍÀÍÓÉÒÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.



ÈÖÌÝÀ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉÓ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ áÀÒãÄÁÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÞÀËÆÄ
ÓßÒÀ×ÀÃ ÂÀÉÆÀÒÃÏÓ ÃÀ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÂÀÌÏËÄÅÀ ÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ.
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÃÙÄÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉÓ ÐÒÏÝÄÍÔÄÁÉÓ ÂÀÃÀáÃÀÆÄ ÉáÀÒãÄÁÀ
ÊÀÍÀÃÉÓ ×ÄÃÄÒÀËÖÒÉ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÌÉÄÒ ÁÄÂÀÒÉÓ ÓÀáÉÈ ÛÄÂÒÏÅÉËÉ ÚÏÅÄËÉ
ÃÏËÀÒÉÃÀÍ 31 ÝÄÍÔÉ. ÃÉÃÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ
ÂÀÃÀÌáÃÄËÄÁÌÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÀÙÀÒ ÌÏÉÓÖÒÅÏÍ ÌÀÙÀËÉ ÁÄÂÀÒÉÓ ÂÀÃÀáÃÀ, ÒÏÌËÉÓ
ÓÖË Ö×ÒÏ ÌÝÉÒÄ ÍÀßÉËÉ ßÀÒÉÌÀÒÈÄÁÀ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÈÀÈÅÉÓ
ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÂÀÓÀßÄÅÀÃ.

ÌÄÔÉÓÌÄÔÀÃ ÃÉÃÉ ÅÀËÉ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÃÀ ÚÅÄËÂÀÍ ×ÉÍÀÍÓÖÒ ÊÒÀáÓ ÉßÅÄÅÃÀ.
ÌÈÄËÉ ÒÉÂÉ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ � ÁÏËÉÅÉÉÓ, ÀÒÂÄÍÔÉÍÉÓ, ÜÉËÄÓ, ÁÒÀÆÉËÉÉÓÀ ÃÀ
ÉÓÒÀÄËÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄË ßËÄÁÛÉ ÉÍÂÒÄÏÃÀ ÂÀÍÖÆÏÌËÀÃ ÃÉÃÉ ÅÀËÄÁÉÓ,
×ÖËÉÓ ÄÌÉÓÉÉÓÀ ÃÀ ÓßÒÀ×ÀÃ ÌÆÀÒÃÉ ÉÍ×ËÀÝÉÉÓ ßÚÀËÏÁÉÈ. ÈÖÊÉ ×ÄÃÄÒÀËÖÒÉ
ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÆÒÃÉÓ ÔÄÌÐÉ ÊÅËÀÅÉÍÃÄÁÖÒÀÃ
ÂÀÀÓßÒÄÁÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÓ ÆÒÃÉÓ ÔÄÌÐÓ, ÊÀÍÀÃÀÝ ÀÙÀÒ ÉØÍÄÁÀ
ÃÀÆÙÅÄÖËÉ ÀÓÄÈÉ áÅÄÃÒÉÓÀÂÀÍ.

ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÉÓ ÌÉÆÄÆÉ ÓÀÉÃÖÌËÏ ÀÒ ÂÀáËÀÅÈ. ÐÀÒËÀÌÄÍÔÀÒÄÁÓ
ÖÚÅÀÒÈ ×ÖËÉÓ áÀÒãÅÀ ÉÓÄÈ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÆÄ, ÒÏÌËÄÁÉÈÀÝ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÓ
ÀÓÉÀÌÏÅÍÄÁÄÍ. ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ ÌÀÈ ÀÒ ÖÚÅÀÒÈ ÁÄÂÀÒÉÓ ÂÀÆÒÃÀ, ÅÉÍÀÉÃÀÍ ÀÌ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÉÓ áÀÒãÄÁÉ ÛÄÓÀÌÜÍÄÅÉ áÃÄÁÀ. ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉ
ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÌÏáÄÒáÄÁÖËÉ ÀËÔÄÒÍÀÔÉÅÀÀ � ÉÂÉ ÌÀËÀÅÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÓ
ÃÀ ÌÏÌÀÅËÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÃÀÃÄÁÓ ÌÀÈ.

�ÃÄ×ÉÝÉÔÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÀ� ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÂÀáËÀÅÈ.
ÃÄ×ÉÝÉÔÖÒÉ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÈÀ ÌÉÙÄÁÉÓ ÛÄÖÆÙÖÃÀÅÉ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓ ÁÖÍÄÁÒÉÅÉ ÛÄÃÄÂÉÀ. ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÀÒÝ ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ
ÍÏÒÌÄÁÉ ÀÊÀÅÄÁÈ ÃÀ ÀÒÝ ÐÒÉÍÝÉÐÖËÉ ÛÄáÄÃÖËÄÁÄÁÉ, ÝáÀÃÉÀ, ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÄÍ
ÃÄ×ÉÝÉÔÖÒ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀÓ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÓ ÃÀÖÌÀËÏÍ ÈÀÅÉÀÍÈÉ
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ áÀÒãÄÁÉ.

ãÂÖ×ÖÒÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ßÀÌØÄÆÄÁÄËÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÈÀÌÀÛÄÁÉ ÆÒÃÉÓ áÀÆÉÍÉÓ
áÀÒãÄÁÓ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÊÀÍÀÃÉÓ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ 295 ßÄÅÒÉÃÀÍ ÈÉÈÏÄÖËÓ ÓÄÒÉÏÆÖËÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÉ ÂÀÀÜÍÉÀ ÃÀÑÉÍÄÁÉÈ ÌÏÉÈáÏÅÏÓ ÉÌ áÀÒãÄÁÉÓ ÂÀßÄÅÀ, ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÓÀÒÂÄÁËÏÁÀÓ ÌÏÖÔÀÍÓ ÌÉÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÓ ÃÀ ÈÉÈØÌÉÓ ÀÒ ÂÀÀÜÍÉÀ ÓÀ×ÖÞÅÄËÉ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÀ ÂÀÖßÉÏÓ ÓáÅÀ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÀÒÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖË áÀÒãÄÁÓ.
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁÄËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÛÄÄÝÃÄÁÀ ÁÉÖãÄÔÉÓ áÀÒãÅÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ �×áÉÆÄËÉ
ÃÀÒÀãÉÓ� ÒÏËÉ ÛÄÀÓÒÖËÏÓ, ÈÀÅÉÓÉ ÊÏËÄÂÄÁÉÓ ÃÉÃ ÖÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÀÓ
ÂÀÌÏÉßÅÄÅÓ, ÒÀÃÂÀÍ ÄÓ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÍÉ ÈÀÅÉÓÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀÓ ÌÏÉÈáÏÅÄÍ. ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,
ÒÏÌ áÀÒãÄÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÉÈ ÃÀ ÃÄ×ÉÝÉÔÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÈ ÂÀÌÏßÅÄÖËÉ ÓÀÒÂÄÁÄËÉ
(ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÁÄÂÀÒÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀ ÀÍ ÓÀÐÒÏÝÄÍÔÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉÓ ÅÀÒÃÍÀ) ÈáÄËÉ
×ÄÍÉÓ ÓÀáÉÈ ÈÀÍÀÁÒÀÃ ÂÀÍÀßÉËÃÄÁÀ ÚÅÄËÀ ÏËØÉÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÓ ÛÏÒÉÓ.
ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ÀÌÀ ÈÖ ÉÌ ßÄÅÒÉÓ ÌáÀÒÃÀÌàÄÒ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÓ ÀÌ



ÓÀÒÂÄÁËÉÓ ÌáÏËÏÃ ÖÌÝÉÒÄÓÉ ÍÀßÉËÉ ÛÄáÅÃÄÁÀ. (ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ, ÒÏÌ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ áÀÒãÄÁÉÓ ÚÏÅÄËÉ ÝÀËÊÄ ÌÖáËÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÈ ÌÉÙÄÁÖËÉ áÓÄÍÄÁÖËÉ
ÓÀÒÂÄÁÄËÉ ÀÒÀ ÌáÏËÏÃ ÞÀËÆÄ ÌÝÉÒÄÀ, ÀÒÀÌÄÃ ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ ÉÌÉÓ
ßÉÍÀÓßÀÒÌÄÔÚÅÄËÄÁÀ, ÒÏÂÏÒ ÂÀÍÀßÉËÃÄÁÀ ÉÂÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÓ ÛÏÒÉÓ.
ÒÄÃ ÛÄÍÉÛÅÍÀ).

ÄÓ ÉÂÉÅÄ ÉØÍÄÁÏÃÀ, 295 ÏãÀáÉ ÓÀÃÉËÀÃ ÒÏÌ ÌÉÃÉÏÃÄÓ ÒÄÓÔÏÒÀÍÛÉ,
ÓÀÃÀÝ ÚÏÅÄË ÌÀÈÂÀÍÓ ÛÄàÌÖËÉ ÓÀÊÅÄÁÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÉÓ 1/295 ÍÀßÉËÉÓ
ÏÃÄÍÏÁÉÓ ÀÍÂÀÒÉÛÓ ßÀÒÖÃÂÄÍÄÍ. ÀÒÝ ÄÒÈÉ ÏãÀáÉ ÀÒ ÜÀÈÅËÉÓ ÓÀàÉÒÏÃ
ÍÀÊËÄÁÉ ÛÄÖÊÅÄÈÏÓ, ÅÉÍÀÉÃÀÍ ÌÀÈÉ ÈÀÅÛÄÊÀÅÄÁÀ ÓÀÄÒÈÏ ÈÀÍáÀÆÄ ÓÀÂÒÞÍÏÁ
ÂÀÅËÄÍÀÓ ÀÒ ÌÏÀáÃÄÍÓ. ÌÀÛ ÒÀÔÏÌ ÀÒ ÖÍÃÀ ÛÄÖÊÅÄÈÏÍ ÊÒÄÅÄÔÄÁÉ, ÁÉ×ÛÔÄØÓÉ
ÃÀ ÏÌÀÒÄÁÉ, ÙÅÄÆÄËÉÓ ÃÉÃÉ ÍÀàÄÒÉ ÜÀÒÏÆÀÃ? ÁÏËÏÓ ÃÀ ÁÏËÏÓ, ÓÀÄÒÈÏ
ÀÍÂÀÒÉÛÛÉ ÚÏÅÄËÉ ÏãÀáÉÓ ßÉËÓ ÌáÏËÏÃ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÝÄÍÔÉ ÃÀÄÌÀÔÄÁÀ. ÌÀÂÒÀÌ
ÈÖ ÚÅÄËÀ ÀÓÄ É×ÉØÒÄÁÓ ÃÀ ÌÏÉØÝÄÅÀ, ÛÄÊÅÄÈÉÓ ×ÀÓÄÖËÏÁÀ ÌÀÓÆÄ ÃÀáÀÒãÖË
ÈÀÍáÀÆÄ ÍÀÊËÄÁÉ ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÀ.

ÆÖÓÔÀÃ ÉÂÉÅÄ áÃÄÁÀ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÛÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÃÒÏÓ.
ÐÀÒËÀÌÄÍÔÀÒÄÁÉ ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉ ÀÒÉÀÍ ÂÀÀÈÒÉÏÍ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÏËØÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
áÄËÓÀÚÒÄËÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉ, ÌÉÈ ÖÌÄÔÄÓ, ÈÖ ÚÏÅÄËÌÀ ÌÀÈÂÀÍÌÀ ÉÝÉÓ, ÒÏÌ
ÃÀÍÀÒÜÄÍÄÁÉ ÆÖÓÔÀÃ ÀÓÄÅÄ ÉØÝÄÅÉÀÍ. ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ÚÅÄËÀ ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉÀ
ÃÀÖÌÀËÏÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÓ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ. ÓÔÉÌÖËÄÁÉÓ ÀÌÂÅÀÒÉ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉ ÛÄÃÄÂÉÀ
ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÉÃÉ ÃÄ×ÉÝÉÔÉ.

ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀ ÀÌÝÉÒÄÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÓ?
ÐÒÏ×ÄÓÏÒÄÁÌÀ ãÄÉÌÓ ÀäÉÀØ×ÏÒÌÀ ÃÀ ÓÀËÄä ÀÌÉÒäËØÀËÉÌ ÚÖÒÀÃÙÄÁÉÈ
ÛÄÉÓßÀÅËÄÓ ÊÀÍÀÃÉÓ ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÀ ÃÀ ÖÀÒÚÏ×ÉÈ ÃÀÓÊÅÍÀÌÃÄ ÌÉÅÉÃÍÄÍ (James
Ahiakpor and Sallen Amirkhalkhali, On the Difficulty of Eliminating Deficits
with Higher Taxes: Some Canadian Evidence, South Economic Journal, Vol.
56, No. 1, July 1989, pp. 24 � 31). ÀÌÉÓ ÌÉÆÄÆÉ ÉÓ ÂÀáËÀÅÈ, ÒÏÌ ÓÀÁÉÖãÄÔÏ
ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÓ ÆÒÃÀ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÀÒÄÁÓ ÓÖÒÅÉËÓ ÖÜÄÍÓ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ ÂÀÍÀÝáÀÃÉ
ÂÀÍÉáÉËÏÍ ÃÀ ÓÀÁÏËÏÏÃ, ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÈ ÌÉÙÄÁÖËÉ
ÓÀÒÂÄÁÄËÉ ÍÖËÉÓ ÔÏËÉ áÃÄÁÀ. ÝÏÔÀ áÍÉÓ ßÉÍ ÏÔÀÅÀÛÉ ÌÀÒÝáÉÈ ÃÀÌÈÀÅÒÃÀ
ÊÏÍÓÄÒÅÀÔÏÒÈÀ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÌÝÃÄËÏÁÀ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÓÀÂÒÞÍÏÁÉ ÂÀÆÒÃÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ 30 ÌÉËÉÀÒÃ ÃÏËÀÒÆÄ ÃÀÁËÀ ÜÀÌÏÄÚÅÀÍÀ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÉ. ÄÓ
×ÀØÔÉ ÂÅÀ×ÉØÒÄÁÉÍÄÁÓ, ÒÏÌ ÌÄÝÍÉÄÒÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÌÏÞÅÄËÄÁÖËÉ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ÂÀÊÄÈÄÁÖËÉ ÃÀÓÊÅÍÀ ÃÙÄÓÀÝ ÞÀËÀÛÉÀ.

ÒÏÂÏÒÝ ÜÀÍÓ, ÉÂÉÅÄ áÃÄÁÀ ÛÄÄÒÈÄÁÖË ÛÔÀÔÄÁÛÉÝ. 1991 ßÄËÓ ÊÏÍÂÒÄÓÉÓ
ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÊÏÌÉÔÄÔÉÓÀÈÅÉÓ ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÌÀ ÂÀÌÏÊÅËÄÅÀÌ
ÖÜÅÄÍÀ, ÒÏÌ 1947 ßËÉÃÀÍ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÓÀáÉÈ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÚÏÅÄËÉ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ
ÃÏËÀÒÉ ÉßÅÄÅÃÀ áÀÒãÄÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀÓ 1,59 ÃÏËÀÒÉÈ! ÀÌÒÉÂÀÃ, ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ
ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÂÀÓÀÅËÉÓ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÌÄÔ ÆÒÃÀÓ ÉßÅÄÅÃÀ. 1982 ßÄËÓ ÐÒÄÆÉÃÄÍÔÉ
ÒÄÉÂÀÍÉ ÃÀÈÀÍáÌÃÀ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀÆÄ (ÒÀÓÀÝ ×ÀÒÈÏ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ



ÒÄÆÏÍÀÍÓÉ ÌÏÚÅÀ,) ÉÌ ÐÉÒÏÁÉÈ, ÒÏÌ ÊÏÍÂÒÄÓÉ áÀÒãÄÁÓ ÛÄÀÌÝÉÒÄÁÃÀ.
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ ÂÀÉÆÀÒÃÀ, ÌÀÂÒÀÌ áÀÒãÄÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ ÀÒ
ÄßÄÒÀ. 1990 ßÄËÓ ÐÒÄÆÉÃÄÍÔÉ ÁÖÛÉÝ ÀÓÄÈÉÅÄ áÀ×ÀÍÂÛÉ ÂÀÄÁÀ ÈÀÅÉÓÉ ÚÁÀÃÀÙÄÁÖËÉ
ÓÀÁÉÖãÄÔÏ ÛÄÈÀÍáÌÄÁÉÈÖÒÈ. ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ ÊÅËÀÅ ÂÀÉÆÀÒÃÀ, áÀÒãÄÁÌÀ ÊÉÃÄÅ
Ö×ÒÏ ÉÌÀÔÀ ÃÀ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÉÝ ÂÀÉÁÄÒÀ. ÊÏÍÂÒÄÓÉ ÃÀáÀÒãÀÅÓ ÚÏÅÄË
ÃÏËÀÒÓ, ÒÏÌÄËÉÝ áÄËÈ ÜÀÖÅÀÒÃÄÁÀ ÃÀ ÊÉÃÄÅ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÀÓÄÖË ÌÉËÉÀÒÃÓÀÝ!

ÈÖ ÌÀÒÈËÀ ÅÀÐÉÒÄÁÈ ÃÄ×ÉÝÉÔÈÀÍ ÁÒÞÏËÀÓ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÓÉÓÔÄÌÉÓ
ÌÏÃÉ×ÉÝÉÒÄÁÀ ÖÍÃÀ ÌÏÅÀáÃÉÍÏÈ. ÊÀÍÏÍÄÁÉ ÉÌÂÅÀÒÀÃ ÖÍÃÀ ÛÄÉÝÅÀËÏÓ, ÒÏÌ
ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÓ ÂÀÖÞÍÄËÃÄÈ ÉÌÀÆÄ ÌÄÔÉÓ ÃÀáÀÒãÅÀ, ÒÉÓÉ ÛÄÂÒÏÅÄÁÀÝ ÛÄÖÞËÉÀÈ
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÓÀáÉÈ.

ÀÌÉÓ ÌÉÙßÄÅÀ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ áÄÒáÉÈ ÛÄÉÞËÄÁÀ. ÀÉ, ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÌÀÈÂÀÍÉ:
ÛÄÉÞËÄÁÀ ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÀÛÉ ÛÄÔÀÍÉËÉ ÉØÍÄÓ ÛÄÓßÏÒÄÁÀ ÌÏÈáÏÅÍÉÈ, ÒÏÌ

×ÄÃÄÒÀËÖÒÌÀ ÌÈÀÅÒÏÁÀÌ ÃÀÀÁÀËÀÍÓÏÓ ÈÀÅÉÓÉ ÁÉÖãÄÔÉ. ÀÓÄÈÉ ÌÏÈáÏÅÍÀ
ÖÍÃÀ ßÀÖÚÄÍÃÄÓ ÊÀÍÀÃÉÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÖÒ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓ ÃÀ ÀÛÛ-Ó ÖÌÄÔÄÓÉ ÛÔÀÔÄÁÉÓ
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀÓ.

ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÉÙßÄÖËÉ ÉØÍÄÓ ÓáÅÀ ÛÄÓßÏÒÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀ � ÉÌÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ, ÒÏÌ
×ÄÃÄÒÀËÖÒÉ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÌÉÄÒ ÂÀÓÀßÄÅ áÀÒãÄÁÓÀ ÃÀ ÓÄÓáÉÓ ÏÁËÉÂÀÝÉÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÛÅÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ ÉÚÏÓ ÏÒÉÅÄ
ÐÀËÀÔÉÓ ßÄÅÒÈÀ ÏÒÉ ÌÄÓÀÌÄÃÉÓ ÀÍ ÓÀÌÉ ÌÄÏÈáÄÃÉÓ ÈÀÍáÌÏÁÀ.

ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ ßËÉÓ áÀÒãÄÁÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÓÖËÉ ßËÉÓ ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÓ ÏÃÄÍÏÁÉÈ
ÛÄÌÏÉ×ÀÒÂËÏÓ.

ÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖËÉ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉ ÂÀÀÒÈÖËÄÁÃÀ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÄÁÉÓ ÌÉÄÒ
ÓÀáÓÒÄÁÉÓ áÀÒãÅÀÓ, ÌáÏËÏÃ, ÈÖ ÌÀÈ ÀÒ ÍÄÁÀÅÈ ÁÄÂÀÒÉÓ ÂÀÆÒÃÀ ÀÍ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÂÀßÄÖËÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀ×ÀÓÖÒÉÓ ÃÀßÄÓÄÁÀ. ÄÓ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉ
ÂÀÀÌÊÀÝÒÄÁÃÀ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÓÀÁÉÖãÄÔÏ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÓ, ÛÄÀÓÖÓÔÄÁÃÀ ãÂÖ×ÖÒ
ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ ÃÀ ÊÀÒÂ ÂÀÊÅÄÈÉËÓ ÜÀÖÔÀÒÄÁÃÀ ÓÀÄÒÈÏ ØÅÀÁÛÉ áÄÉÒÉÓ ÌÀÞÉÄÁÄËÈ.
ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ÉÓÉÍÉ ÀÉÞÖËÄÁÃÀ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÄÁÓ Ö×ÒÏ ÂÖËÃÀÓÌÉÈ
ÃÀÄÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÍÀÈ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ áÀÒãÄÁÉ. ÚÏÅÄËÉÅÄ ÄÓ, ÖÃÀÅÏÃ
ÀÀÌÀÙËÄÁÃÀ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓ.

ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÉÄÒ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÓÀáÓÒÄÁÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ
ÌÀÈ ÃÀÔÀÝÄÁÀÓ.

ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ áÛÉÒÀÃ ÈÅÉÈÌÉÆÀÍÉ áÃÄÁÀ, ÉÌÀÛÉ
ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓ, ÒÏÌ ÖÜÖÌÒÀÃ ßÀÀÒÈÅÀÓ ×ÖËÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÖÁÒÀËÏ ÂÀÃÀÌáÃÄËÓ,
ÛÄÌÃÄÂ ÊÉ ÖÈÅÀËÀÅ ÐÒÄÔÄÍÃÄÍÔÓ ÂÀÖÍÀßÉËÏÓ ÉÂÉ ÃÀ ÀÌÉÈ ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÙÉÒÓÄÖËÉ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ ÌÏÉÌÆÀÃÏÓ. ÐÏËÉÔÉÊÀ, ÚÏÅÄË ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ áÌÄÁÉÓ
ÌÉÆÉÃÅÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ, ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÊÀÒÂÀÃ ÂÀÈÅËÉËÉ ÌÏÔÚÖÄÁÉÓ áÄËÏÅÍÄÁÀÓ ÀÍ
Ö×ÒÏ ÆÖÓÔÀÃ, ÌÏÔÚÖÄÁÉÓ áÄËÏÅÍÄÁÀÓ, ÒÏÌÄËÛÉ ÂÀÌÏàÄÒÀÝ ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ.

ãÄÉÌÓ ÛËÄÓÉÍãÄÒÉ ÀÛÛ-Ó ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÌÉÍÉÓÔÒÉ 1973-1975 ßËÄÁÛÉ. (James
R. Schles inger , Sys tem Analys i s and the Pol i t i ca l Process ,
Journal of Law and Economics, p. 281 (October 1968)



ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÏÒÉ áÄÒáÉ, ÒÏÌËÉÈÀÝ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓ
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ ÛÄÖÞËÉÀÈ: ÌÖÛÀÏÁÀ ÃÀ ÞÀÒÝÅÀ. ÐÉÒÅÄË ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÉÓÉÍÉ
ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ ÓÀØÏÍÄËÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÓ ÃÀ ×ÖËÀÃ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÆÄ ÝÅËÉÀÍ
ÌÀÈ. ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÀÓÄÈÉ áÄÒáÉ áÄËÓÀÚÒÄËÉÀ ÐÀÒÔÍÉÏÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ
ÌÈÄËÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÀÃÂÀÍ ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÌÀÔÖËÏÁÓ ÌÉÓÉ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀ.
ÌÄÏÒÄ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÌÃÉÃÒÃÄÁÉÀÍ ÉÌÉÔÏÌ, ÒÏÌ ÌÉÉÈÅÉÓÄÁÄÍ ÓáÅÉÓ
ÛÄØÌÍÉË ÓÉÊÄÈÄÓ. ÀÌ áÄÒáÓ ÀÒ ÌÏÓÃÄÅÓ ØÅÄÚÍÉÓÀÈÅÉÓ ÒÀÉÌÄ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ
ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ, ÒÀÃÂÀÍ ÄÒÈÉ ÌÏÂÄÁÀ ÌÄÏÒÉÓ ÃÀÍÀÊÀÒÂÓ ÍÉÛÍÀÅÓ; Ö×ÒÏ ÌÄÔÉÝ,
ÀÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀ ÌÝÉÒÃÄÁÀ ÊÉÃÄÝ ÉÌÉÔÏÌ ÒÏÌ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀÆÄ ÉáÀÒãÄÁÀ. ÒÏÝÀ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀ ÌÏØÌÄÃÄÁÓ ÒÏÂÏÒÝ
ÐÉÒÖÈÅÍÄËÉ ÀÒÁÉÔÒÉ, ÉÝÀÅÓ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀÓ ÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó
ÊÏÍÔÒÀØÔÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÀÓ, ÉÂÉ ßÀÀáÀËÉÓÄÁÓ ÓÀÌÄßÀÒÌÄÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ ÃÀ
ÀÙÊÅÄÈÓ ÞÀÒÝÅÀÓ, ÒÉÈÉÝ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÀÚÅÀÅÄÁÀÓ.

ÓÀÌßÖáÀÒÏÃ, ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÌÓÏ×ËÉÏÛÉ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀ áÛÉÒÀÃ ÈÅÉÈÏÍ
ÄáÌÀÒÄÁÀ ÌÞÀÒÝÅÄËÄÁÓ. ÜÅÄÍÓ ÄÐÏØÀÛÉ, ÒÏÝÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÚÏÅËÉÓÛÄÌÞËÄÀ,
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÈÀÂÀÍ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀ ÊÀÒÂÀÃ
ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÁËÏÊÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÜÒÃÉËÏÄÈ ÀÌÄÒÉÊÉÓ
ÃÀ ÃÀÓÀÅËÄÈ ÄÅÒÏÐÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÈÀ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÉ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ ÂÀáÃÀ. ÌÏÂÄÁÖËÉ ÒÜÄÁÀ ÉÓ, ÅÉÓÀÝ ÛÄÖÞËÉÀ ÂÀÉÀÍÂÀÒÉÛÏÓ, ÒÏÂÏÒ
ÛÄÉÞËÄÁÀ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÖÌÔÊÉÅÍÄÖËÏÃ áÀÆÉÍÉÓ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÂÀÆÒÃÀ, ÒÀÈÀ ÛÄÌÃÄÂ
ÄÓ ÓÀáÓÒÄÁÉ ÉÌ ãÂÖ×ÖÒÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÂÖËÉÓ ÌÏÓÀÂÄÁÀÃ ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÌÆÀÃ ÀÒÉÀÍ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ áÌÄÁÉ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍ.

ËÏÁÉÒÄÁÉÓ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓÀ ÃÀ ÚÅÄËÀ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ
�ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÊÄÈÉËÉ ÂÀÍßÚÏÁÉËÄÁÉÓ ÌÏÓÀÐÏÅÄÁËÀÃ� ßÀÒÌÀÒÈÖËÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
ÌÏÝÖËÏÁÀÓ ÀßÏÍÀÓßÏÒÄÁÓ ÉÓ ÓÉÀÃÅÉËÄ, ÒÏÌËÉÈÀÝ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÒÏÝÄÓÉ
ÃÀÍÀÒÜÄÍÉ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ áÀÒãÆÄ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÉØÍÄÓ ÐÉÒÀÃÉ ÀÍ
ãÂÖ×ÖÒÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃ. ÈÖ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÀÒ ÞÀËÖÞÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÖÛÖÀËÏÃ ÓÀÒÂÄÁËÉÓ ÌÉÌÙÄÁÈ ÃÀÀÊÉÓÒÏÓ (ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÃÀßÄÓÄÁÉÓ ÂÆÉÈ) ÃÀ
ÂÀÃÀÌÀÍÀßÉËÄÁÄËÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ àÀÏÁÛÉ Ä×ËÏÁÀ, ÓÖË Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ ÞÀË-ÙÏÍÄ
ÉáÀÒãÄÁÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÉÓÀ ÃÀ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ
ËÏÁÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ ÓÖË Ö×ÒÏ ÍÀÊËÄÁÉ � ÓÀØÏÍËÉÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ
ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ (Éá. Richard Epstein, Takings: Private Property and the Power
of Eminent Domain, Cambridge: Harvard University Press, 1985). ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓáÅÀ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÓÉÌÃÉÃÒÉÓ ÂÀÓÀÌÒÀÅËÄÁËÀÃ ÉØÍÄÁÏÃÀ ÌÏáÌÀÒÄÁÖËÉ,
×ÖàÀÃ ÉáÀÒãÄÁÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ �ÙÅÄÆÄËÉÓ� ÍÀàÒÉÓÀÈÅÉÓ ÁÒÞÏËÀÛÉ ÉÌ ÃÒÏÓ,
ÒÏÝÀ ÙÅÄÆÄËÉ ÓÖË Ö×ÒÏ ÐÀÔÀÒÀÅÃÄÁÀ. ÀÌÂÅÀÒÉ ÓÒÖËÉÀÃ ÀÒÀÌßÀÒÌÏÄÁËÖÒÉ
ÌÏÙÅÀßÄÏÁÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÉÓ ÈÀÅÉÓ ÌáÀÒÄÆÄ ÂÀÃÀÓÀÁÉÒÄÁËÀÃ, ÀÁÓÏËÖÔÖÒÀÃ
ÛÄÖÆÙÖÃÀÅÉ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ ÁÖÍÄÁÒÉÅÉ ÍÀÚÏ×ÉÀ.

ÈÖÊÉ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ ÍÏÒÌÄÁÉ



ÀÒ ÛÄÀÊÀÅÄÁÓ, ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÂÀÀÔÀÒÄÁÄÍ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÂÀ×ËÀÍÂÅÀÓ ÂÀÌÏÉßÅÄÅÓ ÃÀ ÆÉÀÍÓ ÌÉÀÚÄÍÄÁÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÝáÏÅÒÄÁÉÓ
ÃÏÍÄÓ.

ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÁÄÅÒÀÃ ÀÙÄÌÀÔÄÁÀ ÌÀÈ ÌÏÂÄÁÀÓ,
ÅÉÓÈÅÉÓÀÝ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÖËÉ ÓÀáÓÒÄÁÉÀ ÂÀÍÊÖÈÅÍÉËÉ.

ÒÏÝÀ 60-ÉÀÍÉ ßËÄÁÉÓ ÛÖÀ áÀÍÄÁÛÉ ÛÄÄÒÈÄÁÖËÌÀ ÛÔÀÔÄÁÌÀ �ÓÉÙÀÒÉÁÄÓ
ÏÌÉ ÂÀÖÝáÀÃÀ�, áÏËÏ ÊÀÍÀÃÉÓ ÌÈÀÅÒÏÁÀÌ �ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ�
ÌÛÄÍÄÁËÏÁÀÓ ÌÉäÚÏ áÄËÉ, ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÓãÄÒÏÃÀÈ, ÒÏÌ ÓÉÙÀÒÉÁÉÓÀÂÀÍ ÈÀÅÉÓ
ÃÀÙßÄÅÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ, ÈÖÊÉ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÏÃÍÀÅ Ö×ÒÏ ÌÄÔ ÍÀßÉËÓ
ÂÀÃÀÓÝÄÌÃÍÄÍ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ßÀÒÖÌÀÔÄÁÄË ßÄÅÒÄÁÓ. ÉÈØÅÀ ÃÀ ÂÀÊÄÈÃÀ ÊÉÃÄÝ,
ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ ÌÀÓÛÔÀÁÄÁÌÀ ÌÊÅÄÈÒÀÃ ÉÌÀÔÀ. ÌÏáÖÝÄÁÖËÏÁÉÓ
ÐÄÍÓÉÄÁÉ, ÃÀáÌÀÒÄÁÀ ÖÌÖÛÄÅÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÛÄÌßÄÏÁÀ ÙÀÒÉÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ ÓáÅÀ
ÖÈÅÀËÀÅÉ ÐÒÏÂÒÀÌÀ ÄÒÈÀÃ ÀÙÄÁÖËÉ, ÀÌÑÀÌÀÃ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï áÀÒãÄÁÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ
ÃÉÃ ÃÀ ÓßÒÀ×ÀÃ ÌÆÀÒÃ ÍÀßÉËÓ (ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÅÀËÉÓ ÐÒÏÝÄÍÔÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ)
ÛÄÀÃÂÄÍÓ. ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÀÓÄÈÉ ÂÒÀÍÃÉÏÆÖËÉ ÞÀËÉÓáÌÄÅÉÓÀ ÃÀ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ
ÂÀÃÀÌáÃÄËÈÀ ÂÖËÖáÅÏÁÉÓÀ, ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÓÀÁàÏ
ÃÀ ÊÀÍÀÃÉÓ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÓÀÁàÏ ÀÌÔÊÉÝÄÁÄÍ, ÒÏÌ 4 ÌÉËÉÏÍÉ
ÊÀÍÀÃÄËÉ ÞÅÄËÄÁÖÒÀÃ ÙÀÔÀÊÉÀ!

1992 ßÄËÓ ×ÒÄÉÆÄÒÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓ ÌÉÄÒ ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÖËÉ ßÉÂÍÉÓ �ÓÉÙÀÔÀÊÄ
ÊÀÍÀÃÀÛÉ� ÀÅÔÏÒÉÓ ØÒÉÓÈÏ×ÄÒ ÓÀÒËÏÓ ÀÆÒÉÈ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀ ÓÉÙÀÔÀÊÉÓ
ÃÀÖÞËÄÅÄËÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ ÉÌ ÌÄÈÏÃÉÓ ÛÄÃÄÂÉÀ, ÒÏÌËÉÈÀÝ ÉÂÉ
ÉÆÏÌÄÁÀ. ÈÖÊÉ ÓÔÖÃÄÍÔÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÂÀÌÏÅÒÉÝáÀÅÈ ÉÌÀÈ, ÅÉÓÈÅÉÓÀÝ ÌÝÉÒÄ
ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÌáÏËÏÃ ÃÀ ÌáÏËÏÃ ÃÒÏÄÁÉÈÉ ÌÏÅËÄÍÀÀ, ÀÛÊÀÒÀ áÃÄÁÀ, ÒÏÌ
ÐÒÏÁËÄÌÀ ÀÒÝ ÉÓÄ ÌÀÓÛÔÀÁÖÒÉ ÂÀáËÀÅÈ, ÈÖÌÝÀ ÊÉ ÉÂÉ ÖÃÀÅÏÃ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÃÀ
ÀÌÒÉÂÀÃ, ÉÓÌÉÓ ÊÉÈáÅÀ � ÒÀÔÏÌ? ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÄÁÓ áÏÌ 100
ÌÉËÉÀÒÃÀÌÃÄ ÃÏËÀÒÓ ÀÒÈÌÄÅÄÍ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ
ÌÄÛÅÄÏÁÉÈ ÂÀÀÍÀßÉËÏÍ!

ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÀÍÀËÉÆÉ ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ
ÀÒÀÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ Ö×ÒÏ ÆÏÂÀÃÉ ÊÀÍÏÍÆÏÌÉÄÒÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÉÀ: ÞÍÄËÉÀ
ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀ ÂÀàÉÒÅÄÁÖËÈÀ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃ ÉÓÄ, ÒÏÌ ÌÀÈÉ
ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀ áÀÍÂÒÞËÉÅÉ ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÈ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÃÄÓ. ÀÌÉÓ ÌÉÆÄÆÉÀ
ÂÀÖÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÄËÉ ÌÄÏÒÀÃÉ Ä×ÄØÔÄÁÉ. (James Gwartney and Richard Stroup,
Transfers. Equality, and the Limits of Public Policy, Cato Journal Spring/
Summer 1986). ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÓ Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓ ÓÀÌÉ ÞÉÒÉÈÀÃÉ
×ÀØÔÏÒÉ ÀØÅÄÉÈÄÁÓ.

ÐÉÒÅÄËÉ � ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÂÀ×ÀÒÈÏÅÄÁÀ áÄËÓ ÖÛËÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÆÒÃÀÓ.
ÄÒÏÅÍÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÀÒÝ ÝÉÖÒÉ ÌÀÍÀÍÀ ÂÀáËÀÅÈ ÃÀ ÀÒÝ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÓÀÌÆÀÒÄÖËÏÛÉ ÂÀÌÏÌÝáÅÀÒÉ ÙÅÄÆÄËÉ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÆÏÌÉÓ ÍÀàÒÄÁÀÃ
àÒÉÀÍ ÃÀ ÝáÄË-ÝáÄËÓ ÌÉÀÒÈÌÄÅÄÍ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓ. ÐÉÒÉØÉÈ, ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÀÒÉÓ
ÉÓ, ÒÀÓÀÝ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÈÅÉÈÏÍ ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ ÃÀ ÂÀÌÏÉÌÖÛÀÅÄÁÄÍ ÉÌ ÓÀØÏÍËÉÓÀ



ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÌÉßÏÃÄÁÉÓ ÂÆÉÈ, ÒÏÌËÉÓÈÅÉÓÀÝ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ ÌÆÀÃ ÀÒÉÓ
×ÖËÉ ÂÀÃÀÉáÀÃÏÓ.

ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ ÃÀ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀ ×ÖËÉÓ ÂÀÌÏÌÖÛÀÅÄÁÉÓ
ÃÄÓÔÉÌÖËÉÒÄÁÀÓ ÉßÅÄÅÓ ÒÏÂÏÒÝ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÄÁÛÉ, ÉÓÄ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÉÓ
ÌÉÌÙÄÁÈÀ ÛÏÒÉÓ. ÔÒÀÍÓ×ÄÒÄÁÉÓ ÃÀÓÀ×ÉÍÀÍÓÄÁËÀÃ ÓÀàÉÒÏ ÈÀÍáÄÁÉÓ ÀÌÏÓÀÙÄÁÀÃ
ÁÄÂÀÒÉÓ ÆÒÃÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÄÁÓ ÚÏÅÄËÂÅÀÒÉ ÓÖÒÅÉËÉ
ÄÊÀÒÂÄÁÀÈ ÒÀÉÌÄ ÀßÀÒÌÏÏÍ ÃÀ ×ÖËÉ ÀÊÄÈÏÍ. ÐÉÒÉØÉÈ, ßÀÒÌÏÉÛÅÄÁÀ ÓÔÉÌÖËÄÁÉ
×ÖËÉ ÍÀÊËÄÁÀÃ Ä×ÄØÔÉÀÍ, ÌÀÂÒÀÌ ÃÀÖÁÄÂÒÀÅ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ ÉØÍÄÓ ÃÀÁÀÍÃÄÁÖËÉ.
ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÀÒÜÄÅÓ ÓÀÄÒÈÏÃ ÈÀÅÉ ÃÀÀÍÄÁÏÓ Ï×ÉÝÉÀËÖÒ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ ÃÀ ÁÀÒÔÄÒÓ
ÀÍ ÒÏÌÄËÉÌÄ ÓáÅÀ ÀÒÀÄ×ÄØÔÉÀÍ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ ÌÉäÚÏÓ áÄËÉ. ÌÝÉÒÃÄÁÀ
×ÖËÉÓ ÊÄÈÄÁÉÓ ÓÔÉÌÖËÉ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÉÓ ÌÉÌÙÄÁÈÀ ÛÏÒÉÓÀÝ, ÒÀÃÂÀÍ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÉÓ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ ÊËÄÁÖËÏÁÓ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÆÒÃÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ. ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÀÒÝ
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÄÁÉ, ÀÒÝ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÉÓ ÌÉÌÙÄÁÍÉ ÀÒ ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ ÃÀ
ÀÒ ÂÀÌÏÉÌÖÛÀÅÄÁÄÍ ÉÌÃÄÍÓ, ÒÀÌÃÄÍÉÝ ÛÄÄÞËÄÁÏÃÀÈ, ÔÒÀÍÓ×ÄÒÖËÉ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ
ÒÏÌ ÀÒ ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ. ÀÌÀÓÈÀÍ, ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀ
ßÀÀØÄÆÄÁÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÌÄÔÉ ÃÒÏ ÃÀÀáÀÒãÏÍ ÐÏËÉÔÉÊÀÓ ÃÀ ÍÀÊËÄÁÉ ßÀÒÌÏÄÁÀÓ.
ÚÅÄËÀ ÄÓ ×ÀØÔÏÒÉ ÆÙÖÃÀÅÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÆÒÃÀÓ ÃÀ ÖÊËÄÁËÉÅ ÚÅÄËÀ ÌÏØÀËÀØÉÓ
ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ ÉßÅÄÅÓ.

ÌÄÏÒÄ � ÔÒÀÍÓ×ÄÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÁÒÞÏËÀÌ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÓÀÂÒÞÍÏÁËÀÃ ÛÄÀÌÝÉÒÏÓ
ÌÀÈ ÌÉÌÙÄÁÈÀ ÓÀÄÒÈÏ ÓÀÒÂÄÁÄËÉ. ÁÉÖãÄÔÉ ÓÖË ÌÈËÀÃ ÒÏÌ ÀÒ ÂÀÜÀÍÀÂÃÄÓ,
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀ ÉÞÖËÄÁÖËÉÀ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉ ÛÄÌÏÉÙÏÓ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÓ, ÅÉÍ ÖÍÃÀ ÌÉÉÙÏÓ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÄÁÉ ÃÀ ÓáÅÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ßÚÀËÏÁÀÍÉ. ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ, ÔÒÀÍÓ×ÄÒÉÓ ÌÉÌÙÄÁÓ ÌÏÄÈáÏÅÄÁÀ ÒÀÉÌÄÓ ×ËÏÁÃÄÓ,
ÒÀÉÌÄÓ ÀÊÄÈÄÁÃÄÓ, ÒÀÉÌÄ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓ. ÌÀÂÒÀÌ, ÒÏÂÏÒÝ ÊÉ ÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉ
ÃÀÃÂÉÍÃÄÁÀ, ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ØÝÄÅÀÝ ÉÝÅËÄÁÀ, ÒÏÌ ÉÏËÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ×ÖËÉ ÀÍ
ÛÄÙÀÅÀÈÉ ÜÀÉÂÃÏÍ áÄËÛÉ. ÀÌÀÓÈÀÍ, ÔÒÀÍÓ×ÄÒÄÁÉÓ ßÌÉÍÃÀ ÓÀÒÂÄÁÄËÉ ÊËÄÁÖËÏÁÓ.

ÍÀÈØÅÀÌÉÓ ÉËÖÓÔÒÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ ÛÄÌÃÄÂÉ ÌÀÂÀËÉÈÉ ÂÀÌÏÃÂÄÁÀ. ÃÀÅÖÛÅÀÈ,
ÌÈÀÅÒÏÁÀÌ ÂÀÃÀßÚÅÉÔÀ ÃÉËÉÓ 9-ÃÀÍ ÓÀÙÀÌÏÓ 5 ÓÀÀÈÀÌÃÄ 50-ÃÏËÀÒÉ
ÂÀÃÀÖáÀÃÏÓ ÚÅÄËÀÓ, ÅÉÍÝ ÊÀÍÀÃÉÓ ÁÀÍÊÉÓ ÓÀËÀÒÏÓÈÀÍ ÒÉÂÛÉ ÃÀÃÂÄÁÀ. ÌÀÒÈÀËÉÀ,
ÒÉÂÉ ÂÒÞÄËÉ ÉØÍÄÁÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÓÀÊÉÈáÀÅÉÀ, ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÂÒÞÄËÉ. ÒÀÌÃÄÍ ÃÒÏÓ
ÂÀÉÌÄÔÄÁÄÍ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÃÀÓÅÄÍÄÁÉÃÀÍ ÀÍ ÓÀßÀÒÌÏÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÃÀÍ? ÅÉÓÉ ÃÒÏÝ
ÓÀÀÈÛÉ 5 ÃÏËÀÒÉ ÙÉÒÓ, ÌÆÀÃ ÉØÍÄÁÀ 10 ÓÀÀÈÉ ÂÀÀÔÀÒÏÓ ÒÉÂÛÉ, ÒÏÌ
ÀÌÉÓÈÅÉÓ 50 ÃÏËÀÒÉ ÌÉÉÙÏÓ. ÓáÅÄÁÉ, ÅÉÓÉ ÃÒÏÝ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÉÀ×ÉÀ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
3 ÀÍ 4 ÃÏËÀÒÉ ÓÀÀÈÛÉ - ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ áÀËÉÓÉÈ ÃÀÃÂÄÁÉÀÍ ÀÌ ÒÉÂÛÉ,
ÌÀÂÒÀÌ ÌÀËÄ ÉÓÉÍÉÝ ÃÀÒßÌÖÍÃÄÁÉÀÍ, ÒÏÌ ÉÓ, ÒÉÓÉ ÂÀÊÄÈÄÁÀÝ ÖáÃÄÁÀÈ
ÔÒÀÍÓ×ÄÒÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ, ÓÀÂÒÞÍÏÁËÀÃ ÀÖ×ÀÓÖÒÄÁÓ ÀÌ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÓ.

ÄÓ ÖÁÒÀËÏ ÌÀÂÀËÉÈÉ ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÀÔÏÌ ÀÒ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÀÒÓÄÁÉÈÉ ÉÚÏÓ
ÔÒÀÍÓ×ÄÒÖËÉ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ ÂÆÉÈ ÂÀßÄÖËÉ ÃÀáÌÀÒÄÁÀ. ÒÏÝÀ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÉÓ
ÐÏÔÄÍÝÉÖÒ ÌÉÌÙÄÁÈ ÒÀÉÌÄÓ ÂÀÊÄÈÄÁÀ ÖáÃÄÁÀÈ (ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÒÉÂÛÉ ÃÂÏÌÀ,
ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ×ÏÒÌÄÁÉÓ ÛÄÅÓÄÁÀ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ËÏÁÉÒÄÁÀ, ÂÀÌÏÝÃÄÁÉÓ



ÜÀÁÀÒÄÁÀ, ÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉÓ ÂÀÃÀËÀáÅÀ ÀÍ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÊÀÌÐÀÍÉÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ),
ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÉ ÌÉÉÙÏÍ, ÌÀÈÉ ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ ÌÏÂÄÁÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÍÀßÉËÉ ÉÊÀÒÂÄÁÀ ÀÌ Ö×ËÄÁÉÓ ÌÏÐÏÅÄÁÉÓ ÌÝÃÄËÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ. ÀÍÀËÏÂÉÖÒÀÃ,
ÈÖ ÓÖÁÓÉÃÉÉÓ ÌÉÌÙÄÁÍÉ ÅÀËÃÄÁÖËÉ ÀÒÉÀÍ ÒÀÉÌÄ ×ËÏÁÃÍÄÍ (ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÓ áÏÒÁËÉÓ ÌÏÓÀÚÅÀÍÀÃ, ÔÀØÓÉÓ ËÉÝÄÍÆÉÀÓ ÀÍ ÓÀÄØÓÐÏÒÔÏ ÊÅÏÔÀÓ),
ÌÀÈ ÌáÏËÏÃ ÌÀÍÀÌÃÄ ÄÍÃÏÌÄÁÀÈ ÀÌÉÓ ÓÀ×ÀÓÖÒÉÓ ÂÀÃÀáÃÀ, ÅÉÃÒÄ ÄÓ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ
ÈÀÅÀÃ ÓÖÁÓÉÃÉÉÓ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ ÀÒ ÂÀÃÀÀàÀÒÁÄÁÓ. ÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÓ
ÃÀ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÀÈÀ ÃÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÉÓ ÌÝÃÄËÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ
ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ ÌÉÌÙÄÁÍÉ ÈÀÍÃÀÈÀÍÏÁÉÈ ÊÀÒÂÀÅÄÍ ÔÒÀÍ×ÄÒÉÓÀÂÀÍ ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉ
ßÌÉÍÃÀ ÌÏÂÄÁÉÓ ÃÉÃ ÍÀßÉËÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÃÒÏÈÀ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÉÓ
ÈÀÍáÀÆÄ ÍÀÊËÄÁÉ ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÀ áÏËÌÄ.

ÝáÀÃÉÀ, ÔÒÀÍÓ×ÄÒÖË ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÛÉ ÌÏÌáÃÀÒÌÀ ÌÏÖËÏÃÍÄËÌÀ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÌÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÒÏÄÁÉÈ ßÀÒÌÏÛÅÀÓ ÌÀÙÀËÉ
ÌÏÂÄÁÀ ÀÍ ÃÉÃÉ ÃÀÍÀÊÀÒÂÄÁÉ, ÌÀÂÒÀÌ ÒÏÝÀ ÐÒÏÂÒÀÌÀ ÃÉÃÉ áÍÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ
áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ, ÌÉÓÉ ÓÉÊÄÈÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ ÂÀÌÀÒÈÖËÉ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÂÀÀÍÀÃÂÖÒÄÁÓ
ÌÀÓÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈ ÂÀÍÐÉÒÏÁÄÁÖË ÀÒÓÄÁÉÈ ÌÏÂÄÁÀÓ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÂÀÃÀÌÀÍÀßÉËÄÁÄËÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÀÒÀÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓ ÌÄÓÀÌÄ ÌÉÆÄÆÉÝ:
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÖÍÃÀ ÉÝÀÅÃÄÓ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÄÁÉÓ ÐÏÔÄÍÝÉÖÒ ÌÉÌÙÄÁÈ
ÀÒÀÂÏÍÉÅÒÖËÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÈ ÂÀÌÏßÅÄÖËÉ ÂÀÓÀàÉÒÉÓÀÂÀÍ, ÐÉÒÉØÉÈ, ÊÉÃÄÅ
Ö×ÒÏ ÀØÄÆÄÁÓ ÉÓÄÈÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÆÒÃÉÓ ÂÀàÉÒÅÄÁÖËÉ
ÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓ ÀËÁÀÈÏÁÀÓ. ÀÌÂÅÀÒÉ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÄÁÉ ÛÄÀÌÓÖÁÖØÄÁÓ áÏËÌÄ ÖÁÄÃÖÒÄÁÀÈÀ
ÛÄÃÄÂÄÁÓ ÃÀ ÓÖÒÅÉËÓ ÖÊÀÒÂÀÅÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÒÀÉÌÄ ÆÏÌÄÁÉ ÌÉÉÙÏÍ ÌÀÈÉ ÈÀÅÉÃÀÍ
ÀÓÀÛÏÒÄÁËÀÃ.

ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÈÖ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀ ÓÔÉØÉÖÒÉ ÖÁÄÃÖÒÄÁÉÓ, ÃÀÅÖÛÅÀÈ,
ßÚÀËÃÉÃÏÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ËÉÊÅÉÃÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ ÀÔÀÒÄÁÓ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÓ, ÄÓ ÀÌÝÉÒÄÁÓ
ÃÀÆÀÒÀËÄÁÖËÈÀ ÃÀÍÀÊÀÒÂÄÁÓ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ, (ÈÖÌÝÀ ÄÓ ÓÖËÀÝ ÀÒ ÀÒÉÓ
ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÌÉÆÀÍÉ), ÀØÄÆÄÁÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÓÀáËÄÁÉ ÀÀÛÄÍÏÍ ßÚÀËÃÉÃÏÁÉÓ ÌáÒÉÅ
ÓÀÛÉÛ ÒÀÉÏÍÄÁÛÉ. ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ßÚÀËÃÉÃÏÁÄÁÉÓ ÂÀÌÏßÅÄÖËÉ ÆÀÒÀËÉ ÌÀÔÖËÏÁÓ.

ÌÄÏÒÄ ÌÀÂÀËÉÈÉÀ ÖÌÖÛÄÅÒÀÃ ÃÀÒÜÄÍÉÓÀÂÀÍ ÃÀÆÙÅÄÅÀ. ÃÀáÌÀÒÄÁÀÓ ÈÖ
ÌÉÉÙÄÁÓ, ÖÌÖÛÄÅÀÒÌÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÖÀÒÉ ÈØÅÀÓ ÀÒÓÄÁÖË ßÉÍÀÃÀÃÄÁÄÁÆÄ ÃÀ ÖÊÄÈÄÓÉ
ÀÃÂÉËÉÓ ÌÏÞÄÁÍÀ ÓÝÀÃÏÓ. ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÖÌÖÛÄÅÒÏÁÉÓ ÃÏÍÄ ÌÀÔÖËÏÁÓ
ÉÌ ÓÉÔÖÀÝÉÀÓÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ, ÃÀáÌÀÒÄÁÀ ÒÏÌ ÀÒ ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ. ÌáÏËÏÃ ÂÖËÖáÅÉ
ÃÀáÌÀÒÄÁÄÁÉÓ ÂÀÝÄÌÉÈ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÀÉáÓÍÀÓ ÉÓ ×ÀØÔÉ, ÒÏÌ ÖÌÖÛÄÅÒÏÁÉÓ ÛÄÌßÄÏÁÉÓ
ÌÉÌÙÄÁÈÀ ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ ÍÀáÄÅÀÒÉ ÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃ ÙÄÁÖËÏÁÓ ÌÀÓ. ÉÓÉÍÉ ÀÌ
ÛÄÌßÄÏÁÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ ÀÂÄÁÄÍ ÈÀÅÉÓ ÛÒÏÌÉÈ ÊÀÒÉÄÒÀÓ.

ÁÄÅÒÉ ÌÀÈÂÀÍÉ, ÅÉÍÝ ÀÓÄÈ ÝáÏÅÒÄÁÀÓ ÌÉÄÜÅÉÀ, ßÄËÉßÀÃÛÉ ÌáÏËÏÃ
ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÊÅÉÒÀÓ ÌÖÛÀÏÁÓ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÛÄÌßÄÏÁÉÓ ÓÒÖËÉ ÈÀÍáÀ ÌÉÉÙÏÓ.
ÈÖ ÈØÅÄÍ ÒÀÉÌÄ ÓÖÁÓÉÃÉÒÄÁÀÓ ÀáÃÄÍÈ, ÓÖÁÓÉÃÉÉÓ ÓÖË Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ ÓÀÁÀÁÉ
ßÀÌÏÚÏ×Ó ÈÀÅÓ. ÓÉÙÀÔÀÊÄÓÈÀÍ ÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÌÉÆÍÖËÉ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÄÁÉÝ ÀÒ
ÀÒÉÓ ÂÀÌÏÍÀÊËÉÓÉ. ÉÓÉÍÉ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÒÉÓÊÉÀÍ ÝáÏÅÒÄÁÉÓ ÍÉÒÓ: ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓ



ÌÏáÌÀÒÄÁÀÓ, ÖÓßÀÅËÄËÏÁÀÓ ÃÀ ÖÌÖÛÄÅÒÏÁÀÓ, ÂÀÍØÏÒßÉÍÄÁÄÁÓ, ÖÊÀÍÏÍÏ ÁÀÅÛÅÄÁÉÓ
ÂÀÜÄÍÀÓ ÃÀ ÌÀÈÉ ÀÙÆÒÃÉÓÀÈÅÉÓ ÈÀÅÉÓ ÀÒÉÃÄÁÀÓ. ÚÏÅÄËÉÅÄ ÄÓ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ
ÆÒÃÉÓ ÙÀÒÉÁÈÀ ÒÉÂÄÁÓ. ÌÀÒÈÀËÉÀ, ÀÓÄÈÉ ÌÄÏÒÀÃÉ Ä×ÄØÔÄÁÉ áÀÍÌÏÊËÄ
ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀÛÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÀÒÝ ÉÓÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÀÙÌÏÜÍÃÄÓ, ÌÀÂÒÀÌ ÃÉÃÉ
áÍÉÓ ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ ÌÀÈÉ ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ ÛÄÃÄÂÄÁÉ ÓÖË Ö×ÒÏ ÓÀÂÒÞÍÏÁÉ áÃÄÁÀ.
ÀÌÀÓÈÀÍ, ÓÉÙÀÒÉÁÄÓÈÀÍ ÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÌÉÆÍÖËÉ ÔÒÀÍÓ×ÄÒÄÁÉ ÂÀÍÃÄÅÍÉÓ
ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ, ÏãÀáÄÁÉÓ, ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÃÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ
ØÅÄËÌÏØÌÄÃÄÁÀÓ. ÒÏÝÀ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ ÓÀÂÀÍÂÄÁÏ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ßÄÓÃÄÁÀ,
ÊÄÒÞÏ ÐÉÒÄÁÉ ÃÀ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ ÉÌÉÈ ÒÄÀÂÉÒÄÁÄÍ, ÒÏÌ ÍÀÊËÄÁÀÃ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÄÍ
ÓÀØÅÄËÌÏØÌÄÃÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ.

ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ ÂÀÓÀÏÝÀÒÉ ÀÒ ÀÒÉÓ ÂÀÃÀÌÀÍÀßÉËÄÁÄËÉ
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ ÜÀÅÀÒÃÍÀ. ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÀÍÀËÉÆÉ ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ÌÄÏÒÀÃÉ
Ä×ÄØÔÄÁÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ ÌÈÀÅÒÏÁÀÓ ÓÀÊÌÀÏÃ ÖàÉÒÓ ÃÉÃÉ áÍÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ
ÒÄÀËÖÒÀÃ ÃÀÄáÌÀÒÏÓ ÂÀàÉÒÅÄÁÖËÄÁÓ, ÒÀÃÂÀÍ ÀÌ áÀËáÉÓ ØÝÄÅÀ ÈÀÍÃÀÈÀÍ
ÉÝÅËÄÁÀ, ÀÙÌÏÝÄÍÃÄÁÀ ÖÊÖÄ×ÄØÔÉ ÃÀ ÓÉÔÖÀÝÉÀ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓ ÌÀÂÉÅÒÀÃ
ÖÀÒÄÓÃÄÁÀ.

ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ ÃÀÂÄÂÌÅÀ ÌáÏËÏÃ ÃÀ ÌáÏËÏÃ ÁÀÆÒÉÓ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÈ ÜÀÍÀÝÅËÄÁÀ ÂÀáËÀÅÈ ÃÀ ÌÀÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÔÚÖÉË-
ÖÁÒÀËÏ áÀÒãÅÀ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀÝÄÌÀ ÌÏÓÃÄÅÓ.

� ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÀÃÀÌÉÀÍÓ ÌÉÃÒÄÊÉËÄÁÀ ÀØÅÓ ÈÀÅÃÀãÄÒÄÁÖËÀÃ ÂÀÍÀÃÉÃÏÓ
ÈÀÅÉÓÉ ÓÉÁÒÞÍÄ� ÌÀÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÜÀÍÓ, ßÀÒÌÏÖÃÂÄÍÉÀ, ÒÏÌ ÛÄÖÞËÉÀ ÉÓÄÅÄ
ÀÃÅÉËÀÃ ÖáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÓ ÖÆÀÒÌÀÆÀÒÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ßÄÅÒÄÁÓ, ÒÏÂÏÒÝ
àÀÃÒÀÊÉÓ ÃÀ×ÀÆÄ ×ÉÂÖÒÄÁÉÓ ÂÀÃÀÀÃÂÉËÄÁÀÀ. ÀÌÀÓÈÀÍ, ÉÂÉ ÀÒ ×ÉØÒÏÁÓ, ÒÏÌ
àÀÃÒÀÊÉÓ ×ÉÂÖÒÄÁÓ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ áÄËÉÓ ÂÀÒÃÀ ÌÏÞÒÀÏÁÉÓ ÒÀÉÌÄ ÓáÅÀ ßÚÀÒÏ ÀÒ
ÂÀÀÜÍÉÀÈ ÌÀÛÉÍ, ÒÏÝÀ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÖÆÀÒÌÀÆÀÒ ÓÀàÀÃÒÀÊÏ ÃÀ×ÀÆÄ
ÀÒÓÄÁÖË ÚÏÅÄË ×ÉÂÖÒÀÓ ÌÏÞÒÀÏÁÉÓ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÐÒÉÍÝÉÐÉ ÀØÅÓ, ÒÏÌÄËÉÝ
áÛÉÒÀÃ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ ÊÀÍÏÍÉÈ ÂÀÈÅÀËÉßÉÍÄÁÖËÉÓÀÂÀÍ. ÒÏÝÀ ÉÓÉÍÉ ÄÒÈÌÀÍÄÈÓ
ÄÌÈáÅÄÅÀ ÃÀ ÄÒÈÉ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ ÌÏØÌÄÃÄÁÓ, ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÈÀÌÀÛÉ
ÉÏËÀÃ ÃÀ äÀÒÌÏÍÉÖËÀÃ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ ÃÀ ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÀ ÌÉÓÉ ßÀÒÌÀÔÄÁÉÈ
ÃÀÌÈÀÅÒÄÁÀ. ÈÖÊÉ ÄÓ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ ÖÒÈÉÄÒÈÂÀÌÏÌÒÉÝáÀÅÉÀ, ÈÀÌÀÛÉ ÝÖÃÀÃ
ßÀÒÉÌÀÒÈÄÁÀ ÃÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ ÓÀÌÖÃÀÌÏÃ ØÀÏÓÉÓ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÛÉ ÃÀÒÜÄÁÀ.

ÀÃÀÌ ÓÌÉÈÉ, ÌÏÒÀËÖÒÉ ÓÄÍÔÉÌÄÍÔÄÁÉÓ ÈÄÏÒÉÀ, 1759 ß.
(Adam Smith

The Theory of Moral Sentiments, 1759;
New York: A. M. Kelley, 1966)

ÒÏÂÏÒÝ ÖÊÅÄ ÉÈØÅÀ, ÉÈÅËÄÁÀ, ÒÏÌ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÁÀÆÀÒÆÄ ÖÊÄÈÄÓÀÃ
ÛÄÖÞËÉÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÓÉÊÄÈÄÈÀ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÊÏÏÒÃÉÍÉÒÄÁÀ. ÓÀÖÁÀÒÉÀ
ÓÀØÏÍËÉÓÀ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÌÝÉÒÄ ÊËÀÓÆÄ, ÒÏÌÄËÈÀ ÌÏáÌÀÒÄÁÀ ÞÍÄËÉÀ
ÛÄÌÏÉ×ÀÒÂËÏÓ ÌÀÒÔÏ ÉÌ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÈ, ÅÉÍÝ ÌÉÓ ÓÀ×ÀÓÖÒÓ ÉáÃÉÓ.

ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ÁÄÅÒÓ ÌÉÀÜÍÉÀ, ÒÏÌ ÝÀËÊÄÖËÉ ÃÀÒÂÄÁÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈ,



ÌÀÈÈÅÉÓ ÃÏÔÀÝÉÄÁÉÓÀ ÃÀ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÏ×ÉÈ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÆÒÃÀÓ. �ÌÒÄßÅÄËÏÁÉÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÃÀÂÄÂÌÅÀÓ� ÃÀ �ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÓ
ÌÏÌÀÅÀËÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ� ÈÉÈØÏÓÃÀ ÛÄÖÞËÉÀ ÓÀÁÀÆÒÏ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ. ÞÍÄËÉ ÂÀÓÀÂÄÁÉ ÀÒ ÂÀáËÀÅÈ, ÒÀÔÏÌ ÀÒÉÓ ÀÌÂÅÀÒÉ
ÌÉÃÂÏÌÀ ÌÄÔ-ÍÀÊËÄÁÀÃ ÌÉÌÆÉÃÅÄËÉ. ÃÀÂÄÂÌÅÀ ÓÒÖËÉÀÃ ÂÏÍÉÅÒÖËÉ ÜÀÍÓ. ÂÀÍÀ
áÀËáÉÓ ÀÒÜÄÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ ÃÀ ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉ ÖÊÄÈÄÓÀÃ ÀÒ
ÂÀÌÏáÀÔÀÅÄÍ �ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓ� ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ, ÅÉÃÒÄ ÓÀÊÖÈÀÒÉ
ÁÉÆÍÄÓÉÈ ÃÀÊÀÅÄÁÖËÉ ÌÄßÀÒÌÄÄÁÉ? ÂÀÍÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÌÏáÄËÄÄÁÉ �ÍÀÊËÄÁÀÃ
áÀÒÁÄÁÉ� ÀÒ ÀÒÉÀÍ, ÅÉÃÒÄ ÊÄÒÞÏ ÊÏÌÐÀÍÉÏÍÄÁÉ? ÉÓÉÍÉ, ÅÉÓÀÝ �ÖáÉËÀÅÉ
áÄËÉÓÀ� ÀÒÀ×ÄÒÉ ÂÀÄÂÄÁÀ, áÛÉÒÀÃ ÐÏÖËÏÁÄÍ ÃÀÌÀãÄÒÄÁÄË ÀÒÂÖÌÄÍÔÄÁÓ
ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ ÃÀÂÄÂÌÅÉÓ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃ. ÌÀÂÒÀÌ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÌÄÝÍÉÄÒÄÁÀ
ÖÀÒÚÏ×Ó ÌÀÈ. ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÏÈáÉ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÌÉÆÄÆÉ ÉÌÉÓÀ, ÈÖ ÒÀÔÏÌ ÌÏÀØÅÓ
ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖË ÃÀÂÄÂÌÅÀÓ ÍÀÌÃÅÉËÀÃ Ö×ÒÏ ÌÄÔÉ ÆÉÀÍÉ, ÅÉÃÒÄ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÀ.

ÐÉÒÅÄËÉ � ÉÓ ÖÁÒÀËÏÃ ÜÀÀÍÀÝÅËÄÁÓ ÁÀÆÀÒÓ ÐÏËÉÔÉÊÉÈ. ÌÉÍÃÀ
ÂÀÂÀáÓÄÍÏÈ, ÒÏÌ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÀÒ ÂÀáËÀÅÈ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÒÄÂÖËÀÔÏÒÉ. ÉÓÉÍÉ,
ÅÉÍÝ ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ ÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÈ ÀÒÉÓ ÃÀÊÀÅÄÁÖËÉ (ÃÀ ÀÂÒÄÈÅÄ ÌÀÈÉ
ÌÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÄËÉ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÄÁÉ), ÓÉÍÀÌÃÅÉËÄÛÉ, ÓÖËÀÝ ÀÒ äÂÅÀÍÀÍ ÖÀÍÂÀÒÏ
ßÌÉÍÃÀÍÄÁÓ. ÁÖÍÄÁÒÉÅÉÈÀ, ÒÏÌ ÓÀÂÄÂÌÏ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉ ÓÖÁÓÉÃÉÄÁÉ
ÃÀ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÔÉÅÄÁÉÓ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÂÀÍÉÝÃÉÓ.

É×ÉØÒÄÈ ÉÌÀÆÄ, ÒÏÂÏÒ áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ ÄÓ ÐÒÏÝÄÓÉ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÀÃ
ÌÉÙÄÁÖËÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ. ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÏÒÂÀÍÏÄÁÌÀ ÖÍÃÀ
ÃÀÀÌÔÊÉÝÏÍ áÀÒãÄÁÉ. ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÄÁÛÉ ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ãÂÖ×É,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÁÉÆÍÄÓÉÓÀ ÃÀ ÛÒÏÌÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍ, ËÏÁÉÒÄÁÀ ÂÀÖßÄÅÄÍ
ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÖÁÓÉÃÉÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀÓ. ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÄÁÉ
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖË ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓ ÃÀÖÈÌÏÁÄÍ ÉÌ ãÂÖ×ÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÖÍÀÒÉ ÛÄÓßÄÅÈ
ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ßÅËÉËÉ ÛÄÉÔÀÍÏÍ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÀÛÉ ÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍ
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÁËÏÊÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀ. ÞÅÄË ×ÉÒÌÄÁÓ, ÒÏÌÄËÈÀÝ ÀáËÀÃ
ÛÄØÌÍÉËÄÁÆÄ Ö×ÒÏ ÌÚÀÒÉ ÐÏÆÉÝÉÄÁÉ ÀØÅÈ ÁÀÆÀÒÆÄ, ÀØÔÉÅÛÉ ÄØÍÄÁÀÈ Ö×ÒÏ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÃÀÁÀÍÃÄÁÄÁÉ, ËÏÁÉÒÄÁÉÓ ÔÄØÍÉÊÉÓ ÖÊÄÈÄÓÉ ÝÏÃÍÀ ÃÀ Ö×ÒÏ
ÀáËÏ ÊÏÍÔÀØÔÉ ÚÏÅËÉÓÛÄÌÞËÄ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÌÏÙÅÀßÄÄÁÈÀÍ. ÒÏÂÏÒÝ ÀÛÛ-Ó
ÚÏ×ÉËÌÀ ÓÄÍÀÔÏÒÌÀ ÖÉËÉÀÌ ×ÒÏØÓÌÀÉÄÒÌÀ ÈØÅÀ, �×ÖËÉ ÉØÉÈ ÌÉÄÃÉÍÄÁÀ,
ÓÀÃÀÝ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÞÀËÀ ÄÂÖËÄÁÀ�. ÝáÀÃÉÀ, ÒÏÌ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÀÌÓÀáÖÒÄÁÄÁÉ
ÃÀÄáÌÀÒÄÁÀ ÞÅÄË ×ÉÒÌÄÁÓ (ÈÖÍÃÀÝ ÉÓÉÍÉ ÀÌÑÀÌÀÃ ÌÏÉÓÖÓÔÄÁÃÍÄÍ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ), ÀãÏÁÏÍ ÀáËÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÂÄÆÉ ÀØÅÈ ÀÙÄÁÖËÉ ÓßÒÀ×É
ÆÒÃÉÓÀÊÄÍ. ÀÌÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ áÛÉÒÀÃ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÀáÃÄÍÄÍ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÐÒÏÂÒÀÌÉÓ ÁËÏÊÉÒÄÁÀÓ, ÈÖÊÉ ÓáÅÄÁÉ ÀÒ ÈÀÍáÌÃÄÁÉÀÍ ÌáÀÒÉ ÃÀÖàÉÒÏÍ
ÐÒÏÄØÔÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÀÈÉ Ì×ÀÒÅÄËÏÁÉÓ ØÅÄÛ ÌÚÏ×É ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÉÓÀ ÃÀ
ãÂÖ×ÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÛÄÙÀÅÀÈÄÁÓ ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ. ÌáÏËÏÃ ÖÉÌÄÃÏ ÌÄÏÝÍÄÁÄÓ ÛÄÖÞËÉÀ
ÃÀÉãÄÒÏÓ, ÒÏÌ ÄÓ ÐÏËÉÔÉÆÄÁÖËÉ ÐÒÏÝÄÓÉ ÌÉÂÅÉÚÅÀÍÓ ÍÀÊËÄÁ ÃÀÍÀÊÀÒÂÄÁÈÀÍ,
ÂÀÆÒÃÉÓ ÓÉÌÃÉÃÒÄÓ ÃÀ ÖÊÄÈ ÂÀÍÀÈÀÅÓÄÁÓ ÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÓ, ÅÉÃÒÄ ÁÀÆÒÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÉ.



ÌÄÏÒÄ � ÚÅÄËÀ ÓÀ×ÖÞÅÄËÉ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÅÉÅÀÒÀÖÃÏÈ, ÒÏÌ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÒÉÓÊÓ ÄßÄÅÉÀÍ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ×ÖËÉÈ, Ö×ÒÏ ÓßÏÒ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÓ
ÌÉÉÙÄÁÄÍ, ÅÉÃÒÄ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÓÀÂÄÂÌÏ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÈ
ÂÀÃÀÌáÃÄËÈÀ ×ÖËÓ ÂÀÍÀÂÄÁÄÍ. ÈÖ ÉÍÅÄÓÔÏÒÓ ÌÏÂÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀ ÓÖÒÓ, ÉÓÄÈ
ÐÒÏÄØÔÛÉ ÖÍÃÀ ÜÀÃÏÓ ×ÖËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÆÒÃÉÓ ÃÀáÀÒãÖËÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ×ÀÓÓ,
áÏËÏ ÈÖ ÛÄÝÃÏÌÀÓ ÃÀÖÛÅÄÁÓ ÃÀ ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏ ÐÒÏÄØÔÉ ÌÀÒÝáÉÈ ÃÀÌÈÀÅÒÃÄÁÀ,
ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÈÅÉÈÏÍÅÄ ÃÀÆÀÒÀËÃÄÁÀ. ÃÀ ÐÉÒÉØÉÈ, ÊÀÅÛÉÒÉ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ
ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀÓÀ ÃÀ ÌÀÈ ÐÉÒÀÃ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀÓ ÛÏÒÉÓ, ÅÉÍÝ
ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ ÃÀÂÄÂÌÅÉÈ ÀÒÉÓ ÃÀÊÀÅÄÁÖËÉ, ÌÄÔÉÓÌÄÔÀÃ ÓÖÓÔÉÀ: ÈÖ ÐÒÏÄØÔÉ
Ä×ÄØÔÉÀÍÉ ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÀ, ÌÀÈÉ ÐÉÒÀÃÉ ÓÀÒÂÄÁÄËÉ ÀËÁÀÈ ÞÀËÆÄ ÌÝÉÒÄ ÉØÍÄÁÀ,
áÏËÏ ÈÖ ÄÓ ÐÒÏÄØÔÉ ßÀÌÂÄÁÉÀÍÉ ÉØÍÀ, ÌÀÒÝáÉ ÓÀÂÒÞÍÏÁ ÖÀÒÚÏ×ÉÈ ÂÀÅËÄÍÀÓ
ÀÒ ÌÏÀáÃÄÍÓ ÌÀÈÆÄ. Ö×ÒÏ ÌÄÔÉÝ, ÌÀÈ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÌÏÂÄÁÀÝ ÊÉ ÍÀáÏÍ
ßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÈÖÊÉ ÉÓÉÍÉ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÀÃ
ÞËÉÄÒÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÓÖÁÓÉÃÉÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÛÄÙÀÅÀÈÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀÓÈÀÍ. ÀÌÃÄÍÀÃ,
ÀÒ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÒÀÉÌÄ ÓÀ×ÖÞÅÄËÉ ÅÉ×ÉØÒÏÈ, ÒÏÌ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÓÀÂÄÂÌÏ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉ
Ö×ÒÏ Ä×ÄØÔÉÀÍÀÃ ÂÀÌÏÀÅËÄÍÄÍ ÃÀ ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓ
ÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ ÂÀÌÉÆÍÖË ÐÒÏÄØÔÄÁÓ, ÅÉÃÒÄ ÉÍÅÄÓÔÏÒÄÁÉ.

ÌÄÓÀÌÄ � ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÓÀÂÄÂÌÏ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉ ÌÝÃÀÒÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÈ
ÓÀÆÒÃÏÏÁÄÍ. ÒÀÌÃÄÍÀÃÀÝ ÉÓÉÍÉ ÓÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÏ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÓ ßÚÀÒÏÀ, ÒÏÂÏÒÝ
ÊÄÒÞÏ, ÉÓÄ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀßÀÒÌÏÄÁÉÓ áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÉ, ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÛÄÙÀÅÀÈÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ, ÓßÏÒ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ ÀÒ ÌÉÀßÏÃÄÁÄÍ ÌÀÈ. ÉÓÉÍÉ ÄÝÃÄÁÉÀÍ
ÃÀÀÒßÌÖÍÏÍ ÓÀÂÄÂÌÏ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉ, ÒÏÌ ÌÀÈ ÓÀßÀÒÌÏ ÀÌÆÀÃÄÁÓ (ÀÍ ÛÄÖÞËÉÀ
ÃÀÀÌÆÀÃÏÓ) ÉÌ ÓÀáÉÓ ÓÀØÏÍÄËÉ ÀÍ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÞÀËÆÄ ÓÀàÉÒÏÀ
ÌÈÄËÉ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ, ÈÖ ÌÀÈ ÓÀßÀÒÌÏÓ ÖÊÄÈ ÃÀÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÄÍ, ÉÓÉÍÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÒÀÙÀÝ ÀÒÀÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÓ ÂÀÀÊÄÈÄÁÄÍ. ÌÄÏÒÄ
ÌáÒÉÅ, ÈÖ ÌÀÈ ÓÀáÓÒÄÁÓ ÀÒ ÂÀÌÏÖÚÏ×ÄÍ, ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÄÁÉ ÃÀÉÊÀÒÂÄÁÀ ÃÀ
ÒÄÂÉÏÍÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓ ÊÒÀáÉ ÃÀÄÌÖØÒÄÁÀ. ÓÀÂÄÂÌÏ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÌÀ,
ÛÄÓÀÞËÏÀ ÉÝÉÀÍ ÊÉÃÄÝ, ÒÏÌ ÌÓÂÀÅÓÉ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉ ÖÓÀ×ÖÞÅËÏÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÀÒ äØÏÍÃÄÈ ÌÀÈÉ ÓßÏÒÀÃ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÒÏÝÀ ÌÄßÀÒÌÄ ÌÏÍÏÐÏËÉÓÔÉÀ.

ÌÄÏÈáÄ� ÀÒ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÂÏÍÉÅÒÖËÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÂÄÂÌÉÓ ÛÄÓÀÌÖÛÀÅÄÁËÀÃ
ÓÀàÉÒÏ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÌÏÐÏÅÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀ. ÜÅÄÍ ÅÝáÏÅÒÏÁÈ ÃÉÍÀÌÉÊÖÒÉ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ ÓÀÌÚÀÒÏÛÉ. ÔÄØÍÉÊÖÒÉ ÞÅÒÄÁÉ, ÀáÀËÉ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÌÙÄËÅÀÒÄÁÀ, ÌÏÈáÏÅÍÉËÄÁÉÓ ÝÅËÉËÄÁÀ ÃÀ ÊËÉÌÀÔÖÒÉ ÐÉÒÏÁÄÁÉÓ ÍÀáÔÏÌÄÁÉ
ÂÀÌÖÃÌÄÁÉÈ ÝÅËÉÀÍ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÃÀ ÓÀØÏÍËÉÓ ÛÄ×ÀÒÃÄÁÉÈ ÃÄ×ÉÝÉÔÖÒÏÁÀÓ.
ÀÒÀÅÉÈÀÒ ÝÄÍÔÒÀËÖÒ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓ ÀÒ ÛÄÖÞËÉÀ ×ÄáÉ ÀÖßÚÏÓ ÀÓÄÈ ÝÅËÉËÄÁÄÁÓ
ÃÀ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÀÒ ÞÀËÖÞÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÏÍÄÆÄ ÂÏÍÉÅÒÖËÉ ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉ
ÌÉÓÝÄÓ ÊÏÌÐÀÍÉÄÁÉÓ ÌÄÍÄãÄÒÄÁÓ.

ÁÀÆÀÒÉ À×ÉØÓÉÒÄÁÓ ÃÀ ÈÀÅÓ ÖÚÒÉÓ ÌÉËÉÏÍ ÍÀßÉËÀÃ ÃÀØÖÝÌÀÝÄÁÖË
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ, ÀÚÀËÉÁÄÁÓ ×ÀÓÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÊÀÒÍÀáÏÁÓ ÓÀßÀÒÌÏÄÁÓÀ ÃÀ



ÌÄÓÀÊÖÈÒÄÄÁÓ ÛÄÝÅËÉËÉ ÐÉÒÏÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍ ÈÀÅÉÀÍÈÉ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉ. ÀÒÝ ÄÒÈ ÝÄÍÔÒÀËÖÒ ÓÀÂÄÂÌÏ ÏÒÂÀÍÏÓ ÀÒ ÛÄÖÞËÉÀ ÀÌ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ, ÌÀÂÒÀÌ ÞÀËÆÄ ÃÀØÓÀØÓÖËÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÌÉÙÄÁÀ, ÈÀÍÀÝ
ÃÀÖÌÀáÉÍãÄÁËÀÃ.

ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ áÄËÌÏÊËÄÏÁÉÓÀ ÃÀ ÓÖÒÅÉËÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÖÃÂÄÍÄËÉ
ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀ, ÃÒÏÉÓÀ ÃÀ ÀÃÂÉËÌÃÄÁÀÒÄÏÁÉÓ ÖÍÉÊÀËÖÒÉ ÈÀÅÉÓÄÁÖÒÄÁÄÁÉÓ
ÝÏÃÍÀ � ÚÏÅÄËÉÅÄ ÄÓ ÝÍÏÁÉËÉ ÀÒ ÀÒÉÓ ÀÒÝ ÄÒÈÉ ÓÀÂÄÂÌÏ ÏÒÂÀÍÏÓÀÈÅÉÓ.
ÄÓ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉ ÌÏØÌÄÃÄÁÄÍ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÉÌ ÖÌÝÉÒÄÓ ÍÀßÉËÆÄ
ÃÀÚÒÃÍÏÁÉÈ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÉÓÉ ÌÉÙÄÁÉÓ ÌÏÌÄÍÔÛÉÅÄ ÖÊÅÄ ÌÝÃÀÒÉÀ. ÀÓÄÅÄ ÓÒÖËÉÀÃ
ÌÝÃÀÒÉÀ ÌÏÓÀÆÒÄÁÀ ÉÌÉÓ ÈÀÏÁÀÆÄ, ÒÏÌ ÝÀËÊÄÖË ÐÉÒÓ ÀÍ ÒÏÌÄËÉÌÄ ÊÏÌÉÔÄÔÓ
ÛÄÖÞËÉÀ ×ËÏÁÃÄÓ ÃÀ ÉÓÀÒÂÄÁËÏÓ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÈ, ÒÀÝ ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ ÉØÍÄÁÏÃÀ
ÜÅÄÍÓ ÓßÒÀ×ÀÃ ÝÅÀËÄÁÀÃ ÓÀÌÚÀÒÏÛÉ ÓßÏÒÉ ÂÄÂÌÉÖÒÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ. ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÄÒÈÄÖËÄÁÉÓ ÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÀ ÞÀËÆÄ ÒÈÖËÉ ÐÒÏÝÄÓÉÀ
ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÉÂÉ ÒÏÌÄËÉÌÄ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÌÀ ÓÀÂÄÂÌÏ ÖßÚÄÁÀÌ ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓ.

ÂÄÂÌÉÖÒÏÁÉÓ ÌÏÌáÒÄÈ áÛÉÒÀÃ ÌÏäÚÀÅÈ ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ÉÀÐÏÍÉÉÓ ÓÀÂÀÒÄÏ
ÅÀàÒÏÁÉÓÀ ÃÀ ÌÒÄßÅÄËÏÁÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏ, ÌÀÂÒÀÌ ÌÉÓÉ ßÀÒÌÀÔÄÁÄÁÉ ÞÀËÆÄ
ÂÀÆÅÉÀÃÄÁÖËÉÀ, áÏËÏ ÛÄÝÃÏÌÄÁÉ � ÉÂÍÏÒÉÒÄÁÖËÉ. ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏ ÝÃÉËÏÁÃÀ
ÛÄÄÜÄÒÄÁÉÍÀ ×ÉÒÌÄÁÉÓ - �ÌÀÆÃÀÓ� ÃÀ �äÏÍÃÀÓ� ÛÄÓÅËÀ ÓÀÀÅÔÏÌÏÁÉËÏ ÁÉÆÍÄÓÛÉ,
ÒÀÃÂÀÍ ×ÉØÒÏÁÃÀ, ÒÏÌ ÉÓÉÍÉ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀÓ ÅÄÒ ÂÀÖÞËÄÁÃÍÄÍ. ÉÂÉ ÝÃÉËÏÁÃÀ
�ÓÏÍÉÓÀÈÅÉÓ� ÔÒÀÍÆÉÓÔÏÒÖËÉ ÒÀÃÉÏÌÉÌÙÄÁÉÓ ÂÀÌÏÛÅÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀ ÀÒ
ÌÉÄÝÀ, ÉÝÀÅÃÀ ÂÄÌÈÌÛÄÍÄÁÄË ÃÀ ÓÀÌÈÏ ÌÒÄßÅÄËÏÁÉÓ ÃÀÒÂÛÉ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ×ÉÒÌÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÃÉÃÉ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÈ ÂÀÌÏÉÒÜÄÏÃÍÄÍ. áÏÒÝÉÓ, ÝÉÔÒÖÓÄÁÉÓÀ ÃÀ
ÓáÅÀ ÓÀÓÏ×ËÏ-ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉÓ ÉÌÐÏÒÔÆÄ ÌÀÈ ÌÉÄÒ ÃÀßÄÓÄÁÖËÌÀ
ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÌÀ ÉÞÖËÄÁÖËÉ ÂÀáÀÃÄÓ ÉÀÐÏÍÄËÉ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÉ ÁÄÅÒÀÃ Ö×ÒÏ
ÌÄÔÉ ÂÀÃÀÄáÀÃÀÈ ÓÀÊÅÄÁ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÛÉ, ÅÉÃÒÄ ÓáÅÀ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖË ØÅÄÚÍÄÁÛÉ
ÉáÃÉÀÍ. ÉÀÐÏÍÄËÄÁÌÀ ÁÉÆÍÄÓÛÉ ßÀÒÌÀÔÄÁÀ ÌÏÉÐÏÅÄÓ ÀÒÀ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÃÀÂÄÂÌÅÉÓ
ßÚÀËÏÁÉÈ, ÀÒÀÌÄÃ, ÓßÏÒÄÃ ÌÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ.

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÃÀÂÄÂÌÅÀ ÊÀÍÀÃÀÛÉÝ ÛÉÍÀÂÀÍÉ ÀÒÀÈÀÍÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÉÈ
ÂÀÌÏÉÒÜÄÅÀ. ÐÒÏÅÉÍÝÉÄÁÉÓ ÌÈÀÅÒÏÁÄÁÉ ÓÖÁÓÉÃÉÄÁÓ ÀÞËÄÅÄÍ ÈÀÌÁÀØÏÓ
ÌÏÌÐÏÅÄÁËÄÁÓ ÃÀ ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ, ÌÏßÄÅÉÓ ÌÀÅÍÄÁËÏÁÉÓ ÐÒÏÐÀÂÀÍÃÀÓ ÀáÃÄÍÄÍ;
ÃÏÔÀÝÉÄÁÓ ÖáÃÉÀÍ ×ÄÒÌÄÒÈÀ ÄÒÈ ÍÀßÉËÓ, ÅÉÍÀÉÃÀÍ áÏÒÁËÉÓ ÓÀÁÀÆÒÏ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ ÅÄÒ ×ÀÒÀÅÓ ÌÉÓ ÌÏÓÀÚÅÀÍÀÃ ÂÀßÄÖË áÀÒãÄÁÓ ÃÀ, ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ
ÓÀÉÒÉÂÀÝÉÏ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÓÖÁÓÉÃÉÒÄÁÀÓ ÀáÃÄÍÄÍ, ÒÀÝ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ áÏÒÁËÉÓ
ÌÏÓÀÅËÉÀÍÏÁÉÓ ÆÒÃÀÓ ÃÀ ÁÀÆÀÒÆÄ ÌÉÓÉ ×ÀÓÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ; ÉÍÀÒÜÖÍÄÁÄÍ
ÒÞÉÓ ÌÀÙÀË ×ÀÓÄÁÓ ÃÀ ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍ ÌÏÓßÀÅËÄÈÀ Ö×ÀÓÏ ÓÀÃÉËÄÁÉÈ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÓ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÞÅÉÒÉ ÒÞÄ Ö×ÒÏ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ
ÂÀáÀÃÏÍ; ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉÓ ÓÀÉÌÄÃÏÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÓ ÌÉÆÍÉÈ ÌÏÉÈáÏÅÄÍ ÌÀÈÆÄ
Ö×ÒÏ ÂÀÌÞËÄ ÁÀÌÐÄÒÄÁÉÓ ÃÀÚÄÍÄÁÀÓ, ÌÀÛÉÍ ÒÏÝÀ ÓÀßÅÀÅÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÉÓ ÍÏÒÌÄÁÉ
ÌÀÍØÀÍÄÁÉÓ ßÏÍÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ ÌÏÉÈáÏÅÓ ÃÀ À.Û.

ÂÖËÖÁÒÚÅÉËÏÁÀ ÉØÍÄÁÏÃÀ ÂÅÄ×ÉØÒÀ, ÒÏÌ ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ ÃÀÂÄÂÌÅÀ



áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÆÒÃÀÓ. ÒÏÝÀ ÓÀßÀÒÌÏÄÁÉ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓÀÂÀÍ Ö×ÒÏ
ÌÄÔ ÓÀáÓÀÒÓ ÙÄÁÖËÏÁÄÍ ÅÉÃÒÄ ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÀÂÀÍ, ÉÓÉÍÉ Ö×ÒÏ ÌÄÔ ÃÒÏÓ
ÀÍÃÏÌÄÁÄÍ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÉÀÌÏÅÍÄÁÉÓ ÌÉÍÉàÄÁÀÆÄ ÃÀ ÁÄÅÒÀÃ ÍÀÊËÄÁÓ
ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ ÀÓÉÀÌÏÅÍÏÍ. ÞÍÄËÉ ÀÒ ÀÒÉÓ ÉÌÉÓ
ßÉÍÀÓßÀÒÌÄÔÚÅÄËÄÁÀ, ÒÏÌ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÞÀËÄÁÉÓ ÀÓÄÈ ÂÀÍÉÀÅÄÁÀÓ Ö×ÒÏ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀÝÄÌÉÓÀÊÄÍ ÌÉÅÚÀÅÀÒÈ, ÅÉÃÒÄ ÀÚÅÀÅÄÁÉÓÀÊÄÍ.

áÄËÉÓÖ×ËÄÁÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÉÓÄÅÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ, ÒÏÂÏÒÝ
ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ×ÉÒÌÄÁÓ ÛÏÒÉÓ. ÖÒÈÉÄÒÈÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÄÁÓÀ ÃÀ ÊÄÒÞÏ
ÓÀßÀÒÌÏÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÀÉÞÖËÄÁÓ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÏÒÂÀÍÏÄÁÓ ÖÊÄÈ ÄÌÓÀáÖÒÏÍ
áÀËáÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ.

ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÓ ÌÏÉÈáÏÅÓ. ÈÖ ÊÄÒÞÏ ×ÉÒÌÀ ÊËÉÄÍÔÄÁÓ ÝÖÃÀÃ
ÄÌÓÀáÖÒÄÁÀ, ÉÓ ßÀÂÄÁÖËÉ ÉØÍÄÁÀ ÉÌ ÊÏÍÊÖÒÄÍÔÈÀÍ, ÅÉÍÝ ÖÊÄÈÄÓ ÐÉÒÏÁÄÁÓ
ÓÈÀÅÀÆÏÁÓ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ. ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÉÝÀÅÓ ÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÓ ÌÀÙÀËÉ ×ÀÓÄÁÉÓÀÂÀÍ,
ÖáÀÒÉÓáÏ ÓÀØÏÍËÉÓÀÂÀÍ ÃÀ ÝÖÃÉ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ ÖáÄÛÏÁÉÓÀÂÀÍ.
ÊÄÒÞÏ ÓÄØÔÏÒÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ ÀÌÀÓ ÚÅÄËÀ ÄÈÀÍáÌÄÁÀ. ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÄØÔÏÒÛÉ, ÓÀÌßÖáÀÒÏÃ, ÀÓÄ ×ÀÒÈÏÃ ÀÙÉÀÒÄÁÖËÉ
ÀÒ ÂÀáËÀÅÈ.

ÓÔÉÌÖËÄÁÉÓ ÓÉÓÔÄÌÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÀáÃÄÍÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÄÁÓÀ ÃÀ ÓÀßÀÒÌÏÄÁÆÄ, ÀÒ ÉÓÄ ßÀÀÃÂÄÁÀ ÌÀÈÓ Ä×ÄØÔÉÀÍ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÀÓ.
ÊÄÒÞÏ Ì×ËÏÁÄËÄÁÉÓÀÂÀÍ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÄØÔÏÒÉÓ ÓÀßÀÒÌÏÄÁÉÓ
ÃÉÒÄØÔÏÒÄÁÉ ÃÀ ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉ ÉÛÅÉÀÈÀÃ ÒÜÄÁÉÀÍ ÌÏÂÄÁÖËÉ áÀÒãÄÁÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÈÀ ÃÀ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÈ. ÐÉÒÉØÉÈ,
ÓÀßÀÒÌÏ, ÒÏÌÄËÉÝ ÅÄÒ ÀáÄÒáÄÁÓ ÌÉÓÈÅÉÓ ßËÉÖÒÀÃ ÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉ ÈÀÍáÉÓ
ÃÀáÀÒãÅÀÓ, ÌÏÌÃÄÅÍÏ ßÄËÓ Ö×ÒÏ ÌÄÔÓ ÀËÁÀÈ ÅÄÒ ÌÉÉÙÄÁÓ. ÀÌÉÔÏÌÀÝ
ÓÀßÀÒÌÏÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÌÀÝ ÅÄÒ ÌÏÀáÄÒáÄÓ ÌÀÈÈÅÉÓ ßËÉÖÒÀÃ ÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉ
ÈÀÍáÉÓ ÀÈÅÉÓÄÁÀ, ÝÃÉËÏÁÄÍ, ÒÀÃÀÝ ÀÒ ÖÍÃÀ ÃÀÖãÃÄÈ, ßËÉÓ ÁÏËÏÓ ÃÀáÀÒãÏÍ
ÉÂÉ. ÈÀÅÀÃ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉ ÀÌ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÓ �×ÉÓÊÀËÖÒ ÉÃÉÏÔÉÆÌÓ� ÖßÏÃÄÁÄÍ.

ÊÄÒÞÏ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÌÏÂÄÁÉÓ ÍÏÒÌÀ Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓ ÓÀÊÌÀÏÃ ÀÛÊÀÒÀ ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÄØÔÏÒÛÉ, ÓÀÃÀÝ ÀÓÄÈÉ ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉ ÀÒ ÀÒÉÓ,
ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉ ßÀÒÌÀÔÄÁÉÈ ÀáÄÒáÄÁÄÍ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ×ÉÒÌÄÁÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÀÒÀÄ×ØÔÉÀÍÏÁÉÓ ÃÀÌÀËÅÀÓ. ÊÄÒÞÏ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÀÒÀÄ×ÄØÔÉÀÍÉ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ ÛÄÃÄÂÉÀ
ÂÀÊÏÔÒÄÁÀ. ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÌÓÂÀÅÓÉ ÌÄØÀÍÉÆÌÉ ÀÒ ÀÒÓÄÁÏÁÓ. ÐÉÒÉØÉÈ,
ÝÖÃÉ ÛÄÃÄÂÄÁÉ ÃÀ ÃÀÓÀáÖËÉ ÌÉÆÍÄÁÉÓ ÌÉÙßÄÅÉÓ ÖÖÍÀÒÏÁÀ áÛÉÒÀÃ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ
áÀÒãÄÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÓ ÀÒÂÖÌÄÍÔÀÃ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÊÏËÄÁÉÓ
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÔÏÒÄÁÉ ÌÏÓßÀÅËÄÄÁÉÓ ßÀÒÖÌÀÔÄÁËÏÁÀÓ ÉÚÄÍÄÁÄÍ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ
ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓ ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓ ÃÀÓÀÁÖÈÄÁÀÃ; ÆÖÓÔÀÃ ÀÓÄÅÄ ÉÚÄÍÄÁÓ ÐÏËÉÝÉÀ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ ÆÒÃÉÓ ÌÀÜÅÄÍÄÁËÄÁÓ.

ÀÌÉÔÏÌÀÝ, ÓÀÓÉÝÏÝáËÏÃ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ, ÒÏÌ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀßÀÒÌÏÄÁÉ
ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀÓ ÖßÄÅÃÍÄÍ ÊÄÒÞÏ ×ÉÒÌÄÁÓ. ÈÖÊÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÉÝÀÅÓ ØÖÜÄÁÛÉ
ßÄÓÒÉÂÓ, ÂÀÀØÅÓ ÍÀÂÀÅÉ, ÀÓßÀÅËÉÓ ÓÊÏËÄÁÛÉ ÃÀ À.Û. ÊÄÒÞÏ ×ÉÒÌÄÁÓÀÝ ÖÍÃÀ



ÌÉÄÝÄÈ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÉÂÉÅÄ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍ ÃÀ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ
ÂÀÖßÉÏÍ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀßÀÒÌÏÄÁÓ. ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÓÔÉÌÖËÓ ÌÉÓÝÄÌÓ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÓ, ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓ áÀÒãÄÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ ÃÀ ÉÍÏÅÀÝÉÖÒ ÐÒÏÝÄÓÓ
ÒÏÂÏÒÝ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï, ÉÓÄ ÊÄÒÞÏ ÓÀßÀÒÌÏÄÁÛÉ. ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ
ÂÀÃÀÌáÃÄËÄÁÉ ÈÀÅÉÓÉ ÈÀÍáÉÓ ÓÀ×ÀÓÖÒÀÃ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓ
Ö×ÒÏ ÃÉÃÉ ßÉËÉÓ ÌÉÙÄÁÀÓ ÛÄÞËÄÁÄÍ.

ÒÄÂÉÏÍÖË ÌÈÀÅÒÏÁÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÀÓÄÅÄ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÐÒÏÂÒÄÓÓ. ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀ ÀÒ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÉÚÏÓ
ÃÄÓÐÏÔÖÒÉ, ÈÖÊÉ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÀÃÅÉËÉÀ �ÈÀÌÀÛÉÃÀÍ ÂÀÌÏÓÅËÀ� � ÓáÅÀ ÀÃÂÉËÀÓ
ÂÀÃÀÓÅËÀ, ÓÀÃÀÝ Ö×ÒÏ ÌÏÂßÏÍÈ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÃÏÍÄ ÃÀ
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ. ÃÀ ÈÖÌÝÀ ÓÀÊÖÈÀÒ ÒÄÂÉÏÍÖË ÌÈÀÅÒÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀÛÏÒÄÁÀ ÀÒÝ
ÉÓÄ ÀÃÅÉËÉÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÄÒÈÉ ÁÀÚËÉÓÀÂÀÍ ÌÄÏÒÄÓÈÀÍ ÂÀÃÀÓÅËÀ, ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓ
ÌÀÉÍÝ ÀØÅÈ ÓÀÛÖÀËÄÁÀ �×ÄáÄÁÉÓ ÁÒÀÂÖÍÉÈ ÌÉÓÝÄÍ áÌÀ�.

ÌÀÛÉÍ, ÒÏÝÀ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ×ÖÍØÝÉÄÁÉ ÌÊÀÝÒÀÃ ÛÄÆÙÖÃÖËÉÀ,
ÐÉÒÏÅÍÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ, ÅÀàÒÏÁÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÃÀ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ
ÃÀÝÅÉÈ, ÔÄÒÉÔÏÒÉÄÁÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÀÒÓÄÁÉÈÀÃ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÏÃÄÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÃÏÍÉ ÃÀ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÃÀÁÄÂÅÒÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ. ÓßÏÒÄÃ ÉÓÄ,
ÒÏÂÏÒÝ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÉÀÍ ÉÌÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÈÖ ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÌÆÀÃ ÀÒÉÀÍ
×ÖËÉ ÃÀáÀÒãÏÍ ÁÉÍÉÓ ÀÍ ÌÀÍØÀÍÉÓ ÛÄÓÀÞÄÍÀÃ, ÉÓÉÍÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÉÀÍ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ áÀÒãÄÁÉÓ ÂÀßÄÅÉÈÀÝ. ÆÏÂÓ ÓÖÒÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ
ÌÀÙÀËÉ ÃÏÍÄ ÃÀ ÃÉÃÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ ÉÚÏÓ, ÓáÅÄÁÉ ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀÓ ÀÞËÄÅÄÍ
ÍÀÊËÄÁ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÓ ÃÀ ÍÀÊËÄÁ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÓ. ÆÏÂÓ ÓÖÒÓ,
ÒÏÌ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ ÌáÏËÏÃ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ
×ÉÍÀÍÓÃÄÁÏÃÄÓ, ÓáÅÄÁÓ ÖÍÃÀÈ ÀÌÀÛÉ ÓÀ×ÀÓÖÒÉ ÉÚÏÓ ÂÀÃÀÓÀáÃÄËÉ.
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ
ÒÄÂÉÏÍÀËÉÆÀÝÉÀ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÉÞËÄÅÀ Ö×ÒÏ áÛÉÒÀÃ ÃÀÊÌÀÚÏ×ÉËÃÄÓ ÀÌÂÅÀÒÉ
ÖÒÈÉÄÒÈÓÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉ.

áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÏÒÂÀÍÏÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ
ÌÀÈÉ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀÓ. ÒÏÝÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÓ ÆÒÃÉÓ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÓ ÀÒ ÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÓ, ÉÂÉ áÄËÓ äÊÒÀÅÓ
áÀËáÓÀÝ, ×ÉÒÌÄÁÓÀÝ ÃÀ ÉÓÉÍÉÝ ÌÉÃÉÀÍ ÉØ, ÓÀÃÀÝ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÈÀÍáÉÓ ÓÀÍÀÝÅËÏÃ
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓÀÂÀÍ ÌÄÔÓ ÌÉÉÙÄÁÄÍ. áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉ,
ÒÏÌÄËÈÀÝ ÀÒ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÈÀÅÉÓÉ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ ÂÖËÉÓ ÌÏÂÄÁÀ, ÊÀÒÂÀÅÄÍ
ÛÄÌÊÅÄÈÄÁÓ (ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÓ) ÃÀ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÓ, ÆÖÓÔÀÃ ÉÓÄ, ÒÏÂÏÒÝ ÄÓ ÄÌÀÒÈÄÁÀÈ
×ÉÒÌÄÁÓ ÁÀÆÀÒÆÄ.

ÒÄÂÉÏÍÄÁÉÓ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ
ÂÀÃÀÌáÃÄËÈÀ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ ÄÌÓÀáÖÒÄÁÀ. ÏÙÏÍÃ ÓÀàÉÒÏÀ, ÒÏÌ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÌÀ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÌ ÀÒ ÜÀÀáÛÏÓ ÉÂÉ. ÒÏÝÀ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÌÈÀÅÒÏÁÀ ÓÖÁÓÉÃÉÄÁÓ
ÀÞËÄÅÓ, ÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÓ ÃÀ ÀÒÄÂÖËÉÒÄÁÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ
ÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖË ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÌÈÄË ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀÓ,



ÓßÏÒÄÃ ÀÌÉÈÉ ÖÈáÒÉÓ ÞÉÒÓ ÌÀÈ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀÓ. ÚÅÄËÀÆÄ ÖÊÄÈÄÓÉ, ÒÀÝ ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÝÄÍÔÒÀËÖÒÌÀ ÌÈÀÅÒÏÁÀÌ ÂÀÀÊÄÈÏÓ, ÉÓ ÀÒÉÓ, ÒÏÌ ÊÀÒÂÀÃ ÛÄÀÓÒÖËÏÓ ÈÀÅÉÓÉ
ÛÄÆÙÖÃÖËÉ ×ÖÍØÝÉÄÁÉ ÃÀ ÍÄÉÔÒÀËÖÒÉ ÃÀÒÜÄÓ ÐÒÏÅÉÍÝÉÉÓ, ÒÄÂÉÏÍÉÓ ÃÀ
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖËÉ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ.

ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ áÄËÉÓÖ×ÀËÈ, ÉÓÄÅÄ, ÒÏÂÏÒÝ ÊÄÒÞÏ ÓÀßÀÒÌÏÄÁÓ, ÓÖÒÈ
ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÓÀÂÀÍ ÈÀÅÉÓ ÃÀÝÅÀ ÃÀ ÌÖÃÀÌ ÄÓßÒÀ×ÅÉÀÍ ÌÏÍÏÐÏËÖÒ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÓ.
ÀÌÉÔÏÌ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÀÅÔÏÌÀÔÖÒÀÃ ÀÒ
ÚÀËÉÁÃÄÁÀ. ÉÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÛÄÌÀÃÂÄÍÄËÉ ÍÀßÉËÉ
ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ. ÓßÏÒÄÃ ÀÌÉÓ ÌÉÙßÄÅÀÓ ÝÃÉËÏÁÃÍÄÍ ÀÌÄÒÉÊÖËÉ ×ÄÃÄÒÀËÉÆÌÉÓ ÃÀ
ÀÛÛ-Ó ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÉÓ ÛÄÌÏØÌÄÃÄÁÉ. ÊÀÍÀÃÉÓ ×ÄÃÄÒÀËÖÒ ÓÉÓÔÄÌÀÓ ÖÍÀÒÉ ÛÄÓßÄÅÓ
ßÀÒÌÏÂÅÉÃÂÉÍÏÓ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÓ ÀÓÄÈÉÅÄ ÂÀÒÀÍÔÉÄÁÉ, ÈÖÌÝÀ ÀÌ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ ÊÀÍÀÃÉÓ ÊÏÍ×ÄÃÄÒÀÝÉÉÓ ÌÀÌÀ-ÃÀÌ×ÖÞÍÄÁËÄÁÉ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÍÀÊËÄÁÀÃ
ÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÃÍÄÍ.

ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ ÍÏÒÌÄÁÉ ÖÍÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÃÄÓ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ ÃÀ ÌÞËÀÅÒÉ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÖÒÈÉÄÒÈäÀÒÏÌÍÉÖË ÛÄÒßÚÌÀÓ.

ÀÃÒÉÍÃÄËÉ ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ ÄÒÈÉ ÍÀßÉËÉÓ
ÌÄÏÒÄÆÄ ÁÀÔÏÍÏÁÉÓ ÌÒÀÅÀËÓÀÖÊÖÍÏÅÀÍÉ ÉÓÔÏÒÉÉÓ ÔÊÉÅÉËÄÁÛÉÀ

ÀÙÌÏÝÄÍÄÁÖËÉ, ÉÌÀÛÉ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÃÀ, ÒÏÌ ÛÄÆÙÖÃÖËÉ ÂÏÍÄÁÒÉÅÉ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ ÃÀ ÂÀÃÀÌÄÔÄÁÖËÉ ÈÀÅÃÀãÄÒÄÁÖËÏÁÉÓ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ

ÆÙÅÀÒÃÀÖÃÄÁÄË ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀÓ ÂÀÒÃÀÖÅÀËÀÃ ÌÉÅÚÀÅÀÒÈ ÃÄÓÐÏÔÉÆÌÀÌÃÄ,
ÖÞÒÀÏÁÀÌÃÄ ÃÀ ÊÏÒÖ×ÝÉÀÌÃÄ, áÏËÏ ÐÒÏÂÒÄÓÉÓ ÐÉÒÏÁÀÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ

ÛÄÆÙÖÃÅÀ ÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÉÓ ÆÙÅÒÀÌÃÄ ÃÀ ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÓ ÓÀÈÍÏÄÁÀÌÃÄ... ÀÌÑÀÌÀÃ
ÂÀÁÀÔÏÍÄÁÖËÉ ÛÄáÄÃÖËÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ØÅÄÚÍÉÓ ÌÀÒÈÅÉÓ
ÖÍÀÒÓ ÓÀÆÙÅÀÒÉ ÀÒÀ ÀØÅÓ, ÀÌÉÔÏÌÀÝ ÀÒ ÀÒÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÌÀÈÉ ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ

ÜÀÒÜÏÄÁÉÓ ÃÀÃÂÄÍÀ�
áÀËáÄÁÓ ÉØÍÄÁ ÊÉÃÄÝ ÌÏÖáÃÄÈ ÃÉÃÉ ÂÀÌÏÝÃÄÁÉÓ ÜÀÁÀÒÄÁÀ, ÅÉÃÒÄ

ÊÅËÀÅ ÉÒßÌÖÍÄÁÄÍ ÃÀÅÉßÚÄÁÖË àÄÛÌÀÒÉÔÄÁÄÁÓ ÌÀÂÒÀÌ, ÀÃÒÄ ÈÖ ÂÅÉÀÍ,
ÉÓÉÍÉ ÉÒßÌÖÍÄÁÄÍ ÌÀÈ, ÒÏÂÏÒÝ ÀÃÒÄ ÓßÀÌÃÀÈ; ÌÈÀÅÀÒÉÀ ÖÀÒÉ ÈØÅÀÍ

ÂÆÀÊÅÀËÉÓ ÃÀÌÀÁÍÄÅÄË ÉÃÄÄÁÆÄ.
ÖÏËÔÄÒ ËÉ×ÌÀÍÉ,

�ÊÀÒÂÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ�, 1956 ß.

ÉÌÉÓ ÃÀãÄÒÄÁÀ, ÒÏÌ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÐÒÏÝÄÓÉ ÈÀÅÉÓÈÀÅÀÃ ØÌÍÉÓ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÐÒÏÂÒÄÓÉÓ áÄËÛÄÌßÚÏÁ ÐÉÒÏÁÄÁÓ, ÃÙÄÅÀÍÃÄËÏÁÉÓ ÖÃÉÃÄÓÉ
ÛÄÝÃÏÌÀÀ. ÒÏÂÏÒÝ ÈÄÏÒÉÀ, ÉÓÄ ÐÒÀØÔÉÊÖËÉ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÂÅÀÒßÌÖÍÄÁÓ,
ÒÏÌ ÄÓ ÀÓÄ ÀÒ ÀÒÉÓ. ÈÖ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÓÖÒÓ áÄËÉ ÛÄÖßÚÏÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ
ÀÙÌÀÅËÏÁÀÓ, ÌÀÛÉÍ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÈÀÌÀÛÉÓ ßÄÓÄÁÉ ÉÓÄ ÖÍÃÀ ÃÀÃÂÉÍÃÄÓ, ÒÏÌ
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ, ÐÏËÉÔÉÊÏÓÈÀ ÃÀ ÁÉÖÒÏÊÒÀÔÈÀ ÀÍÂÀÒÄÁÉÀÍÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÓ ÛÄÅÖ×ÀÒÃÏÈ. ÀÌÉÓÈÅÉÓ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ
ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ Ó×ÄÒÏ ÖÍÃÀ ÛÄÉÆÙÖÃÏÓ, áÏËÏ ÌÉÓÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ



ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ãÂÖ×ÈÀÍ ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁÄËÉ ÖÍÃÀ ÂÀáÃÄÓ.
ÒÏÝÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÀ ÛÄÖÆÙÖÃÀÅÉÀ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÒÏÝÄÓÉ

×ÖËÉÓ ÌÏáÅÄàÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ ÉÞËÄÅÀ, ÀÚÅÀÅÄÁÖËÉÀ ÌÔÀÝÄÁÄËÈÀ ÁÒÞÏËÀ.
ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ �ÙÅÄÆÄËÉÓ� ÄÒÈÉ ÍÀàÒÉÓ ÌÏÓÀÐÏÅÄÁËÀÃ ÂÀÌÀÒÈÖË
ÂÀÀ×ÈÒÄÁÖË ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÁÀÔÀËÉÄÁÆÄ Ö×ÒÏ ÌÄÔ ÃÒÏÓ áÀÒãÀÅÄÍ, ÅÉÃÒÄ ÀÌ
�ÙÅÄÆÄËÉÓ� ÂÀÌÏÝáÏÁÀÆÄ. ÀÌÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ßÀÒÌÏÄÁÀ ØÅÄÌÏÈ ÌÉÄØÀÍÄÁÀ, áÏËÏ
ÌÔÒÖËÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ, ÖÍÃÏÁËÏÁÀ ÃÀ ÈÅÉÈ ÆÉÆÙÉ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ãÂÖ×ÄÁÓ
ÛÏÒÉÓ ÉÆÒÃÄÁÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÊÅÃÏÌÉÓ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ. ÞÀËÆÄ
ÐÏËÉÔÉÆÄÁÖËÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÝáÏÅÒÄÁÀ ÀÒÝ ÈÖ ÉÓÄ ÓÀÓÉÀÌÏÅÍÏÀ.

ÓÀÖÊÖÍÄÄÁÉÓ ÌÀÍÞÉËÆÄ ÜÅÄÍÉ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉ ÌÏÍÀÒØÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÉÓ ÂÆÉÈ áÏÒÝÉÄËÃÄÁÏÃÀ. 1215 ßËÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ
ÃÉÃÉ ØÀÒÔÉÀ, ÒÏÌÄËÌÀÝ ÐÉÒÅÄËÌÀ ÊÀÍÏÍÉÈ ÃÀÀÃÂÉÍÀ ÌÀÈÉ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ
ÓÀÆÙÅÒÄÁÉ, ÀÒÓÄÁÉÈÀÃ áÀËáÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÃÄÊËÀÒÀÝÉÀÃ ÉØÝÀ.
ÛÄÌÃÂÏÌÛÉ ÌÄ×Ä ÊÀÒËÏÓ II-ÉÓ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÛÄÉÆÙÖÃÀ áÀËáÉÓ
ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÀ. ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÁÒÞÏËÀ
ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÃÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ Ö×ËÄÁÉÓ ÈÀÏÁÀÆÄ, ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ ÓÀáÉÈ
ÜÀÌÏÄÒÈÌÉÀ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ ÃÀ ØÏÍÄÁÀ. ÈÖÌÝÀ ÃÙÄÓ
ÐÀÒËÀÌÄÍÔÌÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÈÀÅÃÀÐÉÒÅÄËÀÃ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ ÛÄÉØÌÍÀ, ÒÏÌ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉÓ
ÃÀÊÉÓÒÄÁÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ ÌÄ×ÉÓ ÂÀÍÖÓÀÆÙÅÒÄËÉ Ö×ËÄÁÄÁÉ ÛÄÄÆÙÖÃÀ, ÈÅÉÈÏÍ ÌÉÉÔÀÝÀ
ÄÓ Ö×ËÄÁÀ ÃÀ ÂÀÍÖÓÀÆÙÅÒÄËÀÃ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÓ ÀÌÉÈ.

áÀËáÉ ÝÃÉËÏÁÓ ÛÄÆÙÖÃÏÓ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ Ö×ËÄÁÄÁÉ, ÂÀÓÀØÀÍÉ ÌÉÓÝÄÓ
ÊÄÒÞÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ ÃÀ ÂÀÌÏÒÉÝáÏÓ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÜÀÒÄÅÀ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ ÐÉÒÀÃ
ÓÀØÌÄÄÁÛÉ. ÌÀÂÒÀÌ ÒÀÝ ÃÒÏ ÂÀÃÉÓ, ÆÙÅÀÒÉ ÊÄÒÞÏ ÃÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÌÏÙÅÀßÄÏÁÀÓ
ÛÏÒÉÓ ÉÛËÄÁÀ ÃÀ ÀÌÑÀÌÀÃ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÈÉÈØÌÉÓ ÚÅÄËÀ×ÄÒÛÉ ÀÙÌÏÜÍÃÀ ÜÀÒÄÖËÉ.
ÀÌ ÐÏËÉÔÉÆÄÁÖËÉ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÌÄÏÒÀÃÉ Ä×ÄØÔÄÁÉ ÖÊÅÄ ÓÀáÄÆÄÀ: ÌÀÙÀËÉ
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÄÁÉ, ÒÄÂÖËÉÒÄÁÉÓ ÖÓÀÆÙÅÒÏ ÌÀÓÛÔÀÁÄÁÉ, ãÂÖ×ÖÒÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ
ßÀÓÀØÄÆÄÁËÀÃ ÌÉÌÀÒÈÖËÉ ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉ ÃÀ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÉ, ÒÏÌÄËÉÝ
×ÉÍÀÍÓÖÒ ÓÉÓÔÄÌÀÓ ÄÌÖØÒÄÁÀ.

ÄÒÈÀÃÄÒÈÉ ÀËÔÄÒÍÀÔÉÅÀ ÂÀáËÀÅÈ ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ ÍÏÒÌÄÁÉÓ ÛÄÌÏÙÄÁÀ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÈÀÅÉÃÀÍ ÀÂÅÀÝÉËÄÁÓ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ ÀÌ ÍÀÊËÏÅÀÍÄÁÄÁÓ ÃÀ áÄËÓ
ÛÄÖßÚÏÁÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÐÒÏÂÒÄÓÓ.
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ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÀÚÅÀÅÄÁÉÓ ÛÅÉÃÉ ÐÒÉÍÝÉÐÉ
Ò.ÓÈÒÏÖ×É, ã.ÂÅÀÒÈÍÉ
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ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÊÀÍÏÍÉÈ ÃÀÃÂÄÍÉËÉ ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÈ ÃÀ



ÌÄÐÀÔÒÏÍÉÓÀÈÅÉÓ ÜÀÌÏÒÈÌÄÖËÉ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ÓÒÖËÉ ÓÀÁÀÆÒÏ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÉÓ
ÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÉÓ ÛÄÌÃÄÂ.

ÁÏËÏ ßËÄÁÛÉ ÐÒÏÅÉÍÝÉÄÁÉÓ ÃÀ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ, ÏËØÄÁÉÓ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉ
ÙÄÁÖËÏÁÃÍÄÍ ÉÓÄÈ ÃÀÃÂÄÍÉËÄÁÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ Ö×ËÄÁÀÓ ÀÞËÄÅÃÀÈ ÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÉÓ
ÂÀÒÄÛÄ ßÀÄÒÈÌÉÀÈ ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀ. ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÄÁÉ, ÒÏÂÏÒÝ ßÄÓÉ, ÀÌÉÓ
Ö×ËÄÁÀÓ ÉÞËÄÏÃÍÄÍ ÌÀÛÉÍ, ÒÏÝÀ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÏÒÂÀÍÏÓ ÌÉÀÜÍÃÀ, ÒÏÌ
ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ØÌÄÃÄÁÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÃÀÓÀÝÀÅÀÃ áÃÄÁÀ ÀÍ ÒÏÝÀ
ÂÀÓáÅÉÓÄÁÀ Ì×ËÏÁÄËÓ ÈÀÅÉÓÉ ØÏÍÄÁÉÈ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÉÓ Ö×ËÄÁÀÓ ÖÍÀÒÜÖÍÄÁÓ.
ÀÌÂÅÀÒÉ ÓÉÔÖÀÝÉÀ ÁÏÒÏÔÀÃ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÉÞËÄÅÀ ÃÀ ÄÓ ÖÍÃÀ
ÀÙÉÊÅÄÈÏÓ.
2. áÀËáÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÙÉÀÃ ÉÅÀàÒÏÓ ËÄÂÀËÖÒÉ ÓÀØÏÍËÉÈ ÃÀ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ

ÂÀÓßÉÏÓ ÖÒÈÉÄÒÈáÄËÓÀÚÒÄËÉ ÐÉÒÏÁÄÁÉÈ ÀÒ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÛÄÉÆÙÖÃÏÓ
×ÄÃÄÒÀËÖÒÉ ÃÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ.

ÂÀÝÅËÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÐÒÏÂÒÄÓÉÓ ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄÓÉ ÐÉÒÏÁÀÀ.
×ÀÓÄÁÉÓ ÊÏÍÔÒÏËÉ, ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÓÀáÄÏÁÄÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÀ, ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÒÀÓÉÓ, ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÃÀ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÅÀàÒÏÁÉÓ
ÀÌÊÒÞÀËÀÅÉ ÊÀÍÏÍÄÁÉÓ ÃÀ ÅÀàÒÏÁÉÓ ÛÄÌÆÙÖÃÅÄËÉ ÓáÅÀ ÌÉÈÉÈÄÁÄÁÉÓ ÂÀÌÏÝÄÌÀ
ÖÍÃÀ ÀÉÊÒÞÀËÏÓ.

ÞÀËÆÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÓ ÃÀÃÂÄÍÀ ËÉÝÄÍÆÉÒÄÁÀÓÀ ÃÀ
ÓÄÒÈÉ×ÉÝÉÒÄÁÀÓ ÛÏÒÉÓ. ÓÀËÉÝÄÍÆÉÏ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉ ÊÒÞÀËÀÅÓ ÒÀÉÌÄ ÐÒÏ×ÄÓÉÖË
ÌÏÙÅÀßÄÏÁÀÓ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÍÄÁÀÒÈÅÉÓ ÂÀÒÄÛÄ. ÉÓÉÍÉ ÓÒÖËÉÀÃ ÀÛÊÀÒÀÃ ÆÙÖÃÀÅÓ
ÅÀàÒÏÁÀÓ. ÀÌÉÓ ÓÀÐÉÒÉÓÐÉÒÏÃ ÓÄÒÈÉ×ÉÊÀÝÉÀ ÖÁÒÀËÏÃ ÌÏÉÈáÏÅÓ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÀÂÀÍ
ÌÉÀßÏÃÏÓ ÊËÉÄÍÔÓ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ (ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÓÀÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÏ
ÂÀÌÏÝÃÄÁÉÓ ÜÀÁÀÒÄÁÉÓ ÀÍ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÃÏÍÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ). ÓÀÍÀÌ ÓÄÒÈÉ×ÉÊÀÝÉÀÓ
ÓÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÏ áÀÓÉÀÈÉ ÀØÅÓ, ÌÀÓ ÀÒÓÄÁÏÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÂÀÀÜÍÉÀ.
3. ×ÄÃÄÒÀËÖÒ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓ Ö×ËÄÁÀ ÀÒÀ ÀØÅÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉ ÃÀÖßÄÓÏÓ ÀÍ

ÊÅÏÔÄÁÉÈ ÛÄÆÙÖÃÏÓ ÉÌÐÏÒÔÉ ÀÍ ÄØÓÐÏÒÔÉ. ÀØ ÓÀÖÁÀÒÉÀ ÈÀÅÉÓÖ×ËÀÃ
ÅÀàÒÏÁÉÓ Ö×ËÄÁÉÓ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÀÓÐÄØÔÆÄ, ÒÀÝ ÌÄÏÒÄ ÐÖÍØÔÛÉ ÉÚÏ
ÍÀáÓÄÍÄÁÉ.

4. ÓÀáÄËÌßÉ×Ï áÀÒãÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ×ÄÃÄÒÀËÖÒÉ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÌÖáËÄÁÉÓ
ÃÀÓÀÌÔÊÉÝÄÁËÀÃ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ ÉÓ ÌÏÉßÏÍÏÓ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ÏÒÉÅÄ ÐÀËÀÔÉÓ
ÓÀÌÌÀ ÌÄÏÈáÄÃÌÀ.

ÐÒÏÅÉÍÝÉÀÈÀ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÄÁÉÓ áÀÒãÄÁÉÓ ÃÀÓÀÌÔÊÉÝÄÁËÀÃ ÓÀàÉÒÏÀ ÉÂÉ
ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÏÒÂÀÍÏÓ ÓÖË ÝÏÔÀ ÏÒÌÀ ÌÄÓÀÌÄÃÌÀ ÌÏÉßÏÍÏÓ. ÖÍÃÀ
ÛÄÂÀáÓÄÍÏÈ, ÒÏÌ ÈÖ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï áÀÒãÄÁÉÓ ÄÓÀ ÈÖ ÉÓ ÐÒÏÄØÔÉ ÍÀÌÃÅÉËÀÃ
Ä×ÄØÔÉÀÍÉÀ, ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÂÀÌÏÉÍÀáÄÁÀ ÌÉÓÉ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓ ÉÓÄÈÉ ÌÄÈÏÃÉ, ÒÏÌÄËÉÝ
ÚÅÄËÀÓÀÈÅÉÓ áÄËÓÀÚÒÄËÉ ÉØÍÄÁÀ. ÀÌÒÉÂÀÃ, ÊÅÀËÉ×ÉÝÉÒÄÁÖËÉ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÓ
ÌÏÈáÏÅÍÀ áÄËÓ ÀÒ ÖÛËÉÓ ÉÌ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÀÒÈËÀÝ
ÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀÓ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ ÀÞÍÄËÄÁÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ
ÌáÒÉÃÀÍ Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓ ÁÄÒÊÄÔÄÁÉÈ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÀÓ ÓÀáÓÒÄÁÉÓ ÂÀÌÀÍÀßÉËÄÁÄËÉ



ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÓ ÓÀáÉÈ. ÀÌÀÓ ÂÀÒÃÀ, ÄÓ ÌÏÈáÏÅÍÀ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ áÀÒãÄÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ ÉÌ ÃÒÏÓ, ÒÏÝÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÀ
ÌÀÈ ÀÛÊÀÒÀ ÓÔÉÌÖËÓ ÀÞËÄÅÓ ÈÀÅÉÓÉ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ
ÄÌÓÀáÖÒÏÍ.
5. ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÁÉÖãÄÔÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÉÓ ÃÀÓÀ×ÉÍÀÍÓÄÁËÀÃ ÓÀáÓÒÄÁÉ ÒÏÌ ÉÓÄÓáÏÓ,

×ÄÃÄÒÀËÖÒ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ÏÒÉÅÄ ÐÀËÀÔÉÓ ßÄÅÒÈÀ ÓÀÌÉ
ÌÄÏÈáÄÃÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ ÓàÉÒÃÄÁÀ.

ÄÓ ÛÄÀÌÝÉÒÄÁÓ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ÓßÒÀ×ÅÀÓ áÀÒãÏÓ ÉÌÀÆÄ ÌÄÔÉ, ÅÉÃÒÄ ÌÉÓ
ÂÀÍÊÀÒÂÖËÄÁÀÛÉÀ.

×ÄÃÄÒÀËÖÒ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ÏÒÉÅÄ ÐÀËÀÔÉÓ ßÄÅÒÈÀ ÓÀÌÉ
ÌÄÏÈáÄÃÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ ÂÀÒÄÛÄ Ö×ËÄÁÀ ÀÒÀ ÀØÅÓ ÂÀÀÊÏÍÔÒÏËÏÓ ÒÏÂÏÒÝ
ÐÒÏÅÉÍÝÉÄÁÉÓ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÄÁÉ, ÉÓÄ ÊÄÒÞÏ ×ÉÒÌÄÁÉ.

ÄÓ ÃÄÁÖËÄÁÀ ÒÏÌ ÀÒÀ, ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ ÉÓÀÒÂÄÁËÄÁÃÀ ÈÀÅÉÓÉ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÈ
ÃÀ ÃÀÉßÚÄÁÃÀ ÐÒÏÅÉÍÝÉÄÁÉÓÀ ÃÀ ÊÄÒÞÏ ×ÉÒÌÄÁÉÓ ÓÀáÓÒÄÁÉÓ ÂÀÍÊÀÒÂÅÀÓ,
ÒÀÈÀ ÂÅÄÒÃÉ ÀÄÅËÏ ßÉÍÀ ÐÖÍØÔÄÁÛÉ ÌÏÚÅÀÍÉËÉ ×ÄÃÄÒÀËÖÒÉ ÓÀÁÉÖãÄÔÏ
áÀÒãÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÄÓáÄÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÊÀÍÀÃÉÓ ÁÀÍÊÉ ÖÍÃÀ ÉÝÀÅÃÄÓ ÊÀÍÀÃÉÓ ÅÀËÖÔÀÓ ÃÀ ×ÀÓÄÁÓ ÓÔÀÁÉËÖÒ
ÃÏÍÄÆÄ. ÈÖ ×ÀÓÄÁÉ ÉÆÒÃÄÁÀ ÀÍ ÄÝÄÌÀ ßÄËÉßÀÃÛÉ 5%:-ÆÄ ÌÄÔÀÃ ÆÄÃÉÆÄÃ 2
ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ, ÊÀÍÀÃÉÓ ÁÀÍÊÉÓ ÌÌÀÒÈÅÄËÉ ÖÍÃÀ ÂÀÃÀÃÂÄÓ.

ÄÓ ÃÄÁÖËÄÁÀ ÍÀÈÄËÓ ÌÏä×ÄÍÃÀ, ÒÀ ÀÌÏÝÀÍÄÁÉ ÖÍÃÀ ÉÃÂÄÓ ÊÀÍÀÃÉÓ
ÁÀÍÊÉÓ ßÉÍÀÛÄ. ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÉÓ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÈ ÉÓ áÄËÓ ÛÄÖßÚÏÁÃÀ
ÌÈËÉÀÍÀÃ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÌÃÂÒÀÃÏÁÀÓ ÃÀ ÐÒÏÂÒÄÓÓ.

ÆÄÌÏÈ ÌÏÝÄÌÖËÉ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ ÃÀÄáÌÀÒÄÁÏÃÀ ØÅÄÚÍÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ ÃÀ ÛÄÆÙÖÃÀÅÃÀ ãÂÖ×ÖÒÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÆÄÂÀÅËÄÍÀÓ.

ÄÓ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ ÐÏÆÉÔÉÖÒÉ ÍÀÁÉãÉ ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÏÃÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÀÊÄÍ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÈÀÍáÌÏÁÀÆÄÀ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉ ÃÀ ÀÒÀ
ÉÌÉÓ Ö×ËÄÁÀÆÄ, ÒÏÌ ÄÒÈÉÓ ØÏÍÄÁÉÓ ÊÏÍ×ÉÓÊÀÝÉÀ ÌÏáÃÄÓ ÌÄÏÒÄÈÀ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃ.
ÈÖÌÝÀ ÓÀÍÀÌ ÉÓÄÈ ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒ ßÄÓÄÁÓ ÃÀÅÀÌÚÀÒÄÁÃÄÈ, ÒÏÌÄËÉÝ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ßÉÍÓÅËÉÓ ÌÉÆÍÄÁÓ ÖÐÀÓÖáÄÁÃÀ, ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ ÛÄÅØÌÍÀÈ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ
ÛÄÆÙÖÃÅÉÓ ÉÍÔÄËÄØÔÖÀËÖÒÉ ÓÀ×ÖÞÅÄËÉ. ÖÀÒÉ ÖÍÃÀ ÅÈØÅÀÈ ÌÉÈÆÄ, ÒÏÌËÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈÀÝ ÓÀÄÒÈÏ ÓÀáÀËáÏ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉ ÅÉÈÏÌÝÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÉÓ
ÈÅÉÓÄÁÀÀ, ÒÏÌÄËÉÝ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÊÀÍÀÃÄËÄÁÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÓ. ÖÍÃÀ ÅÀÙÉÀÒÏÈ,
ÒÏÌ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÙÅÀßÄÄÁÉÓ ÀÒÜÄÅÀ áÌÀÈÀ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÈ ÄÒÈÉÀ ÃÀ áÌÀÈÀ
ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÈ ÃÀÃÂÄÍÀ, ÒÀ ÖÍÃÀ ÀÊÄÈÏÍ � ÌÄÏÒÄ. ÌÉÈ ÖÌÄÔÄÓ, ÒÏÌ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ
ÓÖÅÄÒÄÍÖËÉ ÏÒÂÀÍÏÀ, ÓßÏÒÄÃ ÌÉÓÉ Ö×ËÄÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÉÓ ÔÒÀÃÉÝÉÄÁÉ ÄÌÓÂÀÅÓÄÁÀ
ÊÀÍÀÃÄËÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÂÀÒÀÍÔÉÄÁÓ. ÀÅÔÏÍÏÌÉÉÓ Ö×ËÄÁÀ, ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ×ËÏÁÀ,
ÂÀÃÀÀÃÂÉËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ ÃÀ, ÁÏËÏÓ, ÅÀàÒÏÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ
-� ÀÉ, ÒÀ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ ÜÅÄÍÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÐÒÏÂÒÄÓÓ. ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÉÌÉÓÀ, ÒÏÌ
ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÃÉÃ ÒÏËÓ ÀÓÒÖËÄÁÓ ÌÀÒÈËßÄÓÒÉÂÉÓ ÃÀÝÅÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ, ÒÀÝ ÀÓÄ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ ÍÏÒÌÀËÖÒÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÓßÏÒÄÃ ÛÄÆÙÖÃÖËÉ



ÓÀáÄËÌßÉ×Ï áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÐÒÏÂÒÄÓÉÓ ÂÀÓÀÙÄÁÓ.
ÒÀÝ Ö×ÒÏ ÀÃÒÄ ÂÀÅÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÈ ÀÌ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÌÏÓÀÆÒÄÁÀÓ, ÌÉÈ Ö×ÒÏ
ÓßÒÀ×ÀÃ ÛÄÅÞËÄÁÈ ÀÚÅÀÅÄÁÉÓ ÌÉÙßÄÅÀÓ.

ÈÀÒÂÌÍÀ ÍÀÍÀ ÊÉÊÍÀÞÄÌ


